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t‑Icf {‑_‑m³-U‑v 
k‑wØ‑m\ ‑̄v {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ k‑wc‑w`§s‑f t‑Icf {‑_‑m³-U‑v e ‑̀n¡‑p¶ 

K‑pW\‑neh‑mc ‑̄nt‑e¡‑v DbÀ ‑̄pIs‑b¶X‑mW‑v h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v Gs‑äS‑p¡‑p¶ 
Z‑uX‑y‑w. K‑pW\‑neh‑mc ‑̄ne‑p‑w [‑mÀ½‑nIXb‑ne‑p‑w h‑n«‑ph‑og‑vNb‑nÃ‑m¯ DX‑v]¶§Ä 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§f‑mW‑v \‑mS‑n\‑v Bhi‑ys‑a¶‑p‑w CX‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S t‑Icf {‑_‑m³-U‑v A ‑́mc‑m{‑ã Xe ‑̄nÂ DbÀ¯s‑̧ S‑ps‑a¶‑p‑w 
A´‑mc‑m{‑ã k‑wc‑w`I Z‑n\t‑¯‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v BKÌ‑v 21 \‑v h‑yhk‑mb 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â t‑Icf {‑_‑m³-U‑v kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v \ÂI‑p¶ 
NS§‑v DZ‑vL‑mS\ s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v _l‑p. h‑yhk‑mb \‑nba IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n 
]‑n. c‑mP‑oh‑v A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. 

t‑Icf‑w t‑e‑mIad‑nb‑p¶ Hc‑p {‑_‑m³-U‑mW‑v. CX‑v t‑e‑mI¯‑n\‑p a‑p¶‑nÂ 
DX‑v]¶§f‑ps‑S a‑mÀ¡ä‑n§‑ne‑p‑w {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m\‑mI‑ps‑a¶X‑mW‑v t‑Icf 
{‑_‑m³-U‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑v. DX‑v]¶§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mc¯‑n\‑v Ct‑¸‑mÄ 
Bf‑pIÄ he‑nb {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑ps‑ï¶‑v a{‑´‑n ]dª‑p. AX‑ps‑I‑mï‑p 
Xs‑¶ K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w [‑mÀ½‑nIXb‑p‑w ]‑peÀ ‑̄p¶ t‑Icf {‑_‑m³-U‑n\‑v he‑nb 
k‑m[‑yXb‑mW‑v h‑n]W‑nb‑ne‑pÅX‑v. t‑I‑mh‑nU‑n\‑v t‑ij‑w Bt‑c‑mK‑y I‑mc‑y§f‑ne‑p‑w 
P‑oh‑nXs‑s‑ie‑nb‑ne‑p‑w he‑nb DX‑vIW‑vT ka‑ql¯‑n\‑pï‑v. AhÀ h³-I‑nS {‑_‑m³-
U‑pIÄ¡‑v ]‑nds‑I t‑]‑mI‑ms‑X a‑mb‑w t‑NÀ¡‑m¯X‑p‑w K‑pW\‑neh‑mc‑w 
]‑peÀ¯‑p¶X‑pa‑mb {‑]‑mt‑Zi‑nI DX‑v]¶§Ä¡‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑p. 

t‑Icf¯‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ DX‑v]¶§Ä¡‑p‑w \ÂI‑p¶ t‑kh\§Ä¡‑p‑w 
Bt‑K‑mf K‑pW\‑neh‑mc‑w s‑I‑mï‑phc‑nIb‑p‑w A ‑́mc‑m{‑ã h‑n]W‑nb‑ns‑e h‑n]W\ 
k‑m[‑yX I‑q«‑pIb‑p‑w s‑]‑mX‑ph‑mb Hc‑p {‑_‑m³-U‑v k‑rã‑ns‑̈ S‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pIs‑b¶ 
e£‑yt‑¯‑ms‑S k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX ]²X‑nb‑mW‑v t‑Icf 
{‑_‑m³-U‑v. h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v \‑nÝb‑n¨‑n«‑pÅ a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¨‑v 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑pIb‑p‑w X‑me‑q¡‑v Xe s‑ke£³- I½‑nä‑n A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX 
Bd‑v s‑hf‑ns‑̈ ® \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑mW‑v BZ‑yL« ‑̄nÂ t‑Icf {‑_‑m³-U‑v 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³- \ÂI‑nbX‑v. F‑w BÀ FÂ I‑p«\‑mS³- t‑I‑m¡\«‑v H‑mb‑nÂ 
(Be¸‑pg‑)‑, s‑IU‑nk¬ FI-‑vk‑vs‑]t‑Ãg‑vk‑v (t‑I‑m«b‑w‑) hc‑ms‑]«‑n t‑I‑m¡\«‑v 
H‑mb‑nÂ (FdW‑mI‑pf‑w‑)‑, s‑I F‑w H‑mb‑nÂ C³-Uk‑v{‑S‑ok‑v‑, A©c¡ï‑n F^‑v 
Fk‑v k‑n _‑m¦‑v e‑na‑näU‑ns‑â klI‑mc‑n Cât‑{‑KäU‑v t‑I‑m¡\«‑v t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v 
¹‑mâ‑v (I®‑qÀ‑)‑, If{‑X H‑mb‑nÂ a‑nÂk‑v (I‑mkÀt‑I‑mS‑v‑) F¶‑nhb‑mW‑v C‑u 
Ø‑m]\§Ä.

 k‑m[‑mcW¡‑mc‑mb k‑wc‑w`Is‑c Is‑ï ‑̄n t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w Ahc‑ps‑S 
k‑m¼¯‑nIØ‑nX‑n s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑pa‑mW‑v kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶s‑X¶‑p‑w 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑S k‑wØ‑m\s‑¯ s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w 
DX‑v]‑mZ\£aXb‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pIs‑b¶X‑p‑w t‑Icf {‑_‑m³-U‑v \ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S 
It‑¼‑mf¯‑ns‑e A[‑mÀ½‑nIX Hg‑nh‑m¡‑m³- k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w‑, s‑Xcs‑ªS‑p¯ 
14 H‑mf‑w DX‑v]¶§Ä F{‑Xb‑p‑w t‑hK‑w h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑phc‑m\‑p‑w t‑Icf 
{‑_‑m³-U‑v \ÂI‑m\‑p‑w X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑n«‑ps‑ï¶‑p‑w NS§‑nÂ A[‑y£X hl‑n¨ 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n F. ]‑n. F‑w a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v 
A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. 

4Hc‑p k‑wØ‑m\‑w DX‑v]¶§Ä¡‑v {‑_‑m³U‑v \ÂI‑p¶ ]²X‑n c‑mP‑y¯‑n\‑p 
Xs‑¶ a‑mX‑rIb‑mW‑v. ]²X‑nb‑ps‑S BZ‑yL«a‑mb‑n t‑Icf ‑̄ns‑â X\X‑v DX‑v]¶‑w 
F¶ \‑neb‑ne‑mW‑v {‑_‑m³U‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n s‑hf‑ns‑¨® 
]c‑nKW‑n¨X‑v. t‑Icf {‑_‑m³-U‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³- t‑\S‑p¶ DÂ]¶§Ä¡‑v 
B`‑y´c‑, A´Àt‑Zi‑ob Xe§f‑nÂ s‑ab‑vU‑v C³- t‑Icf F¶ X\X‑mb {‑_‑m³-
U‑v \‑ma ‑̄nÂ h‑n]W\‑w s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w. www.keralabrand.industry.gov.in F¶ 
t‑]‑mÀ«e‑nÂ k‑wc‑w`§Ä¡‑v t‑Icf {‑_‑m³-U‑n\‑mb‑n At‑]£ kaÀ ‑̧n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
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\htIcfw

CâÀ\‑mjWÂ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑vk‑v 
d‑u‑v t‑S_‑nÄ t‑I‑m¬^d³k‑v

BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑v he‑nb h‑nPb‑w t‑\S‑nbX‑n\‑v t‑ij‑w \‑qX\ h‑yhk‑mb 
c‑wK ‑̄v he‑nb I‑pX‑n ‑̧v X‑pSc‑m\‑mW‑v t‑Icf‑w {‑ia‑n¡‑p¶X‑v. t‑Icf‑w e£‑ya‑nS‑p¶ 22 a‑p³KW\‑m t‑aJeIf‑nÂ 
he‑nb \‑nt‑£]§Ä BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 12 s‑kÎdÂ t‑I‑m¬t‑¢h‑pIÄ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑pIb‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v. CX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n t‑Icf¯‑ns‑e BZ‑y CâÀ\‑mjWÂ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v d‑uï‑v t‑S_‑nÄ 
t‑I‑m¬^d³k‑v s‑I‑m¨‑nb‑nÂ k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑vk‑v t‑aJeIf‑nÂ t‑e‑mIs‑¯ GX‑v a‑mä§f‑p‑w at‑äX‑v 
k‑wØ‑m\§t‑f¡‑mf‑p‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑y‑w t‑Icf¯‑ne‑mW‑pÅX‑v. a‑nI¨ a‑m\
hh‑n`ht‑ij‑nb‑p‑w aä‑v k‑uIc‑y§f‑p‑w e`‑ya‑ms‑W¶X‑n\‑mÂ C‑u t‑aJeb‑nÂ he‑nb a‑pt‑¶äa‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. \‑nch[‑n A´‑mc‑m{‑ã I¼\‑nIÄ DÄs‑¸s‑S ]s‑¦S‑p¯ t‑I‑m¬t‑¢h‑v t‑Zi‑ob 
a‑m[‑ya§f‑neS¡‑w he‑nb h‑mÀ¯b‑mb‑n a‑md‑n. X‑rÈ‑qÀ P‑nÃb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑e BZ‑y t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v ]‑mÀ¡‑v 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ N‑phS‑ps‑h¸‑v C‑u t‑I‑m¬t‑¢h‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mb‑n. H¸‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v t‑aJeb‑nÂ 
s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑¸S‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v s‑I Fk‑v s‑F U‑n k‑n hg‑n CI‑z‑nä‑n \‑nt‑£]‑w \S¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑pÅ k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v t‑e‑m¬ kl‑mb‑w 1 t‑I‑mS‑nb‑nÂ \‑n¶‑v 2 t‑I‑mS‑n Bb‑n DbÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
t‑I‑m¬t‑¢h‑nÂ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p. 

t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v t‑aJeb‑nÂ C³Uk‑v{‑S‑nþA¡‑mZa‑nb klIcW¯‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n \‑qX\ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v 
h‑mW‑nP‑yhÂ¡cW Kt‑hjW t‑I{‑µ‑w‑, l‑y‑qat‑W‑mb‑nU‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑v Kt‑hjW t‑I{‑µ‑w F¶‑nh Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶‑pï‑v.  t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v s‑k‑me‑y‑qj³ h‑nIk\¯‑nÂ \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
I‑rj‑n‑, Bt‑c‑mK‑yk‑wc£W‑w‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, S‑qd‑nk‑w‑, U‑nk‑mÌÀ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v X‑pS§‑nb 
t‑aJeIf‑ns‑e t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑vk‑v ]²X‑nIf‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ DbÀ¯‑n¡‑m«‑n A´‑mc‑m{‑ã FI-‑vk‑vt‑]‑mIf‑p‑w 
\‑nt‑£] t‑d‑mU‑v t‑j‑mIf‑p‑w k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑Icf‑w e£‑ya‑nS‑p¶‑pï‑v.

t‑Icf¯‑n\‑v ]‑pd¯‑p‑w \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ k‑w`h‑n¡‑p¶ \‑nt‑£]I k‑ul‑rZa‑mb a‑mä§Ä 
]-c‑nNbs‑¸S‑p¯‑pIs‑b¶X‑v Ch‑nt‑S¡‑v \‑nt‑£]‑w IS¶‑phc‑p¶X‑n\‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mb LSIa‑mW‑v. CX‑ns‑â 
‑̀mKa‑mb‑n t‑I‑m¬s‑̂ Ut‑dj³ H‑m ‑̂v C ‑́y C³Uk‑v{‑S‑nb‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑ps‑I‑mï‑v k‑wLS‑n ‑̧n¨ ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v 

C³s‑ht‑Ìg‑vk‑v t‑d‑mU‑v t‑j‑m. 2025 P\‑phc‑nb‑nÂ t‑Icf¯‑nÂ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I 
k‑wKa¯‑n\‑v a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n h‑yhk‑mb {‑]a‑pJc‑pa‑mb‑p‑w \‑nt‑£]Ic‑pa‑mb‑p‑w \S¯‑p¶ I‑qS‑n¡‑mg‑vNIf‑nÂ 
BZ‑yt‑¯X‑mb‑nc‑p¶‑p CX‑v. k‑wØ‑m\s‑¯ \‑nt‑£] k‑m[‑yXIs‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w kÀ¡‑mc‑ns‑â 
h‑y‑mhk‑mb‑nIþh‑mW‑nP‑y \b§s‑f k‑w_Ô‑n¨‑p‑w t‑b‑mK¯‑nÂ hfs‑c a‑nI¨ A`‑n{‑]‑mb§Ä t‑IÄ¡‑m³ 
k‑m[‑n¨‑p. Fb‑vt‑d‑mk‑vt‑]k‑v‑, {‑]X‑nt‑c‑m[‑w‑, \‑nÀ½‑nX_‑p²‑n‑, t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑vk‑v‑, s‑s‑Phk‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑, 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v h‑ml\§Ä‑, Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v U‑ns‑s‑k\‑p‑w DX‑v]‑mZ\h‑p‑w‑, ̀ £‑y k‑wk‑vIcW‑w‑, h‑nhck‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v‑, a‑mc‑ns‑s‑S‑w‑, I¸Â\‑nÀ½‑mW‑w‑, s‑aU‑n¡Â D]IcW§Ä‑, ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v‑, Kt‑hjWþh‑nIk\‑w‑, 
]‑p\c‑p]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ D‑uÀÖ t‑{‑k‑mXk‑pIÄ‑, a‑me‑n\‑y k‑wk-‑vIcWh‑p‑w ]‑p\c‑p]t‑b‑mKh‑p‑w X‑pS§‑nb 
t‑aJeIs‑f t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑mb‑nc‑p¶‑p Bibh‑n\‑nab‑w.

\‑nt‑£]Is‑c BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n \S¯‑p¶ ]c‑n]‑mS‑nIÄ ^e‑w I‑mW‑p¶‑pt‑ï‑m F¶ t‑N‑mZ‑y‑w 
]et‑¸‑mg‑p‑w Dbc‑p¶X‑n\‑mÂ B t‑N‑mZ‑y¯‑n\‑pÅ Hc‑p DZ‑mlcW‑w I‑qS‑n ]¦‑ps‑h¡‑pIb‑mW‑v. t‑e‑mI¯‑ns‑e 
a‑p³\‑nc h‑ml\ t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ \‑nÀ½‑mW I¼\‑nb‑mb BI-‑vk‑nb s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v BKk‑vX‑v a‑mk¯‑nÂ 
X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v Ahc‑ps‑S Bt‑K‑mf s‑lU‑vI‑z‑mÀt‑«g‑vk‑p‑w R&D t‑I{‑µh‑p‑w Ø‑m]‑n¨‑p. U‑nP‑näÂ 
t‑I‑m¡‑v]‑nä‑pIÄ‑, U‑nk‑vt‑¹IÄ‑, Ce{‑Î‑nI‑v KX‑mKX k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, s‑Se‑na‑mä‑nI‑vk‑v X‑pS§‑nbhb‑ps‑S 
{‑]-hÀ¯\§Ä¡‑mhi‑ya‑mb kh‑nt‑ij t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ BI-‑vk‑nb \‑neh‑nÂ _‑n F‑w U»‑y‑p 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ Bt‑K‑mf I¼\‑nIÄ¡‑v Bhi‑ya‑mb kl‑mb§Ä \ÂI‑nhc‑nIb‑mW‑v.  X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v 
H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v lº‑v Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â {‑ia§Ä¡‑v ]‑p¯\‑qÀÖ‑w ]Ic‑p¶ 
C‑u X‑pS¡ ‑̄n\‑v I‑qS‑pXÂ Ic‑p ‑̄p]Ic‑p¶X‑n\‑mb‑n C‑u hÀj‑w \h‑w_d‑nÂ X‑nc‑ph\´]‑pc ‑̄v H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v 
C³s‑ht‑Ìg‑vk‑v t‑I‑m¬t‑¢h‑v k‑wLS‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w kÀ¡‑mÀ e£‑ya‑nS‑p¶‑pï‑v.   
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1992 s‑e lÀjZ‑v t‑a¯ H‑mlc‑n I‑p‑w`t‑I‑mWh‑p‑w X‑pSÀ¶‑pï‑mb {‑]i‑v\§f‑p‑w 
k‑m[‑mcW¡‑mÀ DÄs‑¸s‑S he‑nb Hc‑p h‑n`‑mK¯‑n\‑v H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑nÂ he‑nb 
\-ãh‑p‑w P‑ohl‑m\‑nb‑p‑w k‑w`h‑n¨X‑ns‑â ]Ý‑m¯e ‑̄ne‑mW‑v 1992 April 12 \‑v s‑kI‑y‑qc‑nä‑n 
FI-‑vk‑vt‑N©‑v t‑_‑mÀU‑v H‑m^‑v C´‑y (s‑k_‑n‑) F¶ H‑mlc‑n \‑nb{‑´W GP³k‑n 
Hc‑p Ì‑mä‑y‑q«d‑n t‑_‑mÀU‑v Bb‑n hc‑p¶X‑v. s‑k_‑n c‑q]‑oIc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ t‑I‑mÀ¸t‑dä‑pIÄ¡‑v 
Hc‑n¡e‑p‑w CSs‑]S‑m³ Ig‑nb‑m¯ c‑oX‑nb‑nÂ k‑pX‑mc‑yh‑p‑w X‑nI¨‑p‑w \‑nb{‑´W 
k‑z`‑mh¯‑ne‑pÅX‑pa‑mb \‑nb{‑´W GP³k‑nb‑mb‑p‑w c‑m{‑ã‑ob¯‑n\‑v AX‑oXa‑mb 
Ø‑m]\h‑p‑w Bb‑nc‑n¡Ws‑a¶ h‑yhØ Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. 

1992 \‑p a‑p¼‑v C ‑́yb‑nÂ Hc‑p \‑nb{‑́ W  GP³k‑nb‑p‑w H‑mlc‑n h‑n]W‑n t‑aJeb‑nÂ 
CÃ‑mb‑nc‑p¶‑p.  ]‑qÀWa‑mb N‑qX‑m«h‑p‑w D‑ul¡¨hSh‑p‑w Bb‑nc‑p¶‑p B I‑me§f‑nÂ 
Dï‑mb‑nc‑p¶X‑v. Gs‑db‑p‑w ISe‑mk‑p I¼\‑nIÄ. H‑mlc‑nIf‑ps‑S h‑ne DbÀ¯‑m\‑p‑w 
X‑mg‑v¯‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ _‑pÄ þ _‑nbÀ t‑{‑_‑m¡Àa‑mc‑ps‑S I‑me‑w. CX‑ns‑â 

s‑k_‑nb‑ps‑S h‑ni‑z‑mk‑yXb‑p‑w 
C´‑y³ H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑ps‑S 
\‑ne\‑nÂ]‑p‑w 

Bj‑n¡‑v. s‑I.]‑n
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]-Ý‑m¯e ‑̄nÂ Bb‑nc‑p¶‑p _‑m¦‑v DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ 
\‑nch[‑n GP³k‑nIf‑ps‑S ]‑n³_e ‑̄mÂ lÀjZ‑v  
t‑a¯ DÄ¸s‑Sb‑pÅhÀ \S¯‑nb H‑mlc‑n 
I‑p‑w`t‑I‑mWh‑p‑w AX‑pï‑m¡‑nb k‑m¼¯‑nI 
X«‑n ‑̧pIf‑p‑w. Hc‑p A‑wK‑oI‑rX \‑nb{‑́ W GP³k‑n  
CÃ‑m¯X‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ H‑mlc‑n h‑n]W‑n 
A\‑nb{‑´‑nXh‑p‑w Ag‑naX‑n \‑ndªX‑p‑w N‑qX‑m« 
X‑pe‑yh‑p ‑w Bb‑nc‑p¶‑p B I‑me§f‑nÂ. 
AX‑ps‑I‑mï‑mW‑v Hc‑p I‑rX‑ya‑mb \‑nb{‑´W 
GP³k‑n Bhi‑ya‑mW‑v F¶ Xe¯‑nÂ 
F¯‑nt‑¨À¶X‑p‑w 1988 Â s‑k_‑ns‑b Ì‑mä‑y‑q«d‑n 
A[‑nI‑mca‑pÅ t‑_‑mÀU‑mb‑n a‑mä‑p¶X‑p‑w.  

h‑n]‑pea‑mb A[‑nI‑mc‑w DÅ k‑m¼¯‑nI 
\‑nb{‑´W GP³k‑nb‑mW‑v C¶‑v s‑k_‑n. 
t‑e‑mI ‑̄ns‑e Xs‑¶ he‑nb H‑mlc‑n h‑n]W‑nIf‑nÂ 
H¶‑mb C´‑y³ H‑mlc‑nIs‑fb‑p‑w C´‑y³ 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑pIs‑fb‑p‑w \‑nb{‑´‑n¡‑p¶ GP³k‑n 
F¶ \‑neb‑v¡‑v s‑k_‑n C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w 
he‑nbX‑p‑w Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸«X‑pa‑mb Hc‑p 
\‑nb{‑´‑nX GP³k‑nb‑mW‑v. 

s‑k_‑nb‑ps‑S {‑][‑m\s‑¸« A[‑nI‑mc§Ä 
H‑mlc‑n h‑n]W‑ns‑b kk‑q£‑va‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄pIb‑p‑w 
t‑Ì‑m¡‑v FI-‑vk‑vt‑N©‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\s‑¯ 
Aht‑e‑mI\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w BW‑v. s‑k_‑nb‑nÂ  
cP‑nÌÀ s‑N¿‑m¯ Hc‑p H‑mlc‑n t‑{‑_‑m¡Àa‑mÀt‑¡‑m 
kº‑v t‑{‑_‑m¡Àa‑mÀt‑¡‑m t‑]‑mÀ«‑vt‑̂ ‑mf‑nt‑b‑m a‑mt‑\
PÀ a‑mÀt‑¡‑m H‑mlc‑n It‑¼‑mf¯‑nÂ CSs‑]S‑m³  
\‑nba]ca‑mb‑n AÀlXb‑nÃ F¶‑p‑w‑, FÃ‑m 
s‑]‑mX‑pt‑aJe I¼\‑nIf‑p‑w s‑]‑mX‑p I¼\‑nIf‑p‑w 
t‑{‑]‑mk‑vs‑]Îk‑v Cd¡‑n a‑qe[\‑w k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p-
s‑ï¦‑nÂ s‑k_‑nb‑ps‑S  cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³ 
Bhi‑ya‑mW‑v F¶‑p‑w I‑rX‑ya‑mb h‑yhØ s‑k_‑n 
\‑nj‑vIÀj‑n¡‑p¶‑p. CX‑v e‑wL‑n¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
XSh‑pi‑n£ DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ k‑nh‑nÂ {‑I‑na‑n\Â 
I‑pä¯‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑p‑w F¶X‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
C´‑y³ H‑mlc‑n h‑n]W‑n¡‑v k‑pX‑mc‑yh‑p‑w 
i‑mk‑ v{ ‑X‑oba‑mb Hc‑p AS‑n¯db‑pa‑mW‑ v 
s‑k_‑nb‑ne‑qs‑S ]‑n¶‑oS‑v Dï‑mbX‑v. Ø‑m]\¯‑n-
\‑pÅ‑nÂ DÅ H‑mlc‑n h‑nÂ]\‑, H‑mlc‑n I¨hS‑w 
F¶‑nh \‑nb{‑´‑n¨‑ps‑I‑mï‑v H‑mlc‑n h‑n]W‑ns‑b 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w k‑pX‑mc‑ya‑m¡‑m³ DÅ a‑pJ‑y N‑paXe 
s‑k_‑n¡‑pï‑v. AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
Hc‑p H‑mlc‑n DSab‑v¡‑v Dï‑mI‑p¶ ]c‑mX‑nIt‑f‑m 
{‑]i‑v\§t‑f‑m As‑Ã¦‑nÂ At‑]£t‑b‑m t‑\c‑n«‑v  
k‑z‑oIc‑n¨‑p I‑rX‑ya‑mb ad‑p]S‑n \ÂI‑pIb‑p‑w 

D¯ch‑mZ‑nIf‑mbhs‑c i‑n£‑n¡‑pIb‑p‑w aä‑p 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m\‑pÅ A[‑nI‑mch‑p‑w 
s‑k_‑n¡‑pï‑v. 

h‑n]W‑ns‑b k‑q£‑vaa‑mb‑n Aht‑e‑mI\‑w 
s‑Nb‑vX‑p Ø‑m]\¯‑ns‑â _‑me³k‑v j‑oä‑p‑w 
e‑m`\ã t‑Ìä‑vs‑aâ‑pIf‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n k‑m¼ ‑̄nI 
hÀj‑mhk‑m\‑w ]‑pd¯‑nd¡‑m³ I¼\‑nIÄ 
\‑nÀ_Ô‑nXa‑mb‑n. H‑mlc‑nb‑nÂ \‑nt‑£]‑n¨ H‑mt‑c‑m 
H‑mlc‑n DSab‑v¡‑p‑w I¼\‑nb‑ps‑S ]‑qÀ® h‑nhc§Ä 
H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n C s‑ab‑nÂ e`‑n¡‑m\‑p‑w 
s‑k_‑nb‑ps‑S CSs‑]SÂ I‑mcWa‑mb‑n. U‑oa‑mä‑v 
A¡‑uï‑pIf‑nÂ I‑qS‑n a‑m{‑Xt‑a H‑mlc‑n I¨hS‑w 
k‑m[‑ya‑mh‑p‑w F¶X‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ \‑nI‑pX‑n 
s‑h«‑nt‑¸‑m IÅ¸W‑w CS]‑mS‑pIt‑f‑m H‑mlc‑n 
I¨hS ‑̄nÂ ]‑qÀ®a‑mb‑n CÃ‑mX‑m¡‑m³ Ig‑nª‑p.  
e‑m` \ã t‑Ìä‑vs‑aâ‑n\‑p‑w Ø‑m]\ ‑̄ns‑â _‑nk‑n\
Ê‑n\‑p‑w   A\‑pkc‑n ‑̈v H‑mlc‑n h‑ne B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n 
I‑qS‑pIt‑b‑m I‑pdb‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p¶‑ns‑Ã¦‑nÂ AX‑v 
h‑neb‑nc‑p ‑̄n I‑mcW‑w Is‑ï ‑̄n s‑]‑mX‑pP\§s‑f 

h‑n]‑pea‑mb A[‑nI‑mc‑w DÅ 
k‑m¼¯‑nI \‑nb{‑´W 
GP³k‑nb‑mW‑v C¶‑v s‑k_‑n. 
t‑e‑mI¯‑ns‑e Xs‑¶ he‑nb 
H‑mlc‑n h‑n]W‑nIf‑nÂ H¶‑mb 
C´‑y³ H‑mlc‑nIs‑fb‑p‑w 
C´‑y³ t‑I‑mÀ¸t‑dä‑pIs‑fb‑p‑w 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶ GP³k‑n 
F¶ \‑neb‑v¡‑v s‑k_‑n 
C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nbX‑p‑w 
Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸«X‑pa‑mb 
Hc‑p \‑nb{‑´‑nX 
GP³k‑nb‑mW‑v. 
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Ad‑nb‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑nÂ DÅ FÃ‑m 
I‑r{‑X‑na Ag‑naX‑nIs‑fb‑p‑w XSb‑m³ h‑n]‑pea‑mb 
A[‑nI‑mc§f‑p‑w k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w s‑k_‑n¡‑pï‑v. 
1992 s‑kI‑y‑qc‑nä‑n t‑I‑m¬{‑S‑mÎ‑v s‑dK‑pt‑ej³ BÎ‑v 
1956 s‑e [\I‑mc‑y \‑nb{‑´W BÎ‑v  X‑pS§‑nb 
[‑mc‑mf‑w s‑kI‑y‑qc‑nä‑n \‑nba§Ä C¶‑p‑w he‑nb 
A[‑nI‑mc§f‑p‑w \‑nb{‑´W§f‑p‑w s‑k_‑n¡‑v  
\-ÂI‑p¶‑pï‑v.  C´‑y³ H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e 
{‑]‑mc‑w` H‑mlc‑n Cd¡Â I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nb{‑´‑n-
¡‑pIb‑p‑w a‑y‑q¨Â ̂ ï‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w aä‑p‑w Cd¡Â 
\‑nba§f‑p‑w N«§f‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑v BW‑v F¶‑v 
Dd¸‑phc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI I‑qS‑n s‑k_‑nb‑ps‑S 
h‑n]‑pea‑mb  A[‑nI‑mc§f‑mW‑v. C§s‑\ C ‑́y³ 
k‑m¼ ‑̄nI c‑wK ‑̄v AX‑n³s‑d \‑nb{‑́ W ‑̄n\‑p‑w 
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w DXI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ I‑rX‑ya‑mb‑n 
CSs‑]S‑m\‑p‑w t‑\c‑n«‑v Xs‑¶ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶ Hc‑p Ø‑m]\a‑mb‑mW‑v s‑k_‑n 
{‑]-hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. Hc‑p]t‑£ Bt‑K‑mf k‑m¼ ‑̄nI 
a‑mµ‑yh‑p‑w X‑pSÀ¶‑pï‑mb {‑]i‑v\§f‑ps‑a‑ms‑¡ 

\‑ne\‑nÂ¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w C ‑́y³ H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑p‑w XIc‑ms‑X ]‑nS‑n¨‑p 
\‑nÂ¡‑pIb‑p‑w C¶‑v C´‑y³ H‑mlc‑n h‑n]W‑n 
t‑e‑mI ‑̄ns‑e as‑äÃ‑m H‑mlc‑n h‑n]W‑nIs‑f¡‑mf‑p‑w 
hfs‑ct‑bs‑d a‑p¶‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ k‑piàa‑mb 
k‑m¼¯‑nI Ø‑m]\§Ä Bb‑n a‑md‑nbX‑p‑w 
s‑k_‑nb‑ps‑S C‑u h‑n]‑pea‑mb {‑]hÀ¯\§Ä 
s‑I‑mï‑pXs‑¶b‑mW‑v.  k‑m[‑mcW¡‑mcs‑â P‑oh‑nX 
a‑mÀKa‑mb s‑Nd‑nb s‑Nd‑nb H‑mlc‑n \‑nt‑£]‑w 
BW‑v H‑mt‑c‑m I¼\‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w {‑]hÀ¯\§f‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\h‑p‑w D‑uÀÖh‑p‑w. C¶‑v k‑m¼¯‑nI 
t‑aJeb‑nÂ H‑mlc‑n h‑n]W‑n Dï‑m¡‑p¶ CSs‑]
Se‑pIÄ h‑yX‑yk‑vXh‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yh‑pa‑mW‑v.  t‑Zi‑ob 
s‑]³j³  ]²X‑n AS¡‑w Ht‑«s‑d ]²X‑nIf‑p‑w 
C³j‑pd³k‑pIf‑p‑w Hs‑¡ H‑mlc‑n h‑n]W‑nIf‑pa‑mb‑n 
t‑\c‑n«‑p‑w AÃ‑ms‑Xb‑p‑w _Ôs‑̧ «‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑nÂ Dï‑mI‑p¶ Gs‑X‑mc‑p 
XIÀ¨b‑p‑w C ‑́yb‑ps‑S k‑m¼ ‑̄nI k‑zØXs‑b 
{‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑w F¶ I‑mc‑y¯‑nÂ 
b‑ms‑X‑mc‑p k‑wibh‑pa‑nÃ. C‑us‑b‑mc‑p ]Ý‑m¯e-
¯‑ne‑mW‑v l‑n³U³_ÀK‑v  d‑nt‑¸‑mÀ«‑ns‑\b‑p‑w 
AX‑ns‑\ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n s‑k_‑n s‑NbÀt‑]
g‑vkW‑v FX‑ns‑cb‑pÅ t‑I‑me‑mle§s‑fb‑p‑w 
I‑mt‑WïX‑v. 

Gs‑d¡‑ps‑d C¯c‑w A[‑nI‑mc§Ä Hs‑¡ 
I‑rX‑ya‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
BW‑v s‑k_‑n C¶‑v he‑nb Hc‑p Bt‑£]s‑¯ 
t‑\c‑n«‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. AX‑v s‑k_‑n s‑NbÀt‑]
g‑vk\‑p t‑\s‑cXs‑¶ Bb Bt‑£]‑w BbX‑p-
s‑I‑mï‑v he‑nb h‑mÀ¯ {‑]‑m[‑m\‑ya‑mW‑v 
e ‑̀n ‑̈ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. l‑n³U³_ÀK‑v A¡a‑n«‑v 
s‑I‑mï‑v C¯c‑w Bt‑£]§Ä D¶b‑n¨‑n«‑p‑w  
A¯c‑w Bt‑£]§Ä¡‑v  b‑ms‑X‑mc‑p ad‑p]S‑nb‑p‑w 
s‑k_‑nb‑ps‑S ]¡t‑e‑m s‑k_‑n s‑NbÀt‑]g‑vks‑â 
]¡t‑e‑m [\I‑mc‑y hI‑p¸‑ns‑â I‑og‑nt‑e‑m 
t‑I{‑µ¯‑ns‑â I‑og‑nt‑e‑m CÃ F¶‑pÅX‑p‑w 
k‑m[‑mcW¡‑mÀ DÄs‑¸s‑S FÃ‑mhÀ¡‑p‑w  he‑nb 
Ak‑zØXIf‑p‑w  Bi¦b‑p‑w Dï‑m¡‑p¶‑pï‑v. 
\‑nc´ca‑mb‑n {‑]X‑n]£‑w D¶b‑n¡‑p¶ C‑u 
Bt‑£]§Ä¡‑v \‑nÊ‑wKa‑mb ka‑o]\a‑mW‑v 
]‑mÀes‑a³d‑nÂ t‑]‑me‑p ‑w t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ 
s‑s‑Is‑¡‑mïX‑v.  t‑P‑mb‑nâ‑v ]‑mÀes‑aâd‑n I½‑nä‑n 
Xs‑¶ C¯c‑w Bt‑£]§s‑fI‑pd‑n¨‑v At‑\‑zj‑n-
¡Ws‑a¶  {‑]X‑n]£ ‑̄ns‑â  Bhi‑y‑w Ct‑̧ ‑mg‑p‑w 
t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ s‑Nh‑ns‑¡‑mï‑n«‑nÃ . 

t‑Zi‑ob s‑]³j³  ]²X‑n AS¡‑w 
Ht‑«s‑d ]²X‑nIf‑p‑w 
C³j‑pd³k‑pIf‑p‑w Hs‑¡ H‑mlc‑n 
h‑n]W‑nIf‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑p‑w 
AÃ‑ms‑Xb‑p‑w _Ôs‑¸«‑p 
s‑I‑mnc‑n¡‑p¶‑p.  H‑mlc‑n  
h‑n]W‑nb‑nÂ DmI‑p¶ Gs‑X‑mc‑p 
XIÀ¨b‑p‑w C´‑yb‑ps‑S 
k‑m¼¯‑nI k‑zØXs‑b  
{‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑w  
F¶ I‑mc‑y¯‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑p 
k‑wibh‑pa‑nÃ. C‑us‑b‑mc‑p  
]Ý‑m¯e-¯‑ne‑mW‑v l‑n³U³_
ÀK‑v  d‑nt‑¸‑mÀ«‑ns‑\b‑p‑w AX‑ns‑\ 
AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n s‑k_‑n  
s‑NbÀt‑]g‑vkW‑v FX‑ns‑cb‑pÅ 
t‑I‑me‑mle§s‑fb‑p‑w I‑mt‑WX‑v. 
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2023 P\‑phc‑nb‑nÂ ]‑pd¯‑nd¡‑nb l‑n³U³-
_-ÀK‑v  d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑ns‑â ]Ý‑m¯e ‑̄ne‑mW‑v s‑k_‑n 
s‑NbÀt‑]g‑vkW‑n\‑p‑w C´‑yb‑ns‑e {‑]a‑pJ 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v Bb AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑n\‑v FX‑ns‑cb‑p‑w 
Bt‑£]‑w hc‑p¶X‑v. CÃ‑m¯ H‑mlc‑nIÄ s‑]-c‑n-
¸‑n¨‑v I‑m«‑pIb‑p‑w H‑mlc‑n It‑¼‑mf¯‑nÂ he‑nb 
CSs‑]Se‑pIÄ \S¯‑pIb‑p‑w t‑Ì‑m¡‑v a‑m\‑n]‑p-
t‑ej\‑p‑w aä‑p‑w \S¯‑ns‑¡‑mï‑v AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑v 
\-S¯‑nb Ah‑nl‑nX H‑mlc‑n It‑¼‑mf CSs‑]
Se‑pIÄ \S¶‑n«‑p‑w s‑k_‑n s‑NbÀt‑]g‑vk¬ AX‑v 
a‑qS‑ns‑h¨‑p F¶‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶‑p.  
AZ‑m\‑n  {‑K‑q¸‑n³s‑d H‑mlc‑nIs‑f DbÀ¯‑n¡‑m«‑p-
Ib‑p‑w CÃ‑m¯ \‑nt‑£]§s‑f s‑]c‑p¸‑n¨‑p 
I‑m«‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v A\[‑nI‑rXa‑mb 
CSs‑]SÂ \S¯‑pIb‑p‑w At‑Xkab‑w AX‑v 
Iï‑p]‑nS‑n¡‑pIb‑p‑w \‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ï 
C´‑yb‑ns‑e {‑]a‑pJ Ø‑m]\a‑mb s‑k_‑nb‑ps‑S 
s‑NbÀt‑]g‑vk¬ Xs‑¶ AX‑nÂ I£‑nb‑mW‑v 
F¶X‑p‑w AX‑nÂ he‑nb Bt‑£]a‑mb‑n 
\‑ne\‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v. AX‑v s‑k_‑n s‑NbÀt‑]
g‑vks‑\ a‑m{‑XaÃ C ‑́yb‑ps‑S Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑̧ « 
[\I‑mc‑y \‑nb{‑´W GP³k‑nb‑mb s‑k_‑ns‑b 

Xs‑¶ a‑pÄa‑p\b‑nÂ \‑nÀ¯‑p¶ H¶‑mW‑v. 

Bt‑c‑m]‑n¡s‑¸S‑p¶hb‑vs‑¡‑m¶‑p‑w D¯c‑w 
]-db‑m³ s‑k_‑n  s‑NbÀt‑]g‑vkW‑p  Ig‑nª‑n«‑nÃ 
F¶‑pÅX‑mW‑v hk‑vX‑pX. 

X‑ms‑g¸db‑p¶ Bt‑c‑m]W§f‑mW‑v 
Ct‑¸‑mg‑p‑w D¯c‑w I‑n«‑ms‑X 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑v

1. l‑n³U³_ÀK‑v  k‑qN‑n¸‑n¨X‑pt‑]‑ms‑e 
s‑k_‑n AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑ns‑\ \‑nb{‑´‑n¡‑pIt‑b‑m 
H‑mlc‑n a‑m\‑n¸‑pt‑ej\‑nÂ CSs‑]S‑pIt‑b‑m 
s‑Nb‑vX‑n«‑nÃ 

2. s‑k_‑n s‑NbÀt‑]g‑vkW‑v  AZ‑m\‑n 
{‑K‑q ‑̧pa‑mb‑n t‑\cs‑̄  he‑nb _Ôh‑p‑w Ah‑nl‑nX 
CS]‑mS‑pIf‑p‑w Dï‑mb‑nc‑p¶‑p 

3. s‑k_‑n aä‑v t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v Ø‑m]\§s‑f 
s‑N¿‑p¶X‑pt‑]‑ms‑e _‑me³k‑v j‑oä‑v t‑{‑]‑m^‑nä‑v 
t‑e‑mk‑v {‑S‑oä‑vs‑aâ‑v k‑m¼ ‑̄nI CS]‑mS‑pIf‑ps‑S aä‑p 
I‑mc‑y§Ä F¶‑nh ]‑pd¯‑ph‑nS‑m³ AZ‑m\‑n 
{‑K‑q¸‑ns‑â t‑aÂ k½À±‑w s‑Ne‑p¯‑nb‑n«‑nÃ. 
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k‑m¼¯‑nI  \‑nb{‑´‑nX GP³k‑nb‑mb s‑k_‑n-
b‑ps‑S \‑nb{‑´W§t‑f‑m s‑s‑IIS¯e‑pIt‑f‑m 
CÃ‑ms‑X hc‑p¶‑p F¶X‑v K‑pc‑pXca‑mb Hc‑p {‑]-i‑v\‑w 
Xs‑¶b‑mW‑v. Hc‑p s‑Nd‑nb k‑m¼¯‑nI 
AØ‑ncXt‑b‑m c‑m{‑ã‑ob a‑mä§f‑p‑w t‑]‑me‑p‑w 
XI‑nS‑w ad‑n¡‑pIt‑b‑m  CfI‑nb‑mS‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p¶ 
H‑mlc‑n It‑¼‑mf¯‑nÂ Fs‑´¦‑ne‑p‑w N‑m©‑m«‑w 
h¶‑mÂ AX‑v C´‑yb‑ps‑S [\I‑mc‑y h‑yhØs‑b 
Xs‑¶ he‑nb Afh‑nÂ _‑m[‑n¡‑p¶ H¶‑mW‑v. 
e£¡W¡‑n\‑v Bf‑pIÄ h‑oS‑p‑w I‑nS¸‑mSh‑p‑w  
t‑]‑me‑p‑w h‑nä‑v  _‑m¦‑pIf‑nÂ t‑]‑me‑p‑w \‑nt‑£]‑n-
¡‑ms‑X H‑mlc‑n It‑¼‑mf¯‑nÂ \‑nt‑£]‑n¡‑p¶ 
I‑mg‑vN 1992 \‑pt‑ij‑w \a‑p¡‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
s‑k_‑nb‑ps‑S \‑nb{‑´Wh‑p‑w I¼\‑nIf‑ps‑S 
{‑]-hÀ¯\-§f‑ne‑p‑w [\]ca‑mb CS]‑mS‑pIf‑ne‑p‑w 
DÅ s‑k_‑nb‑ps‑S  k‑q£‑vaa‑mb h‑neb‑nc‑p¯‑n-
e‑pa‑mW‑v H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑nÂ Dï‑mb C‑u he‑nb 
a‑pt‑¶äh‑p‑w \‑nt‑£]h‑p‑w. a‑y‑q¨Â ^ï‑pIf‑ne‑p‑w 
e‑mÀP‑v I‑y‑m¸‑v k‑va‑mÄ I‑y‑m¸‑v F¶‑o h‑yX‑y‑mka‑n-
Ã‑ms‑X H‑mlc‑n It‑¼‑mf§f‑ne‑p‑w 20 a‑pXÂ 40 
iXa‑m\‑w hs‑c e‑m`‑w AhI‑mis‑¸S‑m³ C´‑y³ 
H‑mlc‑n-IÄ¡‑v L«‑w L«a‑mb‑n Ig‑nªX‑v 
C´‑yb‑ps‑S k‑m¼¯‑nI {‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v {‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w s‑k_‑n \S ‑̄p¶ 
CSs‑]Se‑pIf‑p‑w h‑neb‑nc‑p¯eIf‑p‑w P\§f‑ps‑S 
CSb‑nÂ k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p¯‑nbX‑v s‑I‑mï‑mW‑v.  
AX‑n\‑v Hc‑p t‑I‑m«‑w s‑Xä‑nb‑mÂ C ‑́y³ k‑m¼ ‑̄nI 
t‑aJe AX‑nt‑hK‑w AS‑n]Xd‑p‑w F¶‑pÅX‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« I‑mc‑y‑w.  
bY‑mÀ° ‑̄nÂ C‑u Bt‑£]‑w D¶b‑n¡s‑̧ S‑p¶ 
kab¯‑v Xs‑¶ CSs‑]S‑m³ s‑k_‑n 
{‑ia‑nt‑¡ïX‑mb‑nc‑p¶‑p F¶‑mÂ \‑nK‑qVa‑mb 
a‑u\a‑mW‑v s‑k_‑n s‑NbÀt‑]g‑vks‑â ̀ ‑mK ‑̄p\‑n¶‑v 
Dï‑mbX‑v. 

aä‑p Ø‑m]\§s‑f s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ F´‑ps‑I‑mï‑v AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑ns‑\ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nb‑vX‑nÃ F¶X‑v hfs‑c {‑][‑m\s‑̧ « 
H¶‑pXs‑¶b‑mW‑v.  F¶‑mÂ s‑k_‑n AhI‑mi-
s‑¸S‑p¶X‑v  AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑ns‑\X‑ns‑c I‑rX‑ya‑mb 
CSs‑]Se‑pIÄ \S¯‑nb‑n«‑pï‑v F¶‑mW‑v. 
AX‑n\¸‑pd‑w s‑Nt‑¿ïX‑v s‑k_‑n AÃ F¶‑p‑w  
s‑k_‑nb‑ps‑S A[‑nI‑mc]c‑n[‑n¡‑v A¸‑pd‑w IS¶‑v  
H¶‑p‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑nÃ F¶‑pa‑pÅ \‑nÊ‑mca‑mb 
ad‑p]S‑nb‑mW‑v. 

AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ C¯c‑w I‑mc‑y§Ä Ct‑̧ ‑mg‑p‑w 
k‑pX‑mc‑ya‑mb‑n s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v e`‑n¨‑n«‑nÃ. 

t‑Ihe‑w \‑nÊ‑mca‑mb Bt‑c‑m]W§Ä AÃ 
Cs‑X‑m¶‑p‑w. I‑mcW‑w t‑e‑mI ‑̄ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb 
H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑mb C´‑yb‑nÂ Gäh‑p‑w he‑nb 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v Ø‑m]\§f‑nÂ H¶‑mb AZ‑m\‑n 
{‑K‑q ‑̧ns‑â t‑aÂ  C ‑́yb‑ns‑e Xs‑¶ Gäh‑p‑w he‑nb 

aä‑p Ø‑m]\§s‑f s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ F´‑ps‑I‑m‑v 
AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑ns‑\ s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑Nb‑vX‑nÃ F¶X‑v hfs‑c {‑][‑m\
s‑¸« H¶‑pXs‑¶b‑mW‑v.  F¶‑mÂ 
s‑k_‑n AhI‑mi-s‑¸S‑p¶X‑v  AZ‑m\‑n 
{‑K‑q¸‑ns‑\X‑ns‑c I‑rX‑ya‑mb  
CSs‑]Se‑pIÄ \S¯‑nb‑n«‑p‑v 
F¶‑mW‑v. AX‑n\¸‑pd‑w s‑Nt‑¿X‑v 
s‑k_‑n AÃ F¶‑p‑w  s‑k_‑nb‑ps‑S 
A[‑nI‑mc]c‑n[‑n¡‑v A¸‑pd‑w IS¶‑v  
H¶‑p‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑nÃ F¶‑pa‑pÅ 
\‑nÊ‑mca‑mb ad‑p]S‑nb‑mW‑v. 
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a‑q¶‑p t‑N‑mZ‑y§f‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
]‑mÀes‑aâ‑nÂ D¶b‑n¡s¸«Xv  

1. F ‑́ps‑I‑mï‑v C{‑Xb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb Bt‑c‑m]
W§Ä s‑k_‑ns‑¡X‑ns‑c  Bt‑c‑m]‑n ‑̈n«‑p‑w s‑k_‑n 
s‑NbÀt‑]g‑vk¬ c‑mP‑nhb‑v¡‑p¶‑nÃ 

2. H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑nÂ s‑]c‑p¸‑n¨‑p I‑m«Â 
\-S¶‑p F¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n l‑n³U³ _ÀK‑v  
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v h¶‑n«‑p‑w AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑ns‑\X‑ns‑c 
s‑hf‑ns‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑p‑w AX‑ns‑\X‑ns‑c Hc‑p At‑\‑zj-
Wh‑p‑w \S¯‑m¯X‑v F´‑ps‑I‑mï‑v. k‑m[‑mcW-
¡‑mcs‑âb‑p‑w s‑]³j³ I‑mcs‑âb‑p‑w he‑nb ]W‑w 
P‑oh‑nXa‑mÀK‑w F¶‑nh C¯c‑w Ah‑nl‑nX_
Ô§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w s‑]c‑p¸‑n¨‑p I‑m«‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
\-ãs‑¸«‑p t‑]‑mb‑mÂ Bc‑mW‑v AX‑n\‑v D¯c- 
h‑mZ‑n ?  

3. t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ F´‑ps‑I‑mï‑mW‑v C¯c‑w 
Bt‑£]§Äs‑¡X‑ns‑c Hc‑p h‑nce‑p‑w A\¡‑m-
¯X‑v? F´‑ps‑I‑mï‑v C´‑yb‑ns‑e ]ct‑a‑m¶X 
\‑oX‑n]‑oT‑w C{‑Xb‑p‑w he‑nb Bt‑£]‑w D¶b‑n ‑̈n«‑p‑w 
k‑zt‑a[b‑m t‑Is‑kS‑p¡‑p¶‑nÃ? 

Hc‑p \‑mS‑ns‑â [\I‑mc‑y \‑nb{‑´W¯‑nÂ 
a‑pJ‑y ]¦‑phl‑nt‑¡ï Hc‑p Ø‑m]\‑w‑,  k‑m[‑mcW-
¡‑mc\‑v X‑m§‑p‑w XWe‑pa‑mb‑n \‑nÂt‑¡ï Hc‑p 
GP³k‑nb‑ps‑S Xe¸¯‑v C¯c¯‑ne‑pÅ 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v kl‑mb‑nIs‑f s‑I‑mï‑nc‑p¯‑pIb‑p‑w 
AX‑ne‑qs‑S H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑nÂ bt‑Yã‑w 
I‑p¯IIÄ¡‑v CSs‑]S‑m³ Ig‑nb‑pIb‑p ‑w 
s‑N¿‑ps‑a¶ AhØ Dï‑mb‑mÂ AX‑v C´‑y³ 
H‑mlc‑n h‑n]W‑ns‑b a‑m{‑XaÃ C´‑yb‑ps‑S k‑m¼-
¯‑nI t‑aJes‑b s‑a‑m¯‑w XIÀ¯‑p Xc‑n¸W-
a‑m¡‑p‑w F¶X‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑p k‑wibh‑pa‑nÃ.
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C¯hW H‑mW‑mt‑L‑mj¯‑n\‑v a‑mt‑äI‑m³ I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S {‑_‑m³UU‑v 
N‑n]‑v--k‑p‑w iÀ¡c hc«‑nb‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ. '{‑̂ j‑v s‑s‑_ä‑v--k‑v‑' F¶ t‑]c‑ne‑mW‑v Ch 
{‑_‑m³U‑v s‑Nb‑vX‑v ]‑pd¯‑nd§‑nbX‑v. k‑wØ‑m\¯‑pS\‑ofa‑pÅ a‑p¶‑qt‑d‑mf‑w 
b‑qW‑nä‑pIf‑nÂ \‑n¶‑mb‑n 700 H‑mf‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o k‑wc‑w`IÀ BW‑v {‑]hÀ¯\ ‑̄ns‑â 
`‑mKa‑mbX‑v. DX‑v]¶§f‑ps‑S k‑wØ‑m\Xe DZ‑vL‑mS\h‑p‑w t‑{‑]‑mUÎ‑v t‑e‑m©‑p‑w 
X‑ri‑qc‑nÂ a{‑´‑n F‑w _‑n c‑mt‑Pj‑v \‑nÀhl‑n¨‑p. 

t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v {‑_‑mâ‑pIt‑f‑mS‑v I‑nS]‑nS‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v I‑pS‑p‑w_{‑i‑o DX‑v]¶‑w 
h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑p¶s‑X¶‑v a{‑´‑n F‑w _‑nc‑mt‑Pj‑v ]dª‑p. CX‑n\‑mb‑n 

H‑mW¯‑n\‑v  
I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S

'{‑^j‑v s‑s‑_-ävk‑v‑'  
N‑n]‑v-k‑v

Cµ‑p s‑I ]‑n
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a‑nI¨ K‑pW\‑neh‑mct‑¯‑ms‑Sb‑pÅ DX‑v]‑mZ\‑w‑, 
]‑m¡‑nM‑v F¶‑nhb‑nÂ GI‑oI‑rX a‑m\ZÞ§Ä 
]‑peÀ¯‑nb‑mW‑v ]²X‑n \S¸‑m¡‑p¶X‑v. 
H‑mW¡‑me¯‑nt‑\‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v DX‑v]¶§Ä 
s‑]‑mX‑ph‑n]W‑nb‑nÂ F ‑̄n¡‑p¶X‑v hg‑n I‑qS‑pXÂ 
h‑y‑m]‑mc k‑m[‑yXIf‑p‑w e£‑ya‑nS‑p¶‑p. ka‑m\ 
k‑z`‑mha‑pÅ b‑qW‑nä‑pIs‑f k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑v 
P‑nÃ‑mXe¯‑nÂ ¢Ìd‑pIÄ c‑q]‑oIc‑n¨‑mW‑v 
{‑]hÀ¯\§Ä Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑pI. 
k‑wc‑w`I t‑aJeb‑nÂ Ht‑«s‑d 
a‑mX‑rIb‑mI‑p¶ ]²X‑n-If‑mW‑v 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o h‑nPb-Ic-a‑mb‑n 
\S¸‑m¡‑nbX‑v. P\I‑ob 
t‑l‑m«Â ]²X‑n a‑pt‑J\ 
a‑nXa‑mb \‑nc¡‑nÂ `£W‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. ]²-X‑n¡‑v 
kÀ¡‑mÀ k_‑v--k‑nU‑n X‑pI 
]‑qÀWa‑mb‑p‑w \ÂI‑n Ig‑nª‑p. 
X‑pSÀ¶‑v I‑pS‑p‑w_{‑i‑o {‑]‑oa‑nb‑w 
t‑l‑m«Â ]²X‑nb‑p ‑w e©‑v s‑_Â  
k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w Bc‑w`‑n¨‑p. C‑u ]²X‑nIÄ 
k‑wØ‑m\ h‑y‑m]Ia‑mb‑n FÃ‑m P‑nÃIf‑nÂ 
\-S¸‑m¡‑ps‑a¶‑p‑w a{‑´‑n I‑q«‑nt‑¨À¯‑p. 

2024þ25 hÀj¯‑nÂ a‑q¶‑v e£‑w D]P‑oh\ 
]²X‑nIÄ \S ‑̧m¡‑p¶X‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n c‑q]‑oIc‑n¨ 
s‑Iþe‑n^‑vä‑v ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑mW‑v '{‑^j‑v 
s‑s‑_ä‑v--k‑v {‑_‑m³U‑nM‑v‑' \S¯‑nbX‑v. CX‑n\‑mb‑n 
FÃ‑m P‑nÃIf‑ns‑eb‑p‑w a‑nI¨ N‑n ‑̧v--k‑v‑, iÀ¡c hc«‑n 
DX‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIs‑f Is‑ï¯‑n cï‑p 

L«§f‑ne‑mb‑n I‑mb‑wI‑pf‑w I‑rj‑n h‑nÚ‑m³ 
t‑I{‑µ¯‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p. ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ dh\‑y‑q a{‑́ ‑n 
s‑I c‑mP³ A[‑y£\‑mb‑n. H‑mW¯‑n\‑v a‑pg‑ph³ 
I‑pS‑p‑w_§f‑nt‑e¡‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o DX‑v]¶§Ä 
F¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w k‑v{‑X‑oi‑mà‑oIc-
W¯‑ns‑â ASb‑mfs‑¸S‑p¯e‑mb‑n I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 

a‑md‑ns‑b¶‑p‑w a{‑´‑n A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. 

I‑pS‑p‑w_{‑i‑o k‑wØ‑m\ 
a‑nj³ t‑\‑m¬ ^‑m‑w s‑s‑eh‑v--
e ‑ nl‑pU‑ v t ‑ { ‑] ‑m{ ‑K ‑m ‑w 
H‑m^‑okÀ F Fk‑v 
{‑i‑oI‑m´‑v ]²X‑n h‑niZ‑o-
Ic‑n ‑̈p. P‑nÃ‑m ]©‑m-b ‑̄v 
{ ‑]k‑nUâ‑v h‑n Fk‑v 

{‑]‑n³k‑v‑, X‑ri‑qÀ {‑K‑ma]©‑m-
b¯‑v At‑k‑mk‑n -t ‑bj³ 

{‑]-k‑nUâ‑v Fk‑v hk´-e‑mÂ‑, Bf‑qÀ 
{‑K‑ma]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 

-Kt‑h-W‑nM‑v t‑_‑mU‑n A‑wKh‑pa‑mb s‑I BÀ 
t‑P‑mt‑P‑m‑, I‑pS‑p‑w_{‑i‑o P‑nÃ‑m a‑nj³ H‑mÀU‑nt‑\äÀ 
S‑n F‑w dP‑o\‑, k‑n U‑n Fk‑v s‑NbÀt‑]g‑v --
k¬a‑mÀc‑mb kX‑y`‑ma h‑nPb³‑, s‑dP‑pe 
I‑rj‑vWI‑pa‑mÀ‑, X‑ri‑qÀ Id‑n ]‑uUÀ I¬t‑k‑mÀj³ 
{‑]k‑nUâ‑v s‑I F³ H‑ma\‑, I‑pS‑p‑w_{‑i‑o ^‑pU‑v 
t‑{‑]‑mkk‑nM‑v B³U‑v a‑mÀ¡ä‑nM‑v ¢ÌÀ {‑]k‑nUâ‑v 
k‑va‑nX kX‑yt‑Zh‑v‑, ̂ ‑m‑w s‑s‑eh‑v--e‑nl‑pU‑v t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w 
H‑m^‑okÀ t‑U‑m. Fk‑v j‑m\h‑mk‑v X‑pS§‑nbhÀ 
k‑wk‑mc‑n¨‑p.

I‑pS‑p‑w_{‑i‑o ]‑pd¯‑nd¡‑p¶ DX‑v]¶§f‑ps‑S k‑wØ‑m\Xe DZ‑vL‑mS\h‑p‑w t‑{‑]‑mUÎ‑v t‑e‑m©‑p‑w a{‑´‑n F‑w _‑n c‑mt‑Pj‑v 
\‑nÀhl‑n¡‑p¶‑p
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"F\‑n¡‑v Ht‑c Hc‑p k‑wk-‑vI‑mc‑w a‑m{‑Xt‑a Ad‑nb‑q AX‑v I‑rj‑nb‑mW‑v" F¶ kÀZ‑mÀ 
]t‑«e‑ns‑â h‑m¡‑pIÄ C ‑́y³ k¼Z‑v h‑yhØb‑nÂ I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑p¶‑p. F¶‑mÂ C´‑y³ IÀjIs‑c I‑pd‑n¨‑v H‑mÀ¡‑pt‑¼‑mÄ a\Ê‑nÂ 
s‑Xf‑nª‑ph¶‑nc‑p¶ N‑n{‑X‑w "C ‑́y³ IÀjI³ IS ‑̄nÂ P\‑n ‑̈v‑, IS ‑̄nÂ P‑oh‑n ‑̈v‑, 
IS¯‑nÂ ac‑n¡‑p¶‑p"F¶X‑mW‑v. {‑]X‑nI‑qea‑mb I‑me‑mhØ‑, I‑mÀj‑nI h‑nfIÄ¡‑v 
\‑y‑mba‑mb h‑ne e ‑̀n¡‑m¯X‑v‑, Pet‑kN\ ‑̄ns‑âb‑p‑w AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑Sb‑p‑w 
A]c‑y‑m]‑vXX‑,b{‑´hX‑vIcW¯‑ns‑â A`‑mh‑w‑, I‑pdª DÂ]‑mZ\£aXb‑pÅ 

h‑n¯‑n\§Ä a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ps‑S ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑v {‑]X‑n_
Ô§Ä k‑rã‑n¨‑nc‑p¶‑p. 1960 If‑nÂ C´‑yb‑nÂ lc‑nXh‑n¹h¯‑n\‑v X‑pS¡‑w 

I‑pd‑n¨‑p. AX‑y‑pÂ]‑mZ\ t‑ij‑nb‑pÅ h‑n¯‑n\§Ä‑, b{‑´hÂ¡cW‑w‑, 
Pet‑kN\ k‑uIc‑y§Ä‑, I‑oS\‑mi‑n\‑nIf‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w F¶‑nhb‑ne‑qs‑S 
C´‑yb‑ns‑e I‑rj‑n I‑qS‑pXÂ B[‑p\‑nIhX‑vIc‑n¡s‑¸«‑p. t‑K‑mX¼‑v‑, 

I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ ]²X‑nIf‑p‑w  
DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mbh‑p‑w

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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Ac‑n F¶‑o `£‑y[‑m\‑y§f‑mb‑nc ‑p¶‑p 
lc‑nXh‑n¹h¯‑ns‑â ^ea‑mb‑n I‑qS‑pXÂ 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¨X‑v. I‑rj‑n Hc‑p ]c‑nhÀ¯\¯‑n\‑v 
h‑nt‑[ba‑mb I‑meL«a‑mb‑nc‑p¶‑p lc‑nXh‑n¹h‑w 
I‑meL«‑w. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑, k‑pX‑mc‑yX‑, \b 
]‑n´‑pW‑, U‑nP‑näÂ Iï‑p]‑nS‑n¯§Ä F¶‑nh 
ka\‑zb‑n ‑̧n¡‑p¶ Hc‑p ka{‑Ka‑mb {‑]hÀ¯\a‑mW‑v 
I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ns‑e C‑u ]c‑nhÀ¯\¯‑n\‑v 
I‑mcWa‑mbX‑v. 

C´‑y Hc‑p Bt‑K‑mf I‑mÀj‑nI ià‑n-
t‑I{‑µa‑mW‑v. t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb ]‑mÂ‑, 
]bd‑p hÀ¤§Ä‑, k‑pKÔ{‑Zh‑y§Ä F¶‑nhb‑ps‑S 
DX‑v]‑mZI c‑mP‑ya‑mW‑v C ‑́y. t‑e‑mI ‑̄ns‑e Gäh‑p‑w 
he‑nb I¶‑pI‑me‑n I‑q«h‑p‑w‑, t‑K‑mX¼‑v‑, Ac‑n‑, 
]-c‑p¯‑n F¶‑nhb‑v¡‑v I‑og‑ne‑pÅ Gäh‑p‑w he‑nb 
{‑]t‑Zih‑p‑w C´‑yb‑ne‑mW‑v Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶X‑v. 
C ‑́y³ k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S AS‑nØ‑m\i‑neb‑mW‑v 
I‑rj‑n. C´‑yb‑ps ‑S Bs‑I B`‑y´c 
DÂ]‑mZ\¯‑nt‑e¡‑v (GDP) I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ps‑S 
k‑w`‑mh\ 26.8% BW‑v. C´‑yb‑ns‑e s‑X‑mg‑nÂ 
t‑aJeb‑nt‑e¡‑v I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ps‑S k‑w`‑mh\ 
58 % BW‑v. I‑mÀj‑nI t‑aJe If‑ps‑S Ibä‑paX‑n 
a‑qe‑y‑w 37.3 _‑ne‑y³ t‑U‑mfd‑mW‑v. C´‑y³ k¼Z‑v 
h‑yhØb‑nÂ I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
hfs‑c I‑qS‑pXe‑ms‑W¦‑ne‑p‑w ̀ ‑qc‑n ‑̀mK‑w IÀjIc‑ps‑S 
AhØb‑p‑w Z‑pc‑nX ]‑qÀ®a‑mW‑v. C‑u AhØb‑v¡‑v 
]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑p¶X‑n\‑mb‑n t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pIÄ I‑mÀj‑nI A\‑p_Ô t‑aJeIf‑ps‑S 
]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑p‑w {‑]k‑vX‑pX t‑aJeIf‑nÂ DZbk‑qc‑y 
h‑yhk‑mb ‑̄ns‑â t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ‑̄n\‑p‑w A\h[‑n 
]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 

F´‑mW‑v DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mb‑w  
(What is Sunrise Industries)

DbÀ¶ hfÀ¨‑m \‑nc¡‑v s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶ 
h‑yhk‑mbs‑̄ b‑mW‑v DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mb‑w F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
kl‑mb¯‑mÂ AX‑nt‑hK¯‑nÂ DbÀ¶‑phc‑p¶ 
h‑yhk‑mba‑mW‑v DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mb‑w. 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨s‑b X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑p¶X‑p‑w 
`‑mh‑n h‑nIk\¯‑ns‑â \‑mg‑nI¡Ã‑pIf‑pa‑mW‑v 
DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mb‑w. C‑u AS‑p¯ I‑me¯‑v 
C´‑yb‑nÂ AX‑nt‑hK‑w hfÀ¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mba‑mW‑v `£‑yþ k‑wk‑vIcW 

h‑yhk‑mb‑w. I‑rj‑nb‑p‑w h‑yhk‑mb t‑aJeb‑pa‑mb‑n 
Hc‑p \Ã i‑r‑wJe \‑ne\‑nÀ¯‑p¶ t‑aJeb‑mW‑v 
DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mb‑w. ]e h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v 
I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑mW‑v. Ig‑nª 10 hÀja‑mb‑n 
C´‑yb‑ns‑e `£‑yt‑aJe 50‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S 
h‑nt‑Zi \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑pIb‑p‑w `£‑yþ 
k‑wk‑vIcW h‑n]W\‑w 12 e£‑w S®‑nÂ \‑n¶‑v 
200 e£‑w S®‑mb‑n hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
hfÀ ‑̈, DÂ]‑mZ\‑w‑, Ibä‑paX‑n F¶‑o I‑mc‑y§f‑nÂ 
C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb t‑aJeb‑mW‑v `£‑yþ 
k‑wk‑vIcW‑w. a‑m‑wk‑w‑, ]‑uÄ{‑S‑n ‑, aÕ‑y‑w‑, 
]-ghÀ¤§Ä‑, ]¨¡d‑nIÄ‑, k‑pKÔ{‑Zh‑y§Ä‑, 
]‑me‑p‑w ]‑mÂ DÂ]¶§f‑p‑w‑, \‑mW‑yh‑nfIÄ 
F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ]¶§f‑mW‑v ̀ £‑yt‑aJeb‑nÂ DÄs‑̧ S‑p¶X‑v. 
C´‑yb‑ns‑e s‑a‑m¯‑w ̀ £‑y h‑n]W\¯‑ns‑â 32% 
`£‑yþ k‑wk‑vIcW t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v. 
DÂ]‑mZ\‑w‑, D]t‑`‑mK‑w‑, Ibä‑paX‑n F¶‑nhb‑nÂ 
C ‑́y³ ̀ £‑yþ k‑wk‑vIcW t‑aJeb‑ps‑S Ø‑m\‑w 
A©‑maX‑mW‑v. N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ C´‑yb‑nÂ 
AX‑nt‑hK‑w hfÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p 
DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mba‑mW‑v ̀ £‑yþ k‑wk‑vIcW‑w.

C´‑y³ k¼Z‑v h‑yhØb‑nÂ I‑mÀj‑nI 
t‑aJeb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w hfs‑c 
I‑qS‑pXe‑ms‑W¦‑ne‑p‑w `‑qc‑n`‑mK‑w 
IÀjIc‑ps‑S AhØb‑p‑w Z‑pc‑nX 
]‑qÀ®a‑mW‑v. C‑u AhØb‑v¡‑v  
]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑p¶X‑n\‑mb‑n 
t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ 
I‑mÀj‑nI A\‑p_Ô t‑aJeIf‑ps‑S 
]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑p‑w {‑]k‑vX‑pX t‑aJeIf‑nÂ 
DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mb¯‑ns‑â 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑n\‑p‑w A\h[‑n 
]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v  
\S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p.
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kÀ¡‑mÀ ]²X‑nIÄ
C´‑y³ IÀjIÀ t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\s‑¸« 

{‑]-i‑v\§f‑ns‑e‑m¶‑v h‑nfs‑hS‑p ‑̧n\‑p t‑ija‑pÅ (Post 

Harvest) I‑meL«a‑mW‑v. h‑nfs‑hS‑p¸‑n\‑p t‑ij‑w 
DÂ]¶§Ä¡‑v \‑y‑mba‑mb h‑ne e`‑n¡‑m¯X‑v 
I‑rj‑ns‑b I‑qS‑pXÂ {‑]X‑nkÔ‑nb‑ne‑m¡‑p¶‑p. AX‑p 
a‑m{‑XaÃ h‑nfs‑hS‑p¸‑n\‑p t‑ij‑w ic‑nb‑mb 
k‑wh‑n[‑m\§t‑f‑ms‑S DÂ]¶§s‑f k‑w`c‑n ‑̈v (Store) 

hb‑v¡‑m³ AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä t‑hï{‑X 
e`‑ya‑mI‑m-¯X‑v IÀjIÀ¡‑v A\‑pI‑qea‑mb 
h‑neb‑nÂ DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¸\ \S¯‑m-\‑pÅ 
k‑mlNc‑y‑w CÃ‑mX‑m-¡‑p¶‑p. C¯c¯‑ne‑pÅ 
IÀjIc‑ps‑S Z‑pc‑nX§Ä ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑I{‑µ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ A\h[‑n ]²X‑nIÄ 
Bh‑nj‑vIc‑n ‑̈n«‑pï‑v. AX‑nÂ {‑][‑m\s‑̧ « GX‑m\‑p‑w 
]²X‑nIs‑f¡‑pd‑n¨‑v Ch‑ns‑S h‑niZ‑oIc‑n¡‑m‑w.

1. A{‑K‑n C³{‑^‑m k‑v{‑SI‑vNÀ ^ï‑v (Agri 
Infrastructure Fund- AIF)

I‑mÀj‑nI h‑nIk\¯‑n\‑v {‑]X‑n_Ôa‑mb‑n 
\‑nÂ¡‑p¶ Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑̧ « LSI§f‑ns‑e‑m¶‑v 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑S A]c‑y‑m]‑vXXb‑mW‑v. 

I‑mÀj‑nI h‑nIk\¯‑n\‑p‑w  DÂ]‑mZ\ Ne\‑mß-
IXs‑b AS‑p¯L«¯‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑p-t‑]‑mI‑p-
¶X‑n\‑p‑w AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑S ]¦‑v 
\‑nÀW‑mbIa‑mW‑v. h‑nfs‑hS‑p¸‑n\‑v t‑ija‑pÅ 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\¯‑ne‑qs‑S a‑m{‑Xt‑a 
IÀj-IÀ¡‑v a‑qe‑y hÀ²\b‑v¡‑p‑w (Value added) 

\‑y‑mba‑mb CS]‑mS‑n\‑p ‑w (Reasonable Sales) 

Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑n DÂ¸¶§Ä ]ca‑mh[‑n 
{‑]-t‑b‑mP\-s‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑q.

t‑I{‑µ I‑mÀj‑nI þ IÀjI t‑£a a{‑́ ‑meb‑w 
h‑nfs‑hS‑p¸‑n\‑v t‑ija‑pÅ C³^‑v{‑S‑m k‑v{‑SI‑vNÀ 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, I½‑y‑qW‑nä‑n ^‑ma‑n‑wK‑v Bk‑vX‑nIÄ 
F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« t‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑nÂ 
\‑nt‑£]‑n¡‑p¶X‑n\‑v 15.05.2020þ Â Hc‑p e£‑w 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S A{‑K‑n C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNÀ ^ï‑v 
(AIF) F¶ k-‑vI‑o‑w Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p.

k-‑vI‑oa‑ns‑â kh‑nt‑ijXIÄ 
* t‑I{‑µ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â FÃ‑m 

]²X‑nIf‑pa‑mb‑p‑w H¯‑pt‑NcÂ (Convergence with 

all other schemes of Central or State Government) 
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* 	]¦‑mf‑n¯ h‑mb‑v] Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n 
klIc‑n ‑̈v H‑m¬s‑s‑e³ GIP‑meIk‑uIc‑y‑w 

*	 cï‑v t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑pÅ h‑mb‑v]IÄ¡‑v 
s‑{‑IU‑nä‑v K‑y‑mcï‑n 

* 	 3 % ]e‑ni k_‑vs‑h³j³ 

* 	 h‑mW‑nP‑y _‑m¦‑pIÄ‑, klIcW _‑m¦‑pIÄ‑, 
d‑oP‑nbWÂ d‑qdÂ _‑m¦‑pIÄ‑, s‑Nd‑pI‑nS 
[\I‑mc‑y_‑m¦‑pIÄ‑, F³.k‑n.U‑n.k‑n‑, a‑pXe‑mb 
H¶‑ne[‑nI‑w Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑v h‑mb‑v] 
e`‑ya‑mW‑v. 

* 	 IÀjIÀ‑, I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`IÀ‑, Ì‑mÀ«]‑vk‑v 
F¶‑o k‑zI‑mc‑yt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä¡‑v 
]-ca‑mh[‑n 25 ]²X‑nIf‑n³t‑aÂ cï‑p t‑I‑mS‑n 
c‑q] h‑oX‑w h‑mb‑v] e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v AÀlX 
Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 

*	 kÀ¡‑mÀ GP³k‑nIÄ‑, klIcW k‑wL§-
f‑ps‑S t‑Zi‑ob þ k‑wØ‑m\ s‑^Ut‑dj\‑pIÄ‑, 
F^‑v ]‑n H‑m s‑^Ut‑dj³‑, Fk‑v F¨‑v P‑n 
s‑̂ Ut‑dj³ F¶‑nhb‑v¡‑v 25 ]²X‑nIÄ F¶ 
\‑n_Ô\ _‑m[IaÃ

AÀla‑mb t‑{‑]‑mPÎ‑pIÄ 
* 	 H‑mÀK‑m\‑nI‑v C³]‑p«‑v 

* 	 _t‑b‑m Ì‑na‑peâ‑v DX‑v]‑mZ\‑w 

* 	 \g‑vkd‑n 

* 	 S‑nj‑y‑pIÄ¨À 

* 	 k‑oU‑v k‑wk-‑vIcW‑w 

* 	 IÌ‑w lbd‑nM‑v s‑kâÀ 

* 	 b{‑´hX‑vIcW‑w‑, CâÀs‑\ä‑v ‑, t‑{‑U‑m¬‑, 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v‑, t‑I‑mÄU‑v t‑Ì‑mt‑dP‑v‑, s‑hbÀ 
l‑uk‑n‑wK‑v ‑, ]‑mt‑¡P‑nM‑v k‑wc‑w`§Ä‑, 
{‑]‑mYa‑nI k‑wk-‑vIcW {‑]hÀ¯\§Ä 
a‑pXe‑mb AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä‑, k‑va‑mÀ«‑v 
B³U‑v {‑]‑nk‑nj³ I‑rj‑n Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p 
t‑hï‑n e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

F ‑̂v. ]‑n. H/ {‑]‑mYa‑nI I‑mÀj‑nI k‑wL§Ä/ 
Fk‑v F ‑̈v P‑nIÄ/ s‑P.F³.P‑n IÄ a‑pXe‑mbhb‑v¡‑v 
X‑ms‑g¸db‑p¶ ]²X‑nIÄ \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
kl‑mb§Ä e`‑ya‑mI‑p¶‑p.

* 	 s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑^‑mW‑nI‑v ^‑ma‑n‑wK‑v 

* 	 aj‑vd‑q‑w ^‑ma‑n§‑v

* 	 s‑hÀ«‑n¡Â ^‑ma‑n§‑v

* 	 Fb‑vt‑d‑mt‑]‑mW‑nI‑v ^‑ma‑n§‑v

*	 t‑]‑mf‑n l‑uk‑v /{‑K‑o³ l‑uk‑v 

*	 Ck‑pt‑eäU‑v h‑ml\§Ä DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑v k‑uIc‑y§Ä

At‑]£b‑v¡‑pÅ \S]S‑n{‑Ia§Ä 
1‑ 	 At‑]£ ]‑qÀWa‑mb‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ a‑pt‑J\

b‑mW‑v kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑v 

2‑ 	 AIF t‑]‑mÀ«Â (agriinfra.dac.gov.in) a‑pt‑J\ cP‑nÌÀ 
s‑Nt‑¿ïX‑p‑w AX‑ns‑\‑m ‑̧w t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v 
A]‑v--t‑e‑mU‑v s‑Nt‑¿ïX‑pa‑mW‑v.

3. 	 _‑m¦‑ v ‑ ,  I‑rX‑ya ‑mb‑n AIF t ‑]‑mÀ«Â 
]-c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶‑p

4.	 AIF t‑]‑mÀ«Â At‑]£ s‑hc‑ns ‑s ‑^ 
s‑Nb‑vXX‑n\‑pt‑ij‑w At‑]£ _‑m¦‑ v 
{‑_‑m©‑nt‑e¡‑v {‑S‑m³k‑v^À s‑N¿‑p¶‑p 

5.	 _‑m¦‑ns‑â s‑hc‑n^‑nt‑¡j\‑p t‑ij‑w 
k‑nP‑nä‑nF‑wFk‑vC (CGTMSE) b‑nÂ cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX‑v {‑]t‑X‑yI kab{‑Ia‑w ]‑me‑n ‑̈v At‑]£ 
A\‑phZ‑n¨‑v kl‑mb‑w \ÂI‑p¶‑p 

6. 	 ]e‑ni k_‑vs‑h³j\‑p‑w s‑{‑IU‑nä‑v K‑y‑mcï‑n 
^‑ob‑p‑w e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v _‑m¦‑pIÄ t‑I{‑µ 
I‑rj‑n a{‑´‑meb¯‑nt‑e¡‑v H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n 
s‑s‑{‑Xa‑mk At‑]£ \ÂI‑p¶‑p 
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7. 	 t‑I{‑µ I‑rj‑n a{‑´‑meb‑w ]e‑ni k_‑vs‑h³-
j\‑p‑w K‑y‑mcâ‑n ^‑ob‑p‑w _‑m¦‑pIÄ¡‑v 
{‑S‑m³k‑v^À s‑N¿‑p¶‑p 

At‑]£‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ t‑cJIÄ 
1. 	 t‑]‑mÀ«Â cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑cJIÄ 

2. 	 ]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑v s‑s‑kk‑v t‑^‑mt‑«‑m (2 F®‑w‑)

3. 	 s‑FU‑n {‑]‑q^‑v /B[‑mÀ 

4. 	 t‑aÂh‑ne‑mk‑w s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ t‑cJ 

5. 	 C³I‑w S‑mI-‑vk‑v d‑nt‑«¬ (Ds‑ï¦‑nÂ‑)

6. 	 _‑me³k‑v j‑oä‑v (Ds‑ï¦‑nÂ‑)

7. 	 P‑n Fk‑v S‑n kÀ«‑n^‑n¡ä‑v (Ds‑ï¦‑nÂ‑)

8. 	 `‑qa‑nb‑ps‑S {‑]a‑mW‑w /]‑m«¡c‑mÀ 

9. 	 s‑I. s‑s‑h. k‑n 

10.	 cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v (I¼\‑n‑) 
(I¼\‑n¡‑v a‑m{‑X‑w‑)

11. 	 _‑m¦‑v t‑Ìä‑vs‑aâ‑v 

12. 	 t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 

13.	 Xt‑±ik‑zb‑w`cW‑w A‑wK‑oIc‑n¨ ¹‑m\‑p‑w 
FÌ‑nt‑aä‑p‑w 

X‑ms‑g¸db‑p¶ {‑]‑mYa‑nI I‑mÀj‑nI DX‑v]¶ 
k‑wk-‑vIcW b‑qW‑nä‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
I‑mÀj‑nI AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y ^ï‑v (AIF) 
e`‑n¡‑p¶X‑mW.‑v 

1. 	[‑m\‑y§f‑p‑w s‑Nd‑p[‑m\‑y§f‑p‑w

2. 	^e§f‑p‑w ]¨¡d‑nIf‑p‑w 

3. 	F® / H‑mb‑nÂ ]‑ma‑pIÄ

4. 	]bÀ hÀ¤§Ä 

5. 	k‑pKÔ{‑Zh‑y§Ä 

6. 	\‑mW‑yh‑nfIÄ 

7. 	]c‑n¸‑pIÄ 

8. 	H‑uj[a‑qe‑ya‑pÅ h‑nfIÄ 

9. 	a‑pf 

10. 	I‑ng§‑phÀ¤§Ä 

11. 	ASb‑v¡ 

12. 	I¶‑pI‑me‑n X‑oä h‑nfIÄ 

a‑rKk‑wc£W AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y 
h‑nIk\ ^ï‑v (Animal Husbendary Infra-

structure Development Fund - AHIDF

h‑yà‑nKX k‑wc‑w`§Ä‑, k‑zI‑mc‑y I¼\‑nIÄ‑, 

k‑q£‑va þ s‑Nd‑pI‑nS þ CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä‑, 
‑̂mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³‑, 

s‑k£³ F«‑v { ‑]I‑mca‑pÅ I¼\‑nIÄ 
F¶‑nhb‑ps‑S \‑nt‑£]‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑n t‑I{‑µ a‑rKk‑wc£W hI‑p ‑̧v Bh‑nj‑vIc‑n¨ 
]²X‑nb‑mW‑v F. F¨‑v. s‑F. U‑n. F^‑v. 

e£‑y§Ä 
1. 	 ]‑mÂ a‑m‑wk‑w F¶‑nhb‑ps‑S k‑wk-‑vIcWs‑¯ 

t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ak‑wLS‑nX 
t‑aJeb‑ns‑e {‑K‑ma‑oW ]‑mÂ þ a‑m‑wk‑w 
DÂ¸‑mZIs‑c k‑wLS‑nX t‑aJeb‑nt‑e¡‑v 
]-c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑pI 

2.	 DX‑v]‑mZIÀ¡‑v Ahc‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v 
DbÀ¶ h‑ne Dd¸‑phc‑p¯‑pI 

3. 	K‑mÀl‑nI D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ 
]‑me‑p‑w a‑m‑wkh‑p‑w e`‑ya‑m¡‑pI

4. 	c‑mP‑ys‑¯ P\§Ä¡‑v t‑{‑]‑m«‑o³ k¼‑pãa‑m-
bX‑p‑w K‑pW\‑neh‑mc‑w DÅX‑pa‑mb `£W‑w 
e`‑ya‑m¡‑pI 5. k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n-
¡‑ph‑m\‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä hÀ[‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w 

]‑mÂ a‑m‑wk‑w F¶‑nhb‑ps‑S  
k‑wk‑vIcWs‑¯ 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
Ak‑wLS‑nX t‑aJeb‑ns‑e {‑K‑ma‑oW 
]‑mÂ þ a‑m‑wk‑w DÂ¸‑mZIs‑c 
k‑wLS‑nX t‑aJeb‑nt‑e¡‑v  
]c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑pI 
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kl‑mbIca‑m¡‑pI 

6.	 ]‑mÂ a‑m‑wk‑w t‑aJeIf‑ns‑e Ibä‑paX‑n 
hÀ[‑n¸‑n¡‑pI 

7. 	K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ I¶‑pI‑me‑n X‑oäIÄ 
I‑pdª h‑neb‑nÂ e`‑ya‑m¡‑pI 

t‑\«§Ä 
* 	 K‑pWt‑`‑mà‑r h‑nl‑nX‑w 10% _‑m¡‑n 90% _‑m¦‑v 

t‑e‑m¬ 

* 	 a‑q¶‑v iXa‑m\‑w h‑mÀj‑nI ]e‑ni Cfh‑v 

* 	 cï‑phÀj‑w s‑a‑mdt‑«d‑nb‑w 

* 	AX‑n\‑pt‑ij‑w Bd‑phÀj‑w hs‑c X‑nc‑n¨Sh‑v 
I‑me‑mh[‑n

* CGTMSME Iht‑dP‑v 

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w ?
Ubd‑n‑, a‑m‑wk‑w‑, k‑wk-‑vIcW‑w‑, a‑qe‑y hÀ²‑nX‑w‑, 

\‑neh‑ne‑pÅ AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑S 
h‑nIk\‑w F¶‑nh s‑N¿‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ 
K‑pWt‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v SIDBI  DZ‑ya‑na‑n{‑X (Udyamimitra) 
t‑]‑mÀ«Â a‑pt‑J\ _‑m¦‑pIf‑nt‑e¡‑v At‑]£ 
\-ÂI‑mh‑p¶X‑mW.‑v 

{‑][‑m\a{‑´‑n t‑^‑mÀas‑s‑et‑kj³ 
H‑m^‑v s‑s‑at‑{‑I‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑mkk‑nM‑v 
FâÀs‑s‑{‑]kk‑v k-‑vI‑o‑w (Pradanaman-

thri Formalisation of Micro- Food processing Enterprises 

Scheme (PMFME) 
`£‑y k‑wk-‑vIcW t‑aJeb‑ns‑e Ak‑wLS‑nX 

h‑n`‑mKs‑¯ k‑wLS‑nX h‑n`‑mKa‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑n t‑I{‑µ `£‑y a{‑´‑meb‑w Bh‑nj‑vIc‑n¨ 
]²X‑nb‑mW‑nX‑v 

BÀs‑¡Ã‑m‑w kl‑mb‑w I‑n«‑p‑w? 
* ]‑pX‑nbX‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅX‑pa‑mb h‑yà‑nKX 

k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w‑, ^‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v 
H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³‑, ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v 
I¼\‑n‑, DÂ]‑mZI klIcW Ø‑m]\§Ä‑, 
Fk‑v F¨‑v P‑n F¶‑nhÀ¡‑v kl‑mb¯‑n\‑v 
At‑]£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

At‑]£‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ AÀlX 
a‑m\ZÞ§Ä 
* 	18 hbÊ‑v ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡W‑w 
* 	h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑b‑mK‑yX t‑hï 
*	 {‑]‑mb]c‑n[‑n CÃ 
* 	hc‑pa‑m\]c‑n[‑n CÃ 
* 	Hc‑p I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑e Hc‑wK¯‑n\‑v a‑m{‑X‑w 

AÀlX 

k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w [\kl‑mbh‑p‑w 
* 	`£‑yþ k‑wk-‑vIcW DX‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v 

h‑mb‑v] kl‑mb‑w e ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p‑w k_‑vk‑nU‑n 
t‑\S‑p¶X‑n\‑p‑w AÀlXb‑pï‑v 

*	 \‑neh‑ne‑pÅX‑p‑w ]‑pX‑nbX‑pa‑mb h‑yà‑nKX 
b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v AÀlXs‑¸« Ø‑nc\‑nt‑£]-
¯‑ns‑â 35% ]ca‑mh[‑n ]¯‑v e£‑w c‑q] hs‑c 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v 

* 	^‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v H‑mÀKs‑s‑\
t‑kj³ I¼\‑n‑, Fk‑v F¨‑v P‑n‑, DX‑v]‑mXI 
klIcW k‑wL§Ä F¶‑nhb‑ v¡‑ v 
AÀla‑mb a‑qe[\ \‑nt‑£]¯‑n³s‑d 35% 
]-ca‑mh[‑n 3 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c k_‑vk‑nU‑n 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v 

*	 10% k‑z´‑w h‑nl‑nX‑w C‑u ]²X‑n¡‑v \‑nba]
ca‑mb‑n _‑m[Ia‑mW‑v. 90% _‑m¦‑v h‑mb‑v] 
e`‑n¡‑p‑w 

* 	F^‑v. ]‑n. H/ F^‑v ]‑n k‑n/ Fk‑v F¨‑v P‑n/ 
klIcW k‑wL§Ä/ kÀ¡‑mÀ GP³k‑nIÄ 
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F¶‑nhb‑v¡‑v s‑]‑mX‑ph‑mb AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v [\kl‑mb‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. AX‑n\‑p‑w ]ca‑mh[‑n a‑q¶‑v 
t‑I‑mS‑n c‑q]/ 35% k_‑vk‑nU‑n¡‑v AÀlXb‑pï‑v 

* 	AIF, AHIDF, NCDC a‑pXe‑mb aä‑p ]²X‑nIf‑pa‑mb‑n 
C‑u ]²X‑n¡‑v e‑nt‑¦P‑v Dï‑v. AX‑phg‑n 3% 
]-e‑ni k_‑v--s‑h³j³ (Interest Subvention) {‑]‑mYa‑nI 
I‑mÀj‑nI DÂ¸¶§s‑f AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v AÀlXb‑pï‑v 

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w 
t‑I{‑µ `£‑y þ k‑wk-‑vIcW h‑yhk‑mb 

a{‑´‑meb¯‑ns‑â \‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ ]‑n F‑w 
F^‑v F‑w C t‑]‑mÀ«Â a‑pt‑J\ At‑]£ 
\-ÂI‑mh‑p¶X‑mW‑v. BZ‑y‑w t‑]‑mÀ«e‑nÂ cP‑nÌÀ 
s‑N¿W‑w. AX‑n\‑pt‑ij‑w At‑]£b‑p‑w t‑{‑]‑mPÎ‑p‑w 
t‑]‑mÀ«e‑nÂ X¿‑md‑m¡‑n P‑nÃ‑mXe d‑nt‑k‑mg‑vk‑v  
t‑]-g‑vkW‑n\‑v kaÀ ‑̧n¡W‑w. d‑nt‑k‑mg‑vk‑v t‑]g‑vk¬ 
At‑]£ ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v P‑nÃ‑mXe t‑\‑mUÂ 
GP³k‑n¡‑v kaÀ¸‑n¡‑p‑w. P‑nÃ‑mXe t‑\‑mUÂ 
GP³k‑n At‑]£ s‑hc‑ns‑s‑^ s‑Nb‑vX‑ v 
K‑pWt‑`‑mà‑mh‑v \‑nÀt‑±i‑n¡‑p¶ _‑m¦‑nt‑e¡‑v 
kaÀ¸‑n¡‑p‑w. _‑m¦‑v AX‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑p h‑mb‑v] 
A\‑phZ‑n¨‑v \ÂI‑p¶X‑mW‑v.

At‑]£‑n¡‑m³ Bhi‑ya‑mb 
k‑m[‑mcW t‑cJIÄ 
1. B[‑mÀ 					   
2. ]‑m³ I‑mÀU‑v 

3. t‑dj³ I‑mÀU‑v 				  
3. s‑aj‑n\d‑n s‑I‑mt‑«j³ 

4. _‑m¦‑v A¡‑uï‑v h‑nhc§Ä 		   
5. DZ‑y‑w (\‑neh‑ne‑pÅhÀ¡‑v _‑m[I‑w‑)

{‑K‑q¸‑v At‑]£ \ÂI‑pt‑¼‑mÄ AX‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« \‑nt‑£]]ca‑mb t‑cJIf‑p‑w Bhi‑y-
a‑mW‑v. At‑]£ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑v P‑nÃ‑mXe 
d‑nt‑k‑mg‑vk‑v t‑]g‑vk¬ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

I‑rj‑nb‑p‑w DZbk‑qc‑y h‑yhk‑mbh‑p‑w þ 
t‑Icf‑w 

I ‑ rj ‑ nb ‑ nÂ\ ‑ n¶ ‑ pÅ hc ‑ p a ‑ m\ ‑ w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
I‑mÀj‑nt‑I‑me‑v]\ hÀ²\h‑n\‑p‑w a‑qe‑y hÀ²‑nX 
DÂ¸¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
s ‑I ‑mS ‑ p¯‑ps ‑I ‑mï‑pÅ { ‑]hÀ¯\§Ä 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. I‑mÀj‑nI 
t‑aJeb‑ns‑e a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑ps‑S 
DÂ]‑mZ\¯‑n\‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑pÅX‑v. 
N¡b‑nÂ \‑n¶‑p‑w GIt‑Zi‑w 150Â ]c‑w 
DÂ¸¶§f‑mW‑v De‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`IÀ a‑pXÂ h³I‑nS I¼\‑nIÄ hs‑c 
N¡b‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑qe‑y hÀ[‑nX DÂ¸¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p .CX‑nt‑\‑mSI‑w Xs‑¶ t‑Icf ‑̄ns‑e 
N¡ DÂ¸¶§Ä A´‑mc‑m{‑ã {‑]ik‑vX‑n t‑\S‑n 
Ig‑nª‑p. ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e a‑pXeaS 
t‑Icf ‑̄ns‑â a‑m‑wt‑K‑m k‑nä‑n F¶‑mW‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. 
Ch‑ns‑S a‑m§b‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑qe‑y hÀ²‑nX 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶‑p. 
CS‑p¡‑nb‑nÂ ̂ ‑mj³ {‑̂ ‑q«‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑qe‑y hÀ[\ 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ {‑]hÀ¯\§Ä 
D‑uÀP‑nXa‑mb‑n \S¶‑phc‑p¶‑p. t‑Icf ‑̄nÂ IÀjI 
t‑£a hI‑p ‑̧ns‑â t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ I‑qW‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
{‑]hÀ¯\§Ä D‑uÀÖ‑nXa‑mb‑n \S¶‑phc‑p¶‑p. 
a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨ DÂ¸¶§f‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ 
a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v 
I‑qS‑ms‑X \‑mf‑nt‑Ic‑w‑, s‑\Ã‑v‑, ac¨‑o\‑n‑, G¯b‑v¡‑, 
I‑pc‑pa‑pfI‑v‑, Ii‑phï‑n a‑pXe‑mbhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
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k¼‑pãa‑mb a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w \S¶‑phc‑p¶‑p. N‑n]‑ vk‑pIÄ‑,  
A ‑̈md‑pIÄ‑, P‑ma‑pIÄ‑, k‑vI‑z‑mj‑pIÄ‑, s‑I‑mï‑m«‑w 
X‑pS§‑nb a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
{‑]hÀ¯\§Ä t‑Icf¯‑ns‑e I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S 
t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ \S¶‑phc‑p¶‑p

a‑qe‑y hÀ²‑nX I‑mÀj‑nI a‑nj³ (VAAM) 
I‑rj‑n¡‑mc‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w‑, I‑mÀj‑nI DX‑v]‑mZ\ 

£aX‑, DÂ¸¶ k‑wk-‑ vIcW‑w‑, 
DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne‑, a‑qe‑y hÀ²‑nX 
{ ‑]hÀ¯\§f‑nÂ \‑n¶‑p ‑w aä‑ v 
A\‑p_Ô t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ 
hc‑pa‑m\‑w F¶‑nhb‑nÂ hÀ²\h‑v 
hc‑p¯‑p¶X‑n\‑v t‑Icf¯‑nÂ a‑qe‑y 
hÀ²‑nX I‑mÀj‑nI a‑nj³ c‑q]‑oIc‑n¨‑v 
{‑]hÀ¯\‑w \S¶‑phc‑p¶‑p. ka‑mlcW 
{‑]hÀ¯\§Ä‑, Ì‑m³t‑UÀs‑s‑U-
t‑kj³‑, K‑pW\‑ne-h‑mc \‑nb{‑´W‑w‑, 
t‑e_e‑n§‑v F¶‑nh Dd¸‑phc‑p¯‑p¶ 
a‑nI¨ B`‑y´c h‑nt‑Zi h‑n]W‑n¡‑v 
t‑hï‑nb‑pÅ Bk‑q{‑XW§Ä F¶‑nh 
C‑u a‑njs‑â {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
DÄs‑̧ S‑p¶‑p. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑âb‑p‑w 
t‑\‑mÀ¡-b‑ps‑Sb‑p‑w kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
t‑Icfs‑̄  KÄ ‑̂ns‑e AS‑p¡fb‑mb‑p‑w 
a‑nU‑nÂ C‑uÌ‑v c‑mP‑y§f‑ps‑S {‑^‑q«‑v 
t ‑¹ä‑mb‑p ‑w h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑ vX‑ v 
t‑Icf¯‑ns‑â X\X‑pÂ]¶§Ä 
A´Àt‑Zi‑ob AS‑nØ‑m\¯‑nÂ {‑_‑m³U‑v 
s‑N¿‑m³ C‑u a‑nj³ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

t‑Icf {‑_‑m³U‑v (Kerala Brand)

]‑pX‑nb h‑yhk‑mb \b¯‑nÂ Bt‑K‑mf h‑n]
W‑ns‑b e£‑y‑w s‑h¨‑ps‑I‑mï‑v t‑Icf‑w {‑_‑m³U‑v 
k‑rã‑n¨‑v t‑Icf¯‑ns‑â DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]
W‑na‑qe‑y‑w hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\-
§Ä¡‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â  
t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑pIg‑nª‑p. ]‑pX‑nb 
h‑mW‑nP‑y\b‑w c ‑ q] ‑oIc‑ n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
{‑]-hÀ¯\§f‑p‑w X‑pS§‑n Ig‑nª‑p. t‑Icf¯‑nÂ 
BZ‑y‑w {‑_‑m³U‑v s‑Nb‑vX DÂ¸¶‑w s‑hf‑ns‑¨®-
b‑mW‑v. s‑hf‑ns‑¨® DX‑v]‑mZIÀ¡‑v {‑_‑m³U‑v 
e ‑̀n¡Ws‑a¦‑nÂ \‑nba]ca‑mb cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑pIf‑p‑w 
K‑pWt‑a· kÀ«‑n^‑n¡ä‑pIf‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 

`£‑yk‑pc£ s‑s‑ek³k‑v ‑, P‑n Fk‑v S‑n 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, s‑F. Fk‑v. H/ AK‑va‑mÀ¡‑v kÀ«‑n ‑̂n-
t‑¡j³ F¶‑nhb‑pÅhs‑c {‑_‑m³U‑n‑wK‑n\‑v 
]-c‑nKW‑n-¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. t‑Icf¯‑ns‑e Bd‑v 
s‑hf‑ns‑¨® DÂ]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v BZ‑yL«-
¯‑nÂ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v t‑Icf 
{‑_‑m³U‑v \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v.

I‑rj‑n Hc‑p h‑yhk‑mb k‑wc‑w`a‑mb‑n s‑Nb‑vX‑mÂ 
a‑m{‑Xt‑a Ak‑wLS‑nXc‑mb s‑Nd‑pI‑nS IÀjIÀ¡‑v 

Ahc‑ps‑S A[‑z‑m\¯‑n\‑v B\‑p]‑mX‑n-
Ia‑mb hc‑pa‑m\‑w e`‑ya‑mI‑pIb‑pÅ‑q. 
B[‑p\‑nI k‑mt‑¦-X‑nI-h‑nZ‑yb‑p ‑w 
t‑Icf ‑̄ns‑â ̀ ‑q{‑]t‑Zi ‑̄n\‑p‑w a®‑n\‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb \h‑o\ I‑rj‑n 
c‑oX‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¨‑v I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ-
]‑mZ\‑w hÀ²‑n ‑̧n¡W‑w. I‑rj‑nhI‑p ‑̧p‑w 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p ‑w X½‑ne‑pÅ  
{‑]--hÀ¯\§Ä I‑qS‑pXÂ ka\‑z‑nb‑n¸‑n-
¡W‑w. t‑]‑mÌ‑v l‑mÀs‑hÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ Bk‑q{‑XW‑w 
s‑Nb‑vX‑v I‑mÀj‑nt‑I‑me‑v]-¶§s‑f a‑qe‑y 
hÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n-
e‑qs‑S I‑mÀj‑nI A\‑p_Ô t‑aJeI-
f‑ns‑e DÂ¸¶§s‑f DZbk‑qc‑y 
h‑yhk‑m -b--a ‑m¡‑n ]c‑nhÀ¯\‑w 
s‑N¿‑m\‑p‑w I‑rj‑ns‑b I‑qS‑pXÂ e‑m`Ica‑m-
-¡‑m\‑p‑w‑, AX‑v h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ps‑S 
hfÀ¨b‑v¡‑v kl‑mbIca‑m¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p‑w. 

t‑Icf {‑_‑m³U‑v s‑hf‑ns‑¨® 
b‑qW‑nä‑pIÄ (Kerala Branded Coconut Oil Manu-

facturing Units)

1. 	 F‑w. BÀ. FÂ I‑p«\‑mS³ t‑I‑m¡\«‑v H‑mb‑nÂ‑, 
Be¸‑pg

2. 	 s‑IU‑nk¬ FI‑vks‑]t‑Ãg‑vk‑v‑, t‑I‑m«b‑w

3. 	 hc‑m]«‑n t‑I‑m¡\«‑v H‑mb‑nÂ‑, FdW‑mI‑pf‑w

4. 	 s‑I. F‑w H‑mb‑nÂ C³Uk‑v{‑S‑ok‑v‑, I®‑qÀ

5. 	 klI‑mc‑n Cât‑{ ‑KäU‑ v t ‑I‑m¡\«‑ v 
t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v ¹‑mâ‑v‑, I®‑qÀ

6. 	 IÃ{‑X H‑mb‑nÂ a‑nÂk‑v‑, I‑mkÀt‑K‑mU‑v

(a‑p³ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v U]‑y‑q«‑n UbI‑vSd‑mW‑v 
t‑eJI³‑)
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Bt‑b‑m[\Ieb‑nÂ Ifc‑n¸bä‑v‑, Bt‑c‑mK‑y i‑mk‑v{‑X ‑̄nÂ Bb‑pÀt‑hZ‑w‑, \‑r¯Ieb‑nÂ 
t‑a‑ml‑n\‑nb‑m«‑w F¶ t‑]‑ms‑e hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ t‑Icf‑w s‑s‑Is‑b‑m¸‑p N‑mÀ¯‑nb 
t‑aJeb‑mW‑v s‑s‑I¯d‑n. Xa‑ngIs‑¯ i‑me‑nbs‑¯c‑ph‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w cï‑p 
c‑mPI‑pS‑p‑w_‑m‑wK§Ä t‑Icf¯‑ns‑e¯‑n¨ hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mW h‑nZK‑v²c‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v 
s‑s‑I¯d‑nb‑ps‑S Nc‑n{‑Xa‑mc‑w`‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 1799 a‑pXÂ 1810 hs‑c X‑nc‑ph‑nX‑m‑wI‑qÀ `c‑n¨ 
_mecmahÀ½bpw, Nndbv¡Â tImhneIs¯ tIme¯ncnbpamWv t‑Icf¯‑ns‑e 
s‑s‑I¯d‑n t‑aJeb‑v¡‑v D‑uS‑p‑w ]‑mh‑pa‑n«X‑v. X‑nc‑ps‑\Ât‑he‑nb‑ns‑e hÅ‑nb‑qc‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 
X‑nc‑ph‑nX‑m‑wI‑qÀ Z‑nh‑m\‑mb‑nc‑p¶ D½‑nW‑n¯¼‑n 7 I‑pS‑p‑w_§s‑f s‑\¿‑mä‑n³Icb‑v¡‑p 
ka‑o]a‑pÅ { ‑K‑ma¯‑nt ‑e¡‑p s‑I‑mï‑ph¶X‑ v . c ‑mPI‑pS ‑p ‑w_§Ä¡‑pÅ 

Ich‑nc‑pX‑ns‑â 
D‑uS‑p‑w ]‑mh‑p‑w 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v IhÀtÌmdn
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hk‑v{‑X\‑nÀ½‑mWa‑mb‑nc‑p¶‑p e£‑y‑w. Ct‑X‑ms‑S‑m ‑̧w 
F®b‑m«‑v‑, IcI‑uie hk‑vX‑p¡f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w‑, 
\‑nd§f‑pï‑m¡Â X‑pS§‑nbhb‑p‑w ChÀ¡‑mb‑n 
al‑mc‑mP‑mh‑ns‑â D¯ch‑n³{‑]I‑mc‑w Ah‑ns‑S 
Bc‑w`‑n¨‑p. h‑oX‑nt‑bd‑nb ]‑mXb‑p‑w s‑N¦Ã‑nÂ 
X‑oÀ¯ h‑oS‑pIf‑p‑w \‑nÀ½‑mWi‑meIf‑ps‑aÃ‑m‑w 
c‑mP\‑nÀt‑±i¯‑mÂ Ah‑ns‑S Dbc‑pIb‑p‑w B 
Øe¯‑n\‑v _‑mec‑ma]‑pc‑w F¶ \‑maIcW‑w 
s‑N¿‑pIb‑pa‑pï‑mb‑n. I®‑qc‑ne‑p‑w GX‑mï‑v ka‑m\ 
k‑w`h h‑nI‑mk§f‑mW‑v Act‑§d‑nbX‑v. A§s‑\ 

t‑Icf ‑̄ns‑â s‑s‑I¯d‑n¡®‑pIf‑mb‑n X‑nc‑ph\ -́
]‑pch‑p‑w I®‑qc‑p‑w a‑md‑n. C‑u cï‑p P‑nÃIÄ 
I‑qS‑ms‑X t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v ‑, ]‑me¡‑mS‑v ‑, X‑ri‑qÀ‑, 
FdW‑mI‑pf‑w‑, s‑I‑mÃ‑w‑, I‑mkÀt‑K‑mU‑v X‑pS§‑nb 
P‑nÃIf‑nt‑eb‑v¡‑p‑w s‑s‑I¯d‑n h‑yhk‑mb‑w ]SÀ¶‑p. 
k‑wØ‑m\s‑¯ 96 iXa‑m\‑w \‑nÀ½‑mW 
b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w klIcW t‑aJeb‑ne‑mW‑v. 

	 C\‑n t‑Zi‑ob s‑s‑I¯d‑n t‑aJeb‑ps‑S 
Nc‑n{‑X¯‑nt‑e¡‑p I‑qS‑n H¶‑p It‑®‑mS‑nb‑v¡‑m‑w. 
`‑mcX¯‑ns‑e hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v k‑nÔ‑p 
\Z‑oXS \‑mKc‑nIXt‑b‑mf‑w ]g¡a‑pï‑ v . 
Bc‑y·‑mc‑mW‑v Ch‑ns‑S hk‑v{‑X\‑nÀ½‑mW Ie 
h‑nIk‑n ‑̧n¨X‑v. CX‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n ]c‑p ‑̄n‑, NW‑w‑, 
]«‑p\‑qÂ Chs‑b‑ms‑¡ AhÀ hk‑v{‑X\‑nÀ½‑mW-

‑̄n\‑p]t‑b‑mK‑n ‑̈p. I‑rj‑nb‑p‑w I‑me‑nhfÀ¯e‑n\‑p‑w 
]‑pds‑a hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mWh‑p‑w Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mb‑n 
AhÀ hfÀ¯‑ns‑bS‑p¯‑p. {‑]‑mN‑o\I‑me‑w 
a‑pXÂt‑¡ t‑d‑ma‑pa‑mb‑n h‑mW‑nP‑y_Ô‑w Ø‑m]‑n¨X‑v 
Bc‑yh‑wiPc‑mW‑v. ]‑mÝ‑mX‑y \‑mS‑pIf‑nt‑eb‑v¡‑v 
]«‑phk‑v{‑X§Ä s‑s‑N\ hg‑n Ibä‑n Ab¨X‑v 
A`‑wK‑pc‑w X‑pSÀ¶‑p. A§s‑\ ]«‑p]‑mX AYh‑m 
k‑nÂ¡‑v d‑q«‑v Fs‑¶‑mc‑p ]‑pX‑nb ]Zh‑p‑w ]‑nd¶‑p. 
{‑It‑aW H«‑pa‑n¡ \‑m«‑pc‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑p‑w 
hk‑v{‑X\‑nÀ½‑mW‑w h‑y‑m]‑n ‑̈p. C‑w¥‑oj‑v C‑uÌ‑n ‑́y‑m 
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I¼\‑n h‑y‑m]‑mc¯‑ns‑\¯‑nt‑¨c‑p‑w hs‑c t‑e‑mI 
hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mW t‑aJeb‑nÂ k‑n‑wl`‑mKh‑p‑w 
s‑s‑Ib‑mf‑nb‑nc‑p¶X‑v `‑mcXa‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
{‑_‑n«‑oj‑pI‑mÀ X§f‑ps‑S hk‑v{‑X\‑nÀ½‑mW 
^‑mI‑vSd‑nIf‑ps‑S Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
t‑iJc‑nb‑v¡‑pIb‑p‑w‑, DÂ]¶§Ä h‑n]W\‑w 
s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ CSa‑m¡‑n `‑mcXs‑¯ a‑mä‑n. 
Ct‑X‑ms‑S \½‑ps‑S ]c¼c‑mKX hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mW 
t‑aJe ]‑mt‑S XIÀ¶‑p. CX‑ns‑\X‑ns‑cb‑mW‑v 
K‑mÔ‑nP‑nb‑ps‑S k‑zt‑Zi‑n {‑]Ø‑m\‑w DbÀ¶‑p 
h¶X‑v. k‑z‑mX{‑́ ‑y‑m\´c ̀ ‑mcX ‑̄nÂ 1953þe‑mW‑v 
J‑mZ‑n‑, s‑s‑I¯d‑n h‑nIk\ BI‑vä‑v \‑neh‑nÂ 
h¶X‑v. CX‑ v ]c¼c‑mKX t‑aJeb‑v¡‑ v 
] ‑ p¯\‑ pWÀÆ ‑ v  ]IÀ¶‑ p .  1 9 5 5þÂ 
AJ‑nt‑e´‑y‑mS‑nØ‑m\¯‑nÂ J‑mZ‑n‑, s‑s‑I¯d‑n 
IcI‑uie t‑aJeb‑nÂ Hc‑p klIcW k‑wL‑w 
Ø‑m]‑nXa‑mh‑pIb‑p‑w {‑K‑ma‑ot‑W‑mÂ]¶§f‑ps‑S 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑mÀ°‑w \‑nÀ½‑mW‑w‑, k‑w`cW‑w‑, h‑n]
W\‑w F¶‑nhb‑v¡‑mb‑n \h‑o\ ]²X‑nIÄ 
Bc‑w`‑nb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 

]X‑nt‑\g‑p I‑pS‑p‑w_§f‑nÂ X‑pS§‑n Hc‑p 
e£t‑¯‑mf‑w t‑]À ]W‑ns‑bS‑p¡‑p¶ Hc‑p 
t‑aJeb‑mb‑n t‑Icf¯‑nÂ ]SÀ¶‑p ]´e‑n¨ 
s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X \‑nÀ½‑mW‑w C¶‑v aµKX‑nb‑ne‑mW‑v 
a ‑pt ‑¶‑m«‑p t ‑]‑mI‑p¶X‑ v . C‑u AhØ 
a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑m\‑pÅ kP‑oh {‑ia¯‑ne‑mW‑v 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v. {‑]I‑rX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w 
I‑me‑mhØb‑v¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑yh‑pa‑mb DÂ]¶s‑a¶ 
\‑neb‑nÂ s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X§Ä¡‑pÅ t‑a· 
as‑ä‑m¶‑n\‑p ‑w AhI‑mis‑¸S‑m\‑mh‑pIb‑nÃ. 
\‑nÀ½‑mW c‑wKs‑¯ k¦‑oÀWXIf‑p ‑w 
]-c‑na‑nX‑nIf‑p‑w a‑qe‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w 
Hc‑p I‑me ‑̄v t‑¢i‑n ‑̈nc‑p¶‑p. X·‑qe‑w DÂ]¶h‑ne 
X‑mcXt‑a‑y\ I‑qS‑pXe‑p‑w Bb‑nc‑p¶‑p. 1608 BKÌ‑v 
24 \‑v k‑qd¯‑nÂ Icb‑v¡S‑p¯ Z‑n s‑lI‑vSÀ 
Bb‑nc‑p¶‑p C‑w¥‑oj‑v C‑uÌ‑n´‑y‑m I¼\‑nb‑ps‑S 
BZ‑y I¸Â. kÀ h‑ne‑y‑w t‑l‑m¡‑n³k‑v Bb‑nc‑p¶‑p 
I¼\‑n {‑]X‑n\‑n[‑nb‑mb‑n BZ‑ya‑nh‑ns‑S¯‑nbX‑v. 
s‑hd‑ps‑a‑mc‑p t‑k‑m¸‑p s‑]«‑nb‑v¡‑pÅ‑nÂ AS¡‑w 
s‑N¿‑mh‑p¶ ]«‑pk‑mc‑n s‑\b‑vs‑XS‑p¯ C´‑y³ 
s\-bv-¯‑pI‑mc‑ps‑S s‑s‑h`h‑w Iï‑p h‑mb‑v ]‑nfÀ¶‑p 
\‑n¶ At‑±lt‑¯‑mS‑v Hc‑p X‑os‑¸«‑n I‑qS‑nÂ 
HX‑p¡‑mh‑p¶ k‑mc‑nb‑pa‑ps‑ï¶‑v as‑ä‑mc‑p s‑\-b‑v-
¯‑pI‑mc³ ]dªt‑{‑X. C{‑Xb‑p‑w k¦‑oÀWXIÄ 
\‑ndª a\‑pj‑y{‑]bX‑v\ ‑̄n\‑v X¡ {‑]X‑n^et‑a‑m 
AX‑n\‑p kl‑mbIa‑mb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIt‑f‑m 

]«‑v ‑, t‑c‑ma‑w‑, NW‑w X‑pS§‑nb {‑]I‑rX‑nZ¯ 
\‑mc‑pIs‑f Hc‑p ]c‑n[‑n hs‑c ]‑n´Å‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p 
Ch h‑n]W‑n ]‑nS‑n¨S¡‑nbX‑v. s‑s‑I¯d‑n 
t‑aJeb‑ps‑S XfÀ¨b‑v¡‑v t‑Zi‑ob Xe ‑̄nÂ Xs‑¶ 
CX‑p I‑mcWa‑mb‑n. 

]c¼c‑mKX s‑s‑I¯d‑n h‑yhk‑mb klIcW 
k‑wL§f‑ps ‑S B[‑p\ ‑ nIhÂ¡cW‑w ‑ , 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§f‑ps‑S t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w 
F¶‑nh e£‑ya‑n«‑v k‑wØ‑m\ l‑mâ‑ve‑q‑w Bâ‑v 
s‑SI‑väb‑nÂk‑v UbdI‑vSt‑dä‑v \‑nch[‑n t‑£a 
]-c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v Bk‑q{‑XW‑w s‑Nb‑vX‑v \S¸‑m¡‑n 
hc‑p¶X‑v. s‑s‑I¯d‑n \‑nÀ½‑mW klIcW 
k‑wL§f‑ps‑S `‑uX‑nI k‑mlNc‑y§Ä 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑v CX‑nÂ {‑][‑m\‑w. \‑qX\ 

A¶‑pï‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. Hc‑p a‑nI¨ k‑mc‑n 
\‑nÀ½‑ns‑¨S‑p¡‑m³ Bd‑p t‑]À F«‑p a‑mk‑w hs‑c 
A²‑z‑m\‑n¨‑nc‑p¶‑pht‑{‑X. t‑Icf¯‑ns‑e s‑X‑mg‑ne‑nS-
§f‑ne‑p‑w Cs‑X‑ms‑¡¯s‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑yI‑me 
AhØ. A²‑z ‑m\t‑ad‑nb‑p ‑w { ‑]X‑n^e‑w 
I‑pdª‑pa‑pÅ k‑mlNc‑y ‑̄nÂ a‑pt‑¼‑m«‑p t‑]‑mI‑m³ 
BÀ¡‑pa‑mh‑nÃt‑Ã‑m. s‑SI‑vs‑s‑ÌÂ c‑wK¯‑v 
]‑pX‑pX‑mb‑n IS¶‑p h¶ s‑s‑\t‑e‑m¬‑, t‑]‑mf‑nbÌÀ‑, 
A{‑I‑ne‑nI‑v dt‑b‑m¬ F¶‑nh ]c¼c‑mKX hk‑v{‑X 
\‑nÀ½‑mWt‑aJeb‑v¡‑p X‑pc¦‑w s‑h¨‑p. ]c‑p¯‑n‑, 
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\‑neb‑nÂ a‑pt‑¶d‑p¶‑p. 18 \‑p‑w 40 \‑p‑w CSb‑v¡‑v 
{‑]‑mba‑pÅ b‑phX‑o b‑ph‑m¡s‑f s‑s‑I¯d‑n 
t‑aJeb‑nt‑eb‑v¡‑v BIÀj‑n¡‑p¶ b‑ph‑m h‑oh‑v 
]²X‑n t‑Icf¯‑nÂ a‑nI¨ {‑]IS\a‑mW‑v I‑mg‑vN 
s‑h¨X‑v. s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑̧ S‑p¶ s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X 
\‑nÀ½‑mW klIcW k‑wL§f‑ns ‑e 
A‑wK§f‑mW‑v CX‑ns‑â K‑pWt‑`‑mà‑m¡Ä. 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑nÂ DZb‑m al‑nf‑m ka‑mP‑w 
(Ft‑¡‑m s‑SI‑vk‑v I¬t‑k‑mÀj‑y‑w‑) a©h‑nf‑mI‑w‑, 
s‑]c‑n§ae s‑s‑I¯d‑n s‑\b‑v¯‑v klIcW 
k‑wL‑w‑, {‑S‑mh³I‑qÀ s‑s‑I¯d‑n s‑\b‑v¯‑p 
klIcW k‑wL‑w‑, t‑\a‑w F¶‑nhb‑ns‑e 60 
A‑wK§Ä¡‑v k‑uP\‑y Xd‑n h‑nXcW‑w s‑Nb‑vX‑p 
s‑I‑mï‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u ]²X‑n \‑neh‑nÂ h¶X‑v. 
k‑wØ‑m\s‑¯ cï‑v As‑¸I‑vk‑v klIcW 

k‑wL§f‑mb l‑m³s‑SI‑vk‑v‑, l‑m³h‑oh‑v F¶‑nh 
hg‑n h‑n]W\‑w s‑N¿‑p¶ DÂ]¶§Ä¡‑pÅ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â DÕhI‑me d‑nt‑_ä‑v‑, kÀ¡‑mÀ AÀ² 
kÀ¡‑mÀ P‑oh\¡‑mÀ¡‑pÅ C³Ì‑mÄs‑aâ‑v 
]²X‑n‑, b‑qW‑nt‑^‑m‑w ]²X‑n F¶‑nh k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â  s‑s‑I¯d‑n t‑aJet‑b‑mS‑pÅ 
{‑]X‑n_²Xb‑ps‑S DZ‑mlcW§f‑mW‑v.

	 C‑u H‑mW‑w s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X§Äs‑¡‑m ‑̧w 
F¶ S‑mK‑ vs ‑s‑et‑\‑ms‑S X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
I\I¡‑p¶‑ns‑e k‑qc‑yI‑m´‑n s‑^bÀ {‑K‑uï‑nÂ 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ne‑qs‑S a‑nI¨ DÂ]¶§Ä 
I‑qS‑pXÂ t‑hK ‑̄ne‑p‑w F® ‑̄ne‑p‑w X¿‑md‑m¡‑pI‑, 
B[‑p\‑nI \‑nÀ½‑mW {‑]{‑I‑nbIf‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w 
\ÂI‑pI‑, h‑n]W\‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI 
Chs‑bÃ‑m‑w CX‑ne‑pÄs‑¸S‑p¶‑p.

	 44 A¸I‑vk‑v k‑wL§f‑p‑w 15‑,926 {‑]‑mYa‑nI 
k‑wL§f‑p‑w kP‑oha‑mb C´‑y³ s‑s‑I¯d‑n 
t‑aJeb‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑mb‑n Bh‑nj‑vIc‑n¨ 
BÀ BÀ BÀ (d‑ns‑s‑hhÂ‑, d‑nt‑̂ ‑m‑w‑, d‑ok‑v{‑SI‑vNÀ‑) 
]²X‑n t‑Zi‑obXe ‑̄nÂ Xs‑¶ {‑]i‑wk\‑oba‑mb 

Bc‑w`‑n¨ l¯‑vJÀK‑m t‑af 2024þ s‑s‑I¯d‑n 
hk‑v{‑X {‑]ZÀi\ h‑n]W\ t‑af t‑I{‑µ l‑mâ‑ve‑q‑w 
Bâ‑v s‑SI‑vÌb‑nÂk‑v Uhe]‑vs‑aâ‑v I½‑ojWt‑dä‑p‑w‑, 
k‑wØ‑m\ l‑mâ‑ve‑q‑w UbdI‑vSt‑dä‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑n 
k‑wLS‑n¸‑n¨ Hc‑p h‑n]W\t‑af Bb‑nc‑p¶‑p. h‑n. 
s‑I. {‑]i‑m ‑́v F‑w. FÂ. Fb‑ps‑S A²‑y£Xb‑nÂ 
t‑NÀ¶ kt‑½f\‑w h‑yhk‑mb \‑nba IbÀ hI‑p ‑̧v 
a{‑´‑n ]‑n. c‑mP‑oh‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. s‑]‑mX‑p 
h‑nXcW hI‑p¸‑v a{‑´‑n P‑n. BÀ. A\‑nÂ 
BZ‑yh‑nÂ]\ \S¯‑n. s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X 
UbdI‑vSÀ s‑I. Fk‑v. A\‑nÂ I‑pa‑mÀ k‑z‑mKXh‑p‑w‑, 
X‑nc‑p. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ 
F. Fk‑v. j‑nd‑mk‑v I‑rXÚXb‑p‑w ]dª 
DZ‑vL‑mS\ kt‑½f\¯‑nÂ \‑nch‑n[‑n h‑ni‑nj‑vS 
h‑yà‑nIÄ k¶‑nl‑nXc‑mb‑nc‑p¶‑p.       
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t‑hÄU‑v _‑m¦‑v ]‑n ‑́pWt‑b‑ms‑S t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ \S ‑̧ne‑m¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑v 
""s‑s‑dk‑n‑wK‑v B³U‑v BI-‑vk‑net‑dä‑n‑wK‑v F‑wFk‑vF‑wC s‑]Àt‑̂ ‑mÀa³k‑v‑'‑' (RAMP).  

2022 P‑q¬ 30þ\‑v  ]²X‑nb‑ps‑S t‑Zi‑nb Xe DZ‑vL‑mS\‑w \S¡‑pIb‑pï‑mb‑n. A©‑v 
hÀj I‑mebfh‑nÂ C‑u ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v t‑I{‑µ F‑w.Fk‑v.F‑w.C 
a{‑´‑meb¯‑ns‑â (MoMSME) B`‑na‑pJ‑y¯‑ne‑mW‑v. 

d‑m‑w]‑v ]²X‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ e£‑y§Ä:
	 \‑neh‑ne‑pÅ t‑Zi‑nb‑, k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶ 

F‑wFk‑vF‑wC ]²X‑nIf‑ps‑S impact hÀ²‑n¸‑n¡‑pI  

	 MSME-IÄ¡‑nSb‑nÂ \h‑o\ Bib§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI 

d‑m‑w]‑v (RAMP) -  
F‑w.Fk‑v.F‑w.CIÄ¡‑pÅ 
t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ ]²X‑n
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	 F‑w.Fk‑v.F‑w.CþIÄ X½‑ne‑pÅ Bib-
h‑n\‑nab‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pI 

	 \‑neh‑nÂ F‑w.Fk‑v.F‑w.CþIÄ ]‑n´‑pSc‑p¶ 
k{‑¼Z‑mb§f‑p‑w {‑]{‑I‑nbIf‑p‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄pI

	 F‑w.Fk‑v.F‑w.C DX‑v]¶§Ä¡‑v h‑n]W‑n 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pI

	 k‑wc‑w`§Ä¡‑nSb‑nÂ lc‑nXhX‑vIcW 
c‑oX‑nIÄ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI  

F¶‑nhb‑ne‑qs‑S F‑w.Fk‑v.F‑w.CþIf‑ps‑S 
aÕc£aXb‑p‑w I‑mc‑yt‑ij‑nb‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v.

d‑m‑w]‑v ]²X‑nb‑ne‑qs‑S t‑Zi‑nb Xe¯‑nÂ 
Bs‑I 5.55 e£‑w F‑wFk‑vF‑wCIf‑ps‑S {‑]IS\‑w 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v e£‑ya‑nS‑p¶‑p. t‑Zi‑nb 
Xe¯‑nÂ ]²X‑nb‑ps‑S s‑a‑m¯‑w s‑Neh‑v 6‑,062.45 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v. CX‑nÂ 3‑,750 t‑I‑mS‑n c‑q] t‑hÄU‑v 
_‑m¦‑nÂ \‑n¶‑v h‑mb‑v]b‑mb‑n e`‑n¡‑p‑w‑, _‑m¡‑n 
2‑,312.45 t‑I‑mS‑n c‑q] t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ \ÂI‑p‑w.

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑z‑oIc‑n¨  
\S]S‑nIÄ

d‑m‑w]‑v ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mI‑m³ X‑me‑v]c‑ya‑pÅ 
k‑wØ‑m\§Ä {‑]‑mYa‑nIa‑mb‑n Hc‑p k‑v{‑S‑mäP‑nI‑v 
C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v ¹‑m³ (SIP) X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w‑, AX‑v 
t‑I{‑µ MSME a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑â A‑wK‑oI‑mc ‑̄n\‑mb‑n 
kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑pa‑mW‑v. SIP c‑q]‑oIcW¯‑n\‑mb‑n 
k‑wØ‑m\§Ä¡‑v t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ {‑K‑mâ‑v 
e ‑̀n¡‑p¶X‑mW‑v. k‑wØ‑m\§Ä¡‑v SIP X¿‑md‑m¡‑p-
¶X‑n\‑mb‑n { ‑K‑mâ‑pIÄ \ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S 
t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ klIcW‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p-
¶X‑p‑w e£‑ya‑nS‑p¶‑p. 

SIP k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â F‑wFk‑vF‑wC 
t‑aJeb‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑mb‑n X¿‑md‑m¡‑nb 
t‑d‑mU‑v a‑m ‑̧mW‑v. X‑pSÀ¶‑v‑, t‑I{‑µ MSME a{‑́ ‑meb‑w 
A‑wK‑oIc‑n¡‑p¶ SIP-b‑nÂ X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸« 
]²X‑nIÄ \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n k‑wØ‑m\-
§Ä¡‑v d‑m‑w]‑v ]²X‑nb‑ne‑qs‑S {‑K‑mâ‑pIf‑p‑w  
\-ÂI‑p¶‑p.

2023 s‑ab‑v a‑mk ‑̄nÂ d‑m‑w]‑v SIP c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶-
X‑n\‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v   I¬kÄ«â‑ns‑\ 
GÀ ‑̧mS‑m¡‑pIb‑p‑w 2023 Ht‑Î‑m_À a‑mk‑w SIP t‑I{‑µ 
MSME a{‑´‑meb¯‑ns‑â A‑wK‑oI‑mc¯‑n\‑mb‑n 
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kaÀ¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. P\‑phc‑n 2024þÂ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v kaÀ¸‑n¨ SIP¡‑v t‑I{‑µ 
A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¡‑pIb‑p‑w‑, SIPÂ ]c‑maÀi‑n¡‑p¶ 
h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ \S¸‑ne‑mI‑p¶X‑n\‑mb‑n«‑v 107.71  
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S {‑K‑mâ‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑v X‑oc‑pa‑m\‑w 
Bh‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. X‑pSÀ¶‑v‑, P‑qs‑s‑e 2024þÂ 
SIP \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, AX‑ns‑â t‑a‑mW‑näd‑nM‑v 
B³U‑v d‑nh‑y‑qh‑n\‑p‑w t‑hï‑n I¬kÄ«â‑ns‑\ 
X ‑ ncs ‑ªS‑p¡‑p¶X‑ n\ ‑ pÅ \S]S ‑ nIÄ 
k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

a‑nj³ 1000 b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑pÅ DPR kl‑mb‑w‑, 
F‑w.Fk‑v.F‑w.C.IÄ¡‑v _‑nk‑n\k‑v FI‑v --
k‑nI‑y‑q«‑oh‑vk‑v hg‑n l‑m³U‑v--t‑l‑mÄU‑nM‑v‑, Cd¡‑paX‑n 
_ZÂ ]T\h‑p‑w k‑v{‑S‑mäP‑nI‑v ¹‑m³ X¿‑md‑m¡e‑p‑w‑, 
MSME ¢‑n\‑n¡‑pIÄ‑, s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n ¢‑n\‑n¡‑pIÄ‑, 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n kt‑¸‑mÀ«‑vs‑kâÀ‑, k‑v{‑X‑oIÄ¡‑p‑w 
b‑ph‑m¡Ä¡‑p‑w ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ‑, F\ÀP‑n 
H‑mU‑nä‑pIÄ‑, MSME Ah‑mÀU‑pIÄ‑, s‑F.S‑n 
C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNÀ s‑a¨s‑¸S‑p¯Â‑, _‑mt‑¦g‑vk‑v 
a‑oä‑v (t‑e‑m¬ t‑afIÄ‑)‑, t‑Icf {‑_‑m³U‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
& { ‑]t ‑a ‑mj³‑, h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ ns ‑e 
Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑pÅ ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ‑, 
C.U‑n.C.a‑mÀ¡‑p‑w d‑nt‑k‑mg‑vk‑v t‑]g‑vk¬a‑mÀ¡‑p-
a‑mb‑pÅ t‑ij‑n h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ‑, t‑aJe‑m 
A[‑nj‑vT‑nX kÀt‑hIf‑p‑w ]T\§f‑p‑w‑, t‑aJe 

\‑nÀ±‑nã ]c‑ni‑oe\§Ä‑, s‑ka‑n\‑md‑pIÄ‑, t‑I‑m¬-
t‑¢h‑pIÄ‑, Ibä‑paX‑n \S]S‑n{‑Ia§s‑f¡‑pd‑n ‑̈pÅ 
i‑ne‑v]i‑meIÄ‑, I‑z‑mf‑nä‑n a‑mt‑\P‑v--aâ‑v k‑nÌ‑w 
FS‑p¡‑ph‑m³ MSME-Is‑f  t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡Â 
F¶‑nhb‑mW‑v t‑I{‑µ MSME a{‑́ ‑meb‑w k‑wØ‑m\ 
Xe¯‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑ph‑m³ t‑hï‑n A‑wK‑oIc‑n¨ 
h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ.

t‑aÂ ]dª ]²X‑nIf‑ps‑S Bk‑q{‑XWh‑p‑w 
\S¸‑ne‑m¡e‑p‑w k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â 
t‑\{‑XX‑z¯‑nÂ Bb‑nc‑n¡‑p‑w. C\‑nb‑pÅ 3 hÀj 
I‑mebfh‑ne‑mW‑v (2026-27 hs‑c‑) C‑u ]²X‑nIÄ \
S¸‑ne‑mt‑¡ïX‑v. RAMP SIP \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ns‑â 
H‑mt‑c‑m L«¯‑ne‑p‑w AX‑v hs‑cb‑pÅ ]‑pt‑c‑mKX‑n 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v t‑I{‑µ MSME a{‑´‑mebs‑¯ 
Ad‑nb‑nt‑¡ïX‑mW‑v. ]‑pt‑c‑mKX‑n h‑neb‑nc‑p¯‑nb 
t‑ij‑w X‑pSÀ¶‑pÅ {‑K‑mâ‑v ̂ ï‑v MSME a{‑́ ‑meb‑w 
\ÂI‑p¶X‑mW‑v.

X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑v d‑m‑w]‑v ]²X‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑pÅ k‑wØ‑m\Xe t‑d‑mÄ H‑u«‑v i‑nÂ]
i‑me _l‑p.h‑yhk‑mb IbÀ \‑nba hI‑p¸‑v a{‑´‑n 
{‑i‑o.]‑n.c‑mP‑oh‑v s‑k]‑vä‑w_À 4 \‑v DZ‑vL‑mS\‑w 
s‑Nb‑vX‑p.  

RAMP ]²X‑n t‑Icf¯‑ns‑e MSME IÄ¡‑v 
a‑nI¨ hfÀ¨ {‑]‑m]‑n¡‑ph‑m\‑p‑w‑, h‑nh‑n[ t‑aJeI-
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dm¼v ]-²-Xn-bp-sS `m-K-amb tdmÄ Hu-«v in-ev-]-im-e-bp-sS kw-Øm\-X-e D-Zv-Lm-S-\ th-Zn-bnÂ hy-hkm-b hm-Wn-Py 
U-b-d-ÎÀ Øm-\w H-gn-bp-¶ Fkv. l-cnIn-tjm-À sF.F.F-Ên\v a{´n ]n. cm-Po-hv D-]-lm-cw ssI-am-dp¶p.

i‑nÂ]i‑meb‑nÂ ]s‑¦S‑p¯ t‑Icf¯‑ns‑e 
P‑nÃ‑mþX‑me‑q¡‑vþt‑»‑m¡‑v Xe h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
Dt‑Z‑y‑mKØs‑c At‑±l‑w Ad‑nb‑n¨‑p. 

h³I‑nS h‑y‑mhk‑mb‑nI ]²X‑nIt‑f¡‑mÄ 
k‑m¼¯‑nI s‑Neh‑v I‑pdªX‑p‑w ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
BL‑mXa‑nÃ‑m¯X‑p‑w‑, he‑nb t‑X‑mX‑nÂ `‑qa‑n 
Bhi‑ya‑nÃ‑m¯X‑pa‑mb ]²X‑nIÄ¡‑v he‑nb 
k‑m[‑yXb‑mW‑pÅs‑X¶‑v a{‑´‑n A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p.  

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v UbdÎÀ Fk‑v.
lc‑nI‑nt‑j‑mÀ A²‑y£\‑mb NS§‑nÂ h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v AU‑ojWÂ UbdÎÀa‑mc‑mb 
P‑n.c‑mP‑oh‑ v ‑ , s‑I.Fk‑v.I‑r]I‑pa‑mÀ‑, s‑I.
Fk‑v.s‑F.U‑n.k‑n. FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v UbdÎÀ BÀ. 
lc‑nI‑rj‑vW³ F¶‑nhÀ k‑wk‑mc‑n¨‑p.  F‑w.
Fk‑v.F‑w.C. a{‑´‑meb‑w UbdÎÀ t‑U‑m.s‑I.
BÀ.c‑mt‑Pi‑zc‑n‑, d‑m‑w]‑v CâÀ\‑mjWÂ ]‑n.F‑w.b‑p 
t‑a[‑mh‑n t‑U‑m.a‑ne³ iÀa F¶‑nhÀ d‑m‑w]‑v 
]²X‑ns‑b-¡‑pd‑n¨‑ v AhXcW‑w \S¯‑n.  
t‑Icf¯‑ns‑e d‑m‑w]‑v ]²X‑nb‑ps‑S \S¯‑n¸‑ns‑\-
¡‑pd‑n ‑̈v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdÎÀ F‑w.j_‑od‑p‑w‑, t‑Icf h‑yhk‑mb \
bs‑¯b‑p‑w‑, C³s‑kâ‑oh‑pIs‑fb‑p‑w I‑pd‑n¨‑v 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ ]‑n.t‑{‑]‑wc‑mP‑p‑w AhXcW§Ä 
\S¯‑n.

f‑nÂ Ahb‑ps‑S t‑ij‑n h‑nIk‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. C‑u ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mI‑p-
h‑m\‑p‑w‑, AX‑n\‑p t‑hï \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑p-
h‑m\‑p‑w‑, C‑u ]²X‑nb‑nÂ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â a‑nI¨ ]¦‑mf‑n¯‑w Dd¸‑p hc‑p¯‑p¶-
X‑n\‑p‑w t‑hï FÃ‑m ]‑n´‑pWb‑p‑w \ÂIWs‑a¶‑v 
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Hc‑p I‑me ‑̄v ¢‑mk‑nÂ \¶‑mb‑n ]T‑n¡‑p¶hÀ¡‑v D¶X kÀ¡‑mÀ Dt‑Z‑y‑mK‑w‑, 
I‑pd¨‑v t‑]À¡‑v KÄ^‑v‑, H«‑p‑w ]T‑n¡‑m¯hÀ¡‑v Fs‑´¦‑ne‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑v C‑u 
c‑oX‑nb‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p \½‑ps‑S s‑]‑mX‑p ka‑ql‑w N‑n´‑n¨‑nc‑p¶X‑v. F¶‑me‑n¶‑v IY 
Gs‑d a‑md‑n Gäh‑p‑w \¶‑mb‑n ]T‑n¡‑p¶hÀ‑, D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w k‑n²‑n¨hÀ 
FÃ‑m‑w _‑nk‑n\k‑ns‑â t‑e‑mIt‑¯¡‑v F¯‑p¶‑p‑,  Ì‑mÀ«¸‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p¶‑p.  
kX‑y ‑̄nÂ H¶‑n\‑p‑w s‑I‑mÅ‑m¯hcÃ k‑wc‑w`I t‑e‑mIt‑̄ ¡‑v ht‑cïX‑v.  Hc‑p 
kÀ¡‑mÀ t‑P‑me‑n¡‑mct‑\¡‑mt‑fs‑d Ig‑nh‑pIÄ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v Xe¯‑nÂ t‑hï 
h‑yà‑nb‑mhW‑w Hc‑p k‑wc‑w`I³.  H ‑̧w B[‑p\‑nI I‑mes‑̄  _‑nk‑n\k‑pIf‑ps‑S 
{‑]t‑X‑yIX AX‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ Gs‑d A[‑nã‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑ps‑h¶X
‑mW‑v.  C¡‑me¯‑v _‑nk‑n\k‑ns‑\ Gs‑d k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ 2 s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nIf‑mW‑v 
h‑nÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w (VR)  H‑ms‑Ü³dU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w (AR).  

CX‑v cï‑p‑w cï‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v. s‑hÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑n AYh‑m 

H‑mK‑vs‑aâU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w 
_‑nk‑n\Ê‑v k‑m[‑yXIf‑p‑w 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv
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k‑m¦e‑v]‑nI b‑mY‑mÀ°‑y‑w F¶X‑v I¼‑y‑q«À 
k‑rã‑n¡‑p¶ a‑mb‑nI t‑e‑mIa‑mW‑v. t‑k‑m ‑̂vä‑v--s‑hbd‑p-
If‑ps‑S kl‑mb ‑̄mÂ {‑X‑na‑m\ k‑mt‑¦X‑nIX D]
t‑b‑mK‑n¨‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ AbY‑mÀ° t‑e‑mIa‑mW‑v 
s‑hÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑n. I¼‑y‑q«À k‑v{‑I‑o\‑nt‑e‑m‑, 
t‑{‑]‑mPÎd‑nt‑e‑m‑, iÐ  k¶‑nt‑hit‑¯‑ms‑S 
bY‑mÀ° t‑e‑mI ‑̄ns‑â {‑]X‑oX‑n Dfh‑m¡‑p¶ C‑u 
kt‑¦X¯‑n\‑v {‑]kà‑nt‑bd‑pIb‑mW‑v. I¼‑y‑q«À 
Ct‑aP‑n‑wK‑v‑, C³t‑^‑m{‑K‑m^‑n F¶‑o k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑yIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v Z‑ri‑yþ{‑i‑mh‑ya‑m[‑ya§Ä 
a\‑pj‑yic‑oc¯‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑v {‑X‑na‑m\Xe¯‑nÂ 
AbY‑mÀ° t‑e‑mI ‑̄ns‑\ ]‑p\:k‑rã‑n¡‑pIb‑mW‑v 
CX‑ns ‑â { ‑]hÀ¯\ XX‑z ‑w. IÂ]‑nX 
b‑mY‑mÀ°‑y§Ä Xeb‑ns‑e s‑X‑m¸‑n t‑]‑ms‑e 
Ø‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ D]IcW¯‑nÂ F¯‑p¶‑p. 
bY‑mÀ° t‑e‑mI ‑̄n\‑v ka‑m\a‑mb t‑e‑mI ‑̄ne‑qs‑S 
I‑mg‑vN¡‑mc³ k©c‑n¡‑p¶‑p.  Ht‑c kab‑w 
a‑nY‑yb‑p‑w F¶‑mÂ b‑mY‑mÀY‑ya‑ms‑W¶ A\‑p`h‑w 
Xc‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v CX‑v. Hc‑p {‑]t‑X‑yI 
Xc¯‑ne‑pÅ A´c‑o£¯‑nt‑e¡‑v N‑ne D]
IcW§Ä hg‑n s‑{‑]‑mPI‑vä‑ v s‑N¿s‑¸S‑p¶ 
c‑q]§f‑mW‑v \a‑p¡‑v h‑nÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑n F¶ 
A\‑p`h‑w \ÂI‑p¶X‑v.  t‑hK‑w F ‑̄mÂ Ig‑nb‑m¯ 
Hc‑p Øe¯‑nÂ a\‑pj‑y\‑ v h‑nÀN‑zÂ 
t‑I‑m¬^d³k‑n‑wK‑v F¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑qs‑S  
s‑N¶‑p t‑Nc‑m³ Ig‑nb‑p¶‑nS‑w hs‑c F¯‑n 
\‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v I‑mc‑y§Ä. 

F´‑mW‑v H‑ms‑Ü³dU‑v d‑nb‑me‑nä‑n 
F¶‑mÂ H‑mK‑v--s‑aâU‑v d‑nb‑me‑nä‑n (AR) F¶X‑v 

Hc‑p bY‑mÀ° t‑e‑mI ]c‑nXØ‑nX‑nb‑ps‑S Hc‑p 
k‑wt‑hZ\‑mßI A\‑p`ha‑mW‑v‑, Ah‑ns‑S bY‑mÀ° 
t‑e‑mI¯‑v hk‑n¡‑p¶ hk‑vX‑p¡Ä I¼‑y‑q«À 
k‑rj‑vS‑n¨ s‑]Às‑k]‑vN‑zÂ h‑nhc§f‑mÂ 
s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p.  AX‑mbX‑v bY‑mÀ° t‑e‑mIh‑p‑w 
I¼‑y‑q«d‑nÂ k‑rã‑ns‑¨S‑p¡‑p¶ Ct‑aP‑p‑w Hc‑pa‑n¨‑v 
t‑Nc‑pIb‑mW‑nh‑ns‑S.  h‑nÀN‑zÂ t‑e‑mIs‑¯ 
bY‑mÀ° t‑e‑mIt‑̄ ¡‑v s‑I‑mï‑v hc‑nIb‑mW‑nh‑ns‑S. 

N‑net‑¸‑mÄ h‑nj‑zÂ‑, H‑mU‑näd‑n‑, l‑m]‑v--ä‑nI‑v‑, 
t ‑k‑ma ‑mt ‑ä ‑ms ‑k³kd‑ n ‑ ,  H ‑mÄ^‑mI‑ v -- Sd ‑ n 
F¶‑nhb‑pÄs‑¸s‑S H¶‑ne[‑nI‑w s‑k³kd‑n 
c‑oX‑nIÄ D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. a‑q¶‑v AS‑nØ‑m\ 
kh‑nt‑ijXIÄ DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ Hc‑p k‑nÌa‑mb‑n 
F Bd‑ns‑\ \‑nÀhN‑n¡‑m‑w: bY‑mÀ°‑, s‑hÀN‑zÂ 
t‑e‑mI§f‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\‑w‑, XÕab CSs‑]SÂ‑, 

s‑hÀN‑zÂ‑, bY‑mÀ° hk‑vX‑p¡f‑ps‑S I‑rX‑ya‑mb 3 
U‑n cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ a‑pXe‑mbh.  bY‑mÀ° 
t‑e‑mIs‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈pÅ Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S [‑mcWb‑p-
a‑mb‑n U‑nP‑näÂ t‑e‑mI¯‑ns‑â LSI§Ä 
I‑qS‑nt‑̈ c‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑v H‑mK‑v--s‑aâU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑ps‑S 
{‑]‑mYa‑nI a‑qe‑y‑w F¶‑v ]db‑p¶X‑v.  s‑hÀN‑zÂ 
d‑nb‑me‑nä‑nb‑nÂ (VR)‑, b‑mY‑mÀ°‑ys‑¯¡‑pd‑n¨‑pÅ 
D]t‑b‑mà‑m¡f‑ps‑S [‑mcW ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
s‑hÀN‑zÂ h‑nhc§s‑f AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅX‑mW‑v. 
H‑mK‑v--s‑aâU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑nÂ (AR) D]t‑b‑mà‑mh‑n\‑v 
bY‑mÀ° P‑oh‑nX¯‑nÂ \‑n¶‑v t‑iJc‑n¡‑p¶ 
U‑mäb‑v¡‑pÅ‑nÂ I¼‑y‑q«À k‑rj‑v--S‑n¨ A[‑nI 
h‑nhc§Ä \ÂI‑p¶‑p‑, AX‑v b‑mY‑mÀ°‑ys‑¯-
¡‑pd‑n¨‑pÅ Ahc‑ps‑S [‑mcW hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p.  
DZ‑mlcW ‑̄n\‑v‑, BÀ¡‑ns‑SI‑vNd‑nÂ‑, Hc‑p ]‑pX‑nb 
s‑I«‑nS ‑̄ns‑â DÅ‑nÂ Hc‑p h‑m¡‑vþ{‑X‑q k‑na‑pt‑ej³ 
k‑rã‑n¡‑m³ h‑n BÀ (VR) D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w; Hc‑p 
bY‑mÀ° P‑oh‑nX I‑mg‑v--Nb‑nÂ Hc‑p s‑I«‑nS¯‑ns‑â 
LS\If‑p‑w k‑nÌ§f‑p‑w k‑q¸ÀþC‑wt‑]‑mk‑v s‑Nb‑v-
-X‑nc‑n¡‑p¶X‑v I‑mW‑n¡‑m³ F BÀ (AR) D]
t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mI‑p‑w.

Hc‑p {‑]t‑X‑yI Xc¯‑ne‑pÅ 
A´c‑o£¯‑nt‑e¡‑v N‑ne  
D]IcW§Ä hg‑n s‑{‑]‑mPI‑vä‑v 
s‑N¿s‑¸S‑p¶ c‑q]§f‑mW‑v 
\a‑p¡‑v h‑nÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑n F¶ 
A\‑p`h‑w \ÂI‑p¶X‑v.  t‑hK‑w 
F¯‑mÂ Ig‑nb‑m¯ Hc‑p 
Øe¯‑nÂ a\‑pj‑y\‑v h‑nÀN‑zÂ 
t‑I‑m¬^d³k‑n‑wK‑v F¶ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑qs‑S  s‑N¶‑p 
t‑Nc‑m³ Ig‑nb‑p¶‑nS‑w hs‑c F¯‑n 
\‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v I‑mc‑y§Ä. 
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AS‑nØ‑m\ LSI§Ä
AR, D]IcW§f‑ps‑S I‑y‑madIÄ‑, s‑k³kd‑p-

IÄ F¶‑nhb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S‑, b‑mY‑mÀ°‑y 
t‑e‑mIs‑¯ kP‑oha‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑p¶‑p.  
I‑y‑madb‑p‑w s‑k³kd‑pIf‑p‑w t‑iJc‑n¨ h‑nhc§s‑f 
t‑{‑]‑mkÊ‑v s‑Nb‑vX‑v‑, bY‑mÀ° t‑e‑mI¯‑n\‑v t‑\s‑c 
U‑nP‑näÂ s‑ebd‑pIÄ t‑NÀ¡‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑v k‑v--
{‑I‑o³‑, s‑lU‑vs‑kä‑pIÄ‑, ¥‑mk‑pIÄ‑, aä‑v U‑nk‑v--t‑¹ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ hg‑n‑, t‑iJc‑n¨ h‑nhc§Ä‑, 
{ ‑K ‑m^‑nI-‑ vk‑ v ‑ ,  B\‑nt ‑aj\‑pIÄ Bb‑n 
{‑]-ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

_‑nk‑n\Ê‑v k‑m[‑yXIÄ
B[‑p\‑nI _‑nk‑n\Ê‑nÂ H‑ms‑Ü³dU‑v 

d‑nb‑me‑nä‑nb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ \‑nch[‑nb‑mW‑v.  
d‑os‑Sb‑nÂ t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑̧ « IÌaÀ 
t‑kh\‑w CX‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mW‑v. DZ‑mlcW ‑̄n\‑v 
X‑pW‑n¯c§Ä AX‑v C«‑v t‑\‑m¡‑p¶X‑n\‑v a‑pt‑¶ 
[c‑n¨‑mÂ F§s‑\b‑mI‑ps‑a¶‑v a‑p³I‑q«‑n 
Ad‑nb‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. ^ÀW‑o¨d‑pIs‑f‑ms‑¡ 
AX‑v h‑o«‑nÂ C«‑v t‑\‑m¡‑p¶X‑n\‑v a‑pt‑¶ Xs‑¶ 
AX‑v C«‑mÂ F§s‑\ Dï‑mI‑ps‑a¶‑v Ad‑nb‑ph‑m³ 

CX‑v hg‑n Ig‑nb‑p‑w. AX‑mbX‑v Hc‑pÂ¸¶‑w AX‑v 
h‑m§‑p¶X‑n\‑v a‑pt‑¶ D]t‑b‑mK‑n¨‑mÂ F§s‑\ 
BI‑ps‑a¶‑v D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ 
CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v. 

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w S‑o ‑̈n§‑nÂ \‑n¶‑v t‑eW‑n§‑nt‑e¡‑v 
a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶ C¡‑meL« ‑̄nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y¡‑v Gs‑d {‑]kà‑nb‑pï‑v.  3 U‑n t‑a‑mUe‑pIf‑p 
]t‑b‑mK‑n¨‑v ]T\‑w Gs‑d Bk‑z‑mZ‑yIca‑m¡‑n 
a‑mä‑p‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. a‑m{‑XaÃ Nc‑n{‑X‑w ]T‑n¡‑p¶-
hÀ¡‑v C‑uP‑n]‑vj‑y³ ]‑nca‑nt‑U‑m‑, X‑mP‑valt‑e‑m 
F´‑mb‑me‑p‑w t‑\c‑n«‑v I‑mW‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ Iï‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v. AR 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v‑, h‑nÚ‑m\]ca‑mb 
h‑nhc§Ä kX‑y‑w t‑]‑ms‑e A\‑p`hs‑¸S‑p¯‑m‑w. 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v i‑mk‑v{‑X]ca‑mb ]c‑o£W§Ä‑, 
‑̀uX‑nI k‑w`h§Ä X‑pS§‑nbh b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑n 

Iï‑p ]T‑n¡‑m‑w.  CX‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑nÂ 
\‑qX\a‑mb Ì‑mÀ«¸‑p-IÄ¡‑v hg‑nac‑p¶‑nS‑ph‑m³ 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w.  

t‑{‑]‑mUÎ‑v U‑ns‑s‑k³ t‑aJeb‑nÂ Gs‑d 
a‑mä§Ä hc‑p ‑̄ph‑m³ Ig‑nb‑p¶s‑b‑mc‑p k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑mW‑v H‑ms‑Ü³dU‑v d‑nb‑me‑nä‑n.  AR k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w S‑o¨‑n§‑nÂ \‑n¶‑v 
t‑eW‑n§‑nt‑e¡‑v a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶ 
C¡‑meL«¯‑nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y¡‑v Gs‑d {‑]kà‑nb‑p‑v.   
3 U‑n t‑a‑mUe‑pIf‑p 
]t‑b‑mK‑n¨‑v ]T\‑w Gs‑d 
Bk‑z‑mZ‑yIca‑m¡‑n a‑mä‑p‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. a‑m{‑XaÃ Nc‑n{‑X‑w  
]T‑n¡‑p¶-hÀ¡‑v C‑uP‑n]‑vj‑y³ 
]‑nca‑nt‑U‑m‑, X‑mP‑valt‑e‑m 
F´‑mb‑me‑p‑w t‑\c‑n«‑v I‑mW‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ I‑v a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ 
CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.
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h‑nZ‑y t‑{‑]‑mt‑«‑ms‑s‑S¸‑pIÄ¡‑v c‑q]‑w \ÂI‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p‑, CX‑v \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v a‑p¼‑v 
U‑ns‑s‑k\‑ns‑e ]‑ngh‑pIÄ Is‑ï¯‑ph‑m³ k‑l‑m-
b-Ic-a‑mb‑n hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.   CX‑v U‑ns‑s‑k³ 
s‑{‑]‑mkÊ‑v I‑qS‑pXÂ b‑mY‑mÀ°‑y]Z‑w Bb‑n 
a‑mä‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä AR D]t‑b‑mK‑n¨‑v IÌs‑s‑ak‑v 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v c‑wK ‑̄v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v 
Gs‑d {‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v.  AR D]t‑b‑mK‑n¨‑v‑, t‑Ì‑m¡‑v 
C\§Ä‑, t‑e_e‑pIÄ‑, X‑pS§‑nbh bY‑mÀ° ‑̄nÂ 
I‑qS‑pXÂ h‑yàa‑mb‑n I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. AR 
s‑lU‑vkä‑pIÄ As‑Ã¦‑nÂ s‑a‑ms‑s‑_Â 
U‑ns‑s‑hk‑pIÄ hg‑n‑, Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑v t‑Ì‑m¡‑v 
s‑e‑mt‑¡j\‑pIÄ‑, I‑z‑mf‑nä‑n‑, t‑Ì‑mt‑dP‑v h‑nhc§Ä 
X‑pS§‑nbh Ff‑p¸¯‑nÂ BI-‑ vkk‑ v 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v.  he‑nb t‑K‑mU‑uW‑pIÄ‑, 
Nc¡‑nS§Ä‑, X‑pS§‑nbhb‑nÂ hk‑vX‑p¡Ä 
Ff‑p¸ ‑̄nÂ Is‑ï ‑̄m³ AR k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. AR a‑mÀ¡d‑pIÄ‑, arrows‑, k‑nK‑v\
Âk‑v F¶‑nh D]t‑b‑mK‑n¨‑v ‑, P‑oh\¡‑mÀ¡‑v 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑S Ø‑m\‑w Ff‑p¸¯‑nÂ Iï‑p]‑nS‑n-

¡‑m\‑p‑w Ah‑ns‑S F¯‑ph‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p‑w.

Bt‑c‑mK‑y t‑aJeb‑nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y¡‑v Gs‑d k‑m[‑yXIf‑pï‑v.  C¶‑nt‑¸‑mÄ 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v kÀPd‑nb‑ps‑S I‑meL«a‑mW‑v.  AR 
¥‑mÊ‑v As‑Ã¦‑nÂ s‑lU‑v--s‑kä‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
ik‑v{‑X{‑I‑nbb‑ps‑S A\´c Aht‑e‑mI\‑w‑, 
Ahbh§f‑ps‑S Ø‑m\‑w‑, càh‑ml‑n\‑nIÄ 
F¶‑nhs‑b I‑pd‑n ‑̈v k‑wt‑hZ\‑mßIa‑mb h‑nhc§Ä 
\ÂI‑p¶‑p. CX‑v ik‑v{‑X{‑I‑nbb‑ps‑S I‑rX‑yXb‑p‑w 
k‑pc£‑nXX‑zh‑p‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. AR‑, FI-‑vks‑d-
Is‑f‑, CT k-‑vI‑m\‑pIÄ‑, MRI t‑̂ ‑mt‑«‑mIÄ F¶‑nhs‑b 
3D t‑a‑mUe‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w hfÀ¶‑nc‑n¡‑p¶ C‑u 
t‑̂ ‑mt‑«‑mIf‑ps‑S kt‑¦X‑mß-Ia‑mb h‑niIe\ ‑̄n-
t‑e¡‑p‑w a‑mä‑p¶‑p. AR s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S‑, k‑m‑w]‑nf‑pIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n¡Â‑, 
H‑m¬s‑s‑e³ IW£\‑pIÄ-s‑¡‑m¸‑w h‑nhc§Ä 
t‑iJc‑n¡Â F¶‑nh Ff‑p¸¯‑ne‑m¡‑m‑w. 
N‑pc‑p¡¯‑nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S‑, s‑aU‑n¡Â c‑wK¯‑v I‑qS‑pXÂ 
kX‑ykÔa‑mb‑, Ff‑p¸ ‑̄nÂ {‑]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶‑, 
AX‑y‑m[‑p\‑nIa‑mb ]c‑nNcW‑w \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
CX‑v‑, t‑c‑mK‑nIf‑ps‑S N‑nI‑nÕb‑p‑w‑, t‑U‑mÎÀa‑mc‑ps‑S 
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{ ‑]hÀ¯\§f‑p‑w I‑qS‑pXÂ I‑rX‑ya‑mb‑p ‑w 
I‑mc‑y£aa‑mb‑p‑w \‑nÀÆl‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

`£‑y k‑wk-‑vIcW h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ne‑p‑w 
C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v Gs‑d k‑m[‑yXIf‑pï‑v.  
^‑pU‑v t‑{‑]‑mkk‑n§‑ns‑â h‑nh‑n[ L«§f‑nÂ 
I‑mc‑y£aX‑, I‑rX‑yX‑, k‑pc£‑nXX‑z‑w F¶‑nh 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³  CX‑v a‑qe‑w Ig‑nb‑p‑w.  AR ‑, 
t‑»‑m¡‑vs‑Nb‑n³ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y F¶‑nhb‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S‑, ^‑pU‑v ks‑s‑¹ s‑Nb‑n³‑, 
{‑S‑m¡_‑ne‑nä‑n‑, I‑z‑mf‑nä‑n A\e‑nk‑nk‑v F¶‑nhs‑b 
I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£aa‑mb‑n \‑nÀÆl‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  

Gs‑X‑mc‑p Ø‑m]\¯‑ns‑âb‑p‑w a‑mÀ¡ä‑n§‑p‑w 
s‑kb‑nÂk‑p‑w I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£aa‑mb‑n \‑nÀÆl‑n-
¡‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  
D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑v X§f‑ps‑S DÂ¸¶§f‑ps‑S 
I‑qS‑pXÂ h‑nhc§Ä F¯‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v 
h‑nÂ¸\s‑b Gs‑d kl‑mb‑n¡‑p¶ H¶‑mWt‑Ã‑m.  
AR hg‑n‑, s‑{‑]‑mUI‑vä‑pIf‑ps‑S 3D t‑a‑mUe‑pIÄ‑, 
s‑Ut‑a‑m h‑oU‑nt‑b‑m‑, s‑hÀN‑zÂ S‑qd‑pIÄ F¶‑nh 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v a‑p¶‑nÂ {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v. CX‑v‑, s‑{‑]‑mUI‑vä‑pIÄ I‑qS‑pXÂ 
h‑nä‑v t‑]‑mI‑ph‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.  

h‑yhk‑mb Ø‑m]\§f‑ns‑e P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
k‑pc£‑m ]c‑nt‑i‑m[\IÄ Gs‑d I‑mc‑y£aa‑mb‑n 
\‑nÀÆl‑n¡‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑mh‑p‑w. 
Ø‑m]\¯‑ns‑e k‑pc£‑m \‑nÀt‑±i§Ä‑, A]
ISk‑m[‑yXIÄ‑, t‑{‑]‑mt‑«‑mt‑I‑mf‑pIÄ F¶‑nh 
Z‑ri‑ya‑mb‑n {‑]ZÀi‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v hg‑n P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
k‑pc£ Dd¸‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  

_‑nk‑n\Ê‑v t‑{‑]‑mkÊ‑v‑, FI‑v--k‑vt‑¹‑mt‑dj³‑, 
D]t‑b‑mK‑w‑, s‑hÀN‑zÂ U‑mä‑m ka‑mlcW‑w F¶‑nh 
I‑qS‑pXÂ ^e{‑]Za‑mb‑n \‑nÀÆl‑n¡‑ph‑m³ CX‑v 
hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v. 

Kt‑hjW c‑wK‑w I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄ph‑m³ 
C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑mh‑p‑w.  Kt‑hjIÀ¡‑v 
X§f‑ps‑S ]c‑o£W§Ä 3 U‑n t‑a‑mUe‑pIf‑mb‑n 
I‑n«‑p¶X‑v Gs‑d ^e{‑]Za‑mW‑v.  e‑m_‑v D]IcW-
§f‑ps‑S C³Ìt‑ej³‑, {‑]hÀ¯\‑w‑, s‑a¡‑m\‑n¡Â 
t‑{‑]‑mkÊ‑v F¶‑nhs‑b Z‑ri‑yhÂ¡c‑n-¡‑ph‑m³ 
CX‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mW‑v.  i‑mk‑v{‑Xh‑nZ‑y‑m`‑y‑mk- 
¯‑-n\‑mb‑n 3D t‑a‑mUe‑pIÄ‑, B\‑nt‑aj\‑pIÄ‑, 
bY‑mÀ°þt‑e‑mI k‑n‑wK‑pt‑ej\‑pIÄ F¶‑nh D]-
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. CX‑v‑, i‑mk‑v{‑X‑w Ff‑p¸¯‑nÂ 
]-T‑n¡‑m³‑, k‑n²‑m´§Ä h‑y‑mJ‑y‑m\‑n¡‑m³ Gs‑d 
kl‑mbIca‑mW‑v.  AR ‑, h‑yX‑yk‑vX i‑mk‑v{‑X 
t‑aJeb‑ns‑e Kt‑hjIÀ X½‑ne‑pÅ klIcWs‑̄  
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s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶‑p‑, H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ‑, 
hÀ¯a‑m\ h‑nhc§Ä‑, kÖ‑oIcW§Ä F¶‑nh 
{‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶‑p.  ^‑oÂU‑v kÀt‑Æb‑p‑w h‑nhc 
t‑iJcWh‑p‑w I‑qS‑pXÂ a‑nIt‑h‑ms‑S \‑nÀÆl‑n¡‑p-
h‑m³ CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  

Ie‑mc‑wK ‑̄p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v Gs‑d 
a‑mä§Ä k‑rã‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  AR D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
i‑nÂ]§f‑nÂ B\‑nt‑aj³‑, H‑mU‑nt‑b‑m‑, t‑a‑mj³ 
{‑K‑m^‑nI-‑vk‑v F¶‑nh t‑NÀ¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  AR‑, 
a‑y‑qk‑nb‑w K‑med‑nIÄ¡‑v t‑{‑]£IÀ¡‑v s‑hÀN‑zÂ 
S‑qd‑pIÄ A\`t‑hZ‑ya‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p ‑w.  
h‑oU‑nt‑b‑mIÄ‑, k‑n\‑naIÄ X‑pS§‑nbhb‑ps‑S  

k‑rã‑nb‑nÂ ]‑pX‑nb Câd‑mI‑vä‑oh‑v A\‑p`h§Ä 
k‑rã‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. t‑{‑]£IÀ¡‑v 
Chb‑nÂ CSs‑]S‑m‑w‑, Ne\§Ä‑, H‑mU‑nt‑b‑m 
F¶‑nh \‑nb{‑́ ‑n¡‑m‑w. Ie‑mI‑mc·‑mÀ¡‑v Ahc‑ps‑S 
k‑rã‑nIÄ ]‑pX‑nb c‑oX‑nb‑nÂ {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑m³‑, 
t ‑{ ‑]£Ic‑pa‑mb‑n t ‑\c‑n« ‑ v _Ôs‑¸S‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. AR a‑oU‑nb‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v‑, F§s‑\ 
t‑{‑]£IÀ Ahc‑ps‑S Ies‑b A\‑p`h‑n¡‑p¶s‑X¶‑v 
Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

h‑nt‑\‑mZ h‑yhk‑mb t‑aJe F¶s‑b‑m¶‑v 
Xs‑¶ h‑y]Ia‑mbX‑v C¯c‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S IS¶‑v hct‑h‑mS‑v I‑qS‑nb‑mW‑v.  bY‑mÀ° 
t‑e‑mIs‑¯ U‑nP‑näÂ hk‑vX‑p¡Äs‑¡‑m¸‑w 
t‑NÀ¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ CX‑v 
h‑nt‑\‑mZ h‑yhk‑mb ‑̄nÂ ]‑p¯³ h‑mXb‑m\§s‑f 
X‑pd¡‑p¶‑p.  h‑oU‑nt‑b‑m s‑Kb‑n‑w If‑n¡‑p¶hÀ¡‑v 
bY‑mÀ° t‑e‑mIs‑̄  U‑nP‑näÂ hk‑vX‑p¡Äs‑¡‑m ‑̧w 
t‑NÀ¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y s‑a¨s‑¸« A\‑p`h‑w {‑]Z‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶‑pï‑v. Ne¨‑n{‑X§f‑ns‑e U‑nP‑näÂ 
F^Î‑pIÄ t‑{‑]£IÀ¡‑v BIÀjIa‑mb Hc‑p 
A\‑p`h‑w e`‑n¡‑ph‑m³ kl‑mb{‑]Za‑mW‑v. AX‑v 
k‑ n\ ‑ nab‑ ns ‑e IY‑m]‑m{ ‑X§Äs‑¡‑m¸‑w 
t‑{ ‑]£IÀ¡‑p‑w t‑Nc‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ 
c‑oX‑nb‑ne‑mb‑nc‑n¡‑p‑w C\‑nb‑pff k‑n\‑naIÄ.  

N‑pc‑p¡¯‑nÂ C‑u  k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
D]t‑b‑mK‑w‑, _‑nk‑n\Ê‑v { ‑]hÀ¯\§s‑f 
s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m³‑, {‑]hÀ¯\£aX hÀ²‑n ‑̧n¡‑m³‑, 
D]t‑`‑mà‑r A\‑p`h‑w GÀs‑¸S‑p¯‑m³‑, 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S ]c‑ni‑oe\h‑p‑w D¯ah‑pa‑mb 
{‑]-hÀ¯\§f‑p‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ X‑pS§‑nbh-
b‑ns‑e‑ms‑¡ kl‑mb‑n¡‑p¶X‑mW‑v. A´‑naa‑mb‑n‑, 
augmented  reality F¶X‑v Hc‑p s‑s‑hi‑nã‑ya‑mb 
k‑mt‑¦X‑nI a‑pt‑¶ä‑w BW‑v.  h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, 
Bt‑c‑mK‑y‑w‑, h‑nt‑\‑mZ‑w‑, I¨hS‑w F¶‑nhb‑pÄ-
s‑¸s‑Sb‑pÅ h‑yX‑yk‑vX t‑aJeIf‑nÂ AX‑ns‑â 
{‑]-t‑b‑mK§Ä h‑y‑m]Ia‑mI‑p¶‑pï‑v. BbX‑n\‑mÂ-
¯s‑¶ C‑u c‑wK¯‑v I‑qS‑pXÂ Ì‑mÀ«¸‑pIf‑pa‑mb‑n 
b‑ph‑m¡Ä c‑wK¯‑v ht‑cïX‑pï‑v. C¶‑v s‑s‑iih 
Zib‑ne‑mb C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v Gs‑d Z‑qc‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑ph‑m\‑pï‑v.  AX‑v CX‑v ht‑cb‑p‑w 
\½Ä I‑mW‑m¯ ]‑p¯³ _‑nk‑n\k‑pIÄ 
DSs‑eS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w H¸‑w I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑neh-
kc§Ä k‑rã‑n¡‑ph‑m\‑p‑w ]c‑y‑m]‑vX-a‑mh‑p‑w.
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A¸‑v--s‑kÃ‑n‑wK‑p‑w t‑{‑I‑mk‑v s‑kÃ‑n‑wK‑p‑w
ak‑met‑Z‑mi H‑mÀUÀ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ F´‑ps‑I‑mï‑v hSb‑p‑w \‑n§Ä¡‑v  I‑n«‑p¶‑p?

\‑n§Ä Hc‑p I‑mÀ h‑m§‑ph‑m³ t‑j‑md‑qa‑nÂ F¯‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. t‑]‑m¡ä‑ns‑â 
I\‑w s‑h¨‑v \‑n§Ä h‑m§‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v I‑md‑ns‑â t‑_k‑v t‑a‑mUe‑mW‑v. s‑kb‑nÂk‑v 
FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v \‑n§Ä¡‑v I‑mÀ I‑mW‑n ‑̈p X¶‑v AX‑ns‑â kh‑nt‑ijXIÄ h‑niZ‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑n\‑pt‑ij‑w Ab‑mÄ \‑n§t‑f‑mS‑v ]db‑p¶‑p ""kÀ‑, CX‑ns‑â AS‑p¯ t‑hc‑nbâ‑v (hIt‑̀ Z‑w‑) 
I‑qS‑ns‑b‑m¶‑v Iï‑p t‑\‑m¡‑m‑w.‑'‑' \‑n§s‑f Ab‑mÄ I‑md‑n\S‑pt‑¯¡‑v B\b‑n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v h‑mN‑me\‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. X‑m³ h‑m§‑m³ Dt‑±i‑n¨‑p h¶ 
I‑md‑nt‑\¡‑mÄ a‑nI¨X‑mW‑v Cs‑X¶‑v \‑n§Ä¡‑v t‑X‑m¶‑pIb‑p‑w AX‑v IcØa‑m¡‑ph‑m³ 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

A¸‑v-s‑kÃ‑nwK‑p‑w  
t‑{‑I‑mk‑v s‑kÃ‑nwK‑p‑w‑,  
t‑dkÀ Bâ‑v- t‑»U‑vk‑v 
]‑ns‑¶ U‑os‑I‑mb‑v Cs‑^I‑vä‑p‑w

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p ]ShpIÄ
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s‑kb‑nÂk‑v FI-‑ vk‑nI‑y‑q«‑oh‑ v Ch‑ns‑S 
{‑]-t‑b‑mK‑n¨ X{‑´a‑mW‑v ""A¸‑v--s‑kÃ‑n‑wK‑v.‑'‑' \‑n§Ä 
h‑m§‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑nc‑p¶ I‑md‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ h‑neb‑pÅ H¶‑nt‑e¡‑v h‑nÂ¸\ Ab‑mÄ 
X‑nc‑n¨‑ph‑n«‑p. X‑oc‑pa‑m\‑n¨X‑nÂ \‑n¶‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
]W‑w \‑n§Ä N‑nehg‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. B ‑̧nÄ 
s‑Ft‑̂ ‑m¬ 15 h‑m§‑m³ t‑]‑mI‑p¶ IÌaÀ B ‑̧nÄ 
s‑Ft‑^‑m¬ 15 t‑{‑]‑ma‑mI-‑vk‑v-- h‑m§‑n X‑nc‑ns‑I 
hc‑p¶X‑n\‑p I‑mcWh‑p‑w as‑ä‑m¶Ã. s‑Nd‑nb (Small‑) 
]‑nÊ Ig‑n¡‑ph‑m³ Ibd‑p¶ \‑n§Ä CS¯c‑w 
(Medium) ]‑nÊt‑b‑m he‑nb (Large) ]‑nÊt‑b‑m Ig‑n¨‑v 
X‑nc‑n¨‑nd§‑p¶X‑p‑w A¸‑v--s‑kÃ‑n‑wK‑ns‑â A\´c-
^ea‑mW‑v.

`£W‑w Ig‑n¡‑ph‑m³ s‑dt‑Ì‑mdâ‑nÂ Ibd‑p¶ 
\‑n§Ä ak‑met‑Z‑mi H‑mÀUÀ s‑N¿‑p¶‑p. s‑hb‑väÀ 
ak‑met‑Z‑mi s‑I‑mï‑phc‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑\‑m ‑̧w Hc‑p 
hSb‑p‑w I‑qS‑n t‑¹ä‑ne‑pï‑v. h‑ni¸‑pÅ \‑n§Ä 
t‑Z‑mib‑p‑w hSb‑p‑w Ig‑n¨‑v ]W‑w \ÂI‑n 
]‑pdt‑̄ ¡‑nd§‑p¶‑p. hSb‑ns‑Ã¦‑nÂ t‑]‑me‑p‑w t‑Z‑mi 
Ig‑n¡‑ms‑a¶‑nc‑ns‑¡ X§f‑ps‑S as‑ä‑mc‑pÂ¸¶‑w 
I‑qS‑n \‑n§Ä¡‑v  h‑nÂ¡‑ph‑m³ s‑dt‑Ì‑mdâ‑n\‑v 
k‑m[‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

t‑{‑I‑mk‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v F¶ X{‑́ a‑mW‑v s‑dt‑Ì‑mdâ‑v 
Ch‑ns‑S \S ‑̧ne‑m¡‑nbX‑v. Hc‑p De‑v̧ ¶‑w h‑m§‑ph‑m³ 
hc‑ps‑¶‑mc‑mÄ¡‑v aä‑ v DÂ¸¶§Ä I‑qS‑n 
h‑nÂ¡‑p¶‑p. Bat‑k‑m¬ H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«e‑nÂ 
\‑n¶‑v \‑n§Ä Hc‑pÂ¸¶‑w H‑mÀUÀ s‑N¿‑pIb‑mW‑v. 
At‑¸‑mÄ s‑X‑m«‑p X‑ms‑g Hc‑p kt‑µi‑w I‑mW‑p¶‑p 
""C‑u DÂ¸¶‑w h‑m§‑n¨hÀ X‑mÂ¸c‑ys‑¸« 
aä‑pÂ¸¶§Ä‑'‑' I‑qs‑S B aä‑pÂ¸¶§f‑ps‑S 
N‑n{‑X§f‑p‑w. Bat‑k‑m¬ \‑n§f‑nÂ C‑u X{‑´‑w 
]c‑o£‑n¡‑pIb‑mW‑v.

h‑nÂ¸\b‑ps‑S at‑\‑mlc§f‑mb cï‑v 
X{‑́ §f‑mW‑nh. I«‑nÂ h‑m§‑m³ hc‑ps‑¶‑mc‑mÄ¡‑v 
s‑_U‑vd‑q‑w s‑kä‑v h‑nÂ¡‑ph‑m\‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_Â 
t‑̂ ‑m¬ h‑m§‑m³ hc‑ps‑¶‑mc‑mÄ¡‑v AX‑ns‑â‑v I‑qs‑S 
]‑u¨‑p‑w aä‑v A\‑p_Ô k‑ma{‑K‑nIf‑p‑w (Acceossries) 
h‑nÂ¡‑ph‑m\‑p‑w h‑y‑m]‑mc‑n¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. Hc‑p s‑s‑SÂ 
t ‑j‑md ‑ qa ‑ nÂ k‑m\‑n«d ‑ n DÂ¸¶§f‑p ‑w 
l‑mÀU‑vs‑hbd‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v ^‑nä‑n‑wK‑vk‑pIf‑p‑w 
h‑nÂ¡‑p¶X‑ns‑â Dt‑±ih‑p‑w as‑ä‑m¶Ã. Ht‑c D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\s‑¡‑mï‑v I‑qS‑pXÂ DÂ¸¶§Ä 
h‑m§‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI F¶X‑p Xs‑¶ eI‑v--j‑y‑w.
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A¸‑v--s‑kÃ‑nwK‑p‑w t‑{‑I‑mk‑v s‑kÃ‑nwK‑p‑w GX‑v 
_‑nk‑n\k‑ne‑p‑w {‑]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. P‑oh\¡‑mÀ¡‑v C‑u 
cï‑v X{‑́ §f‑ne‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w \Ât‑IïX‑pï‑v. 
BIÀjIa‑mb h‑mK‑vZ‑m\§f‑p‑w (Offers) I‑ng‑nh‑pIf‑p‑w 
(Discounts) D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  \ÂI‑m‑w. 600 c‑q] 
h‑neb‑pÅ Hc‑p S‑ojÀ«‑v-- h‑m§‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w 1500 
c‑q]¡‑v h‑yX‑yk‑vX \‑nd§f‑nÂ At‑X a‑q¶‑v  
S‑o jÀ«‑ns‑â H‑m^À D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ 
BIÀj‑n¡‑p‑w. h‑nÂ¸\ DbÀ¯‑m³ \a‑p¡‑o 
X{‑´§Ä ]-c‑o£‑n¨‑p X‑pS§‑m‑w.

t‑dkÀ B³U‑v-- t‑»U‑vk‑v
_‑mÀ_À t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 

t‑jh‑n‑wK‑v I ‑̄nIÄ Iï‑n«‑nt‑Ã? H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w 
t‑jh‑v s‑Nt‑¿ï Bhi‑y‑w hc‑pt‑¼‑mÄ _‑mÀ_À 
AX‑nÂ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p t‑»U‑v CS‑p‑w. Z‑nhk‑w A¼X‑v 
t‑]À¡‑v  t‑jh‑v s‑N¿‑p¶ _‑mÀ_À t‑j‑m¸‑nÂ 
A¼X‑v t‑»U‑pIÄ t‑hW‑w. t‑jh‑n‑wK‑v I¯‑n 
a‑md‑p¶‑nÃ. ]Ic‑w t‑»U‑pIÄ a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
I¯‑nb‑ns‑e BZ‑y \‑nt‑£]‑w s‑Nd‑pX‑p‑w Z‑oÀL 
I‑met‑¯¡‑pa‑mW‑v. F¶‑mÂ AX‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑»U‑pIf‑ps‑S D]t‑`‑mK‑w 
I‑qS‑pXe‑mW‑v.

I‑n‑wK‑v-- I‑m‑w]‑vK‑nÃä‑v Cc‑p]X‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â 
X‑pS¡¯‑ne‑mW‑v-- ""K‑nÃä‑v‑'‑' (Gillette) F¶ {‑_‑m³U‑v 
AhXc‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v--. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v k‑zb‑w t‑jh‑v 
s‑N¿‑mh‑p¶ U‑nk‑vt‑]‑mk‑n_‑nÄ t‑»U‑pIf‑pa‑mb‑n 
K‑nÃä‑ns‑â t‑dkd‑pIÄ h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n. 
t‑dkd‑pIÄ¡‑v  h‑ne hfs‑c I‑pdh‑mb‑nc‑p¶‑p 
F¶‑mÂ AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑»U‑pIÄ¡‑v 
DbÀ¶ h‑neb‑mb‑nc‑p¶‑p C‑uS‑m¡‑nb‑nc‑p¶X‑v.

Hc‑p XhW K‑nÃä‑vt‑dkÀ h‑m§‑p¶ D]
t‑`‑mà‑mh‑v AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ t‑»U‑pIÄ 
h‑m§‑ns‑¡‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑v t‑dkÀ 
he‑ns‑¨d‑nª‑v ]‑pX‑ns‑b‑ms‑c®‑w h‑m§‑ph‑m³ 
{‑ia‑n¡‑pIb‑nÃ. ]Ic‑w AX‑n\‑v A\‑pc‑q]a‑mb 
(Compatible‑) t‑»U‑v h‑m§‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑w. K‑nÃä‑v 
t ‑dkd‑nÂ K‑nÃä‑ v t ‑»U‑pIÄ a‑m{ ‑Xt‑a 
]‑mIa‑mI‑pIb‑pÅ‑q. as‑ä‑mc‑p {‑_‑m³U‑ns‑â t‑»U‑v 
AX‑n\‑v t‑b‑mP‑n¡‑pIb‑nÃ. _‑u²‑nI k‑z ‑̄p¡f‑ps‑S 
k‑wc£W‑w DÅX‑v s‑I‑mï‑v aä‑mÀ¡‑p‑w AX‑v 
A\‑pIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑pIb‑nÃ. t‑dkd‑ns‑â 
h‑nÂ¸\b‑ne‑qs‑S AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
t‑»U‑pIf‑ps‑S \‑nc´ca‑mb h‑nÂ¸\ I¼\‑n 
Dd¸‑phc‑p¯‑p¶‑p.

C‑u _‑nk‑n\k‑v X{‑´a‑mW‑v ""t‑dkÀ Bâ‑v-- 
t‑»U‑vk‑v‑'‑' (Razor and Blades). hfs‑c h‑ne I‑pd¨‑v 
As‑Ã¦‑nÂ N‑net‑¸‑mÄ \ã¯‑nÂ t‑]‑me‑p‑w 
{‑]‑mYa‑nI DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑p¶‑p. {‑]‑mYa‑nI 
DÂ¸¶ ‑̄ns‑â h‑nÂ¸\ AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
I¬k‑y‑qa_‑nf‑ns‑â \‑nc´ca‑mb h‑nÂ¸\ 
Dd ‑̧phc‑p ‑̄p¶‑p. {‑]‑mYa‑nI DÂ¸¶ ‑̄nÂ hc‑p¶ 
\ã‑w As‑Ã¦‑nÂ e‑m`a‑nÃ‑mb‑va I¬k‑y‑qa_‑nf‑ns‑â 
h‑nÂ¸\b‑ne‑qs‑S I¼\‑n \‑nI¯‑p¶‑p. DbÀ¶ 
e‑m`‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n \ÂI‑p¶ h‑nÂ¸\ 
I¬k‑y‑qa_‑nf‑nÂ \‑n¶‑p‑w I¼\‑n¡‑v e`‑n¡‑p¶‑p.

CX‑v D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ {‑]t‑e‑m ‑̀n ‑̧n¡‑p¶ Cc 
t‑I‑mÀ¯ N‑qïb‑mW‑v (Bait and Hook). s‑Neh‑v 
I‑pdª As‑Ã¦‑nÂ k‑uP\‑ya‑mb‑n e`‑n¡‑p¶ 
BZ‑y DÂ¸¶¯‑nÂ D]t ‑` ‑ mà‑mh ‑ v 
BI‑rã\‑mI‑p¶‑p. bY‑mÀ° ‑̄nÂ I¼\‑n e£‑y‑w 
s‑h¡‑p¶ h‑nÂ¸\ AX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ aä‑v 
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A\‑p_Ô DÂ¸¶§f‑ps‑SX‑mW‑v. C¦‑v s‑Pä‑v 
{‑]‑nâÀ h‑ne¡‑pdh‑nÂ e ‑̀n¡‑pt‑¼‑mÄ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v 
kt‑´‑mj‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ I¼\‑nb‑ps‑S e‑m`‑w 
D]t‑`‑mà‑mh‑v X‑pSÀ¨b‑mb‑n AX‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ C¦‑v I‑m{‑S‑nU‑vP‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v e`‑ya‑mI‑p¶X‑v.

At‑ac‑n¡b‑ns‑e Ì‑m³t‑UÀU‑v H‑mb‑ne‑ns‑â 
DSaØ\‑mb t‑P‑m¬ t‑Uh‑nk¬ t‑d‑m¡‑vs‑^ÃÀ 
Xs ‑â _‑ nk ‑ n\k‑ v  s ‑s ‑N\b‑ nt ‑e¡‑ v 
h‑n]‑pe‑oIc‑n¨t‑̧ ‑mÄ GIt‑Zi‑w 80 e£‑w as‑®® 
h‑nf¡‑pIÄ (Kerosene Lamps) k‑uP\‑ya‑mb‑p‑w 
h‑neI‑pd¨‑p‑w h‑nXcW‑w s‑Nb‑vX‑p. t‑d‑m¡‑vs‑^ÃÀ 
Xs‑â e‑m`‑w as‑®®h‑nf¡‑pIf‑nÂ  \‑n¶Ã 
{‑]-X‑o£‑n¨X‑v ad‑n¨‑v as‑®®b‑ps‑S D]t‑`‑mK‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p ‑w AX‑phg‑n as‑®® 
h‑näg‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑ph‑m\‑mW‑v At‑±l‑w {‑ia‑n¨X‑v.

{‑]‑mYa‑nIDÂ¸¶‑w (DZ‑mlcW§f‑mb‑n 
N‑qï‑n¡‑mW‑n¨ t‑dkÀ‑, C¦‑vs‑Pä‑v {‑]‑nâÀ‑, 
as‑®®h‑nf¡‑v F¶‑nh‑) N‑qïb‑nÂ t‑I‑mÀ¯ Cc 
a‑m{‑Xa‑mW‑v. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ {‑]t‑e‑m ‑̀n ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w 
BIÀj‑n¡‑ph‑m\‑pa‑pÅ X{‑´‑w a‑m{‑X‑w. e£‑y‑w 
I¬k‑y‑qa_‑nf‑pIf‑ps‑S h‑nÂ¸\b‑mW‑v. _‑nk‑n\

k‑nÂ e‑m`¯‑ns‑â t‑{‑k‑mXÊ‑v AX‑mI‑p¶‑p. 

U‑os‑I‑mb‑v Cs‑^I‑vä‑v (Decoy Effect)

\‑mjWÂ P‑nt‑b‑m{‑K‑m^‑nI‑v Hc‑p ]c‑o£W‑w 
\S¯‑pIb‑mW‑v. BZ‑y I‑q«‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  
AhÀ X‑ms‑g ]db‑p¶ H‑m^À \e‑vI‑n.

t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ s‑Nd‑nb (Small‑) _¡ä‑v--	 3 t‑U‑mfÀ

t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ he‑nb (Large) _¡ä‑v--	 7 t‑U‑mfÀ

k‑z‑m ‑̀mh‑nIa‑mb‑n ̀ ‑qc‑n ‑̀mK‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑p‑w 
t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ s‑Nd‑nb _¡ä‑v-- X‑ncs‑ªS‑p¯‑p. 
AX‑n\‑p t‑ij‑w AhÀ cï‑mas‑¯ I‑q«‑w D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb as‑ä‑mc‑p H‑m^À 
\ÂI‑n.

t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ s‑Nd‑nb (Small) _¡ä‑v--	 3 t‑U‑mfÀ

t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ CS¯c‑w (Medium) _¡ä‑v--	 6.5t‑U‑mfÀ

t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ he‑nb (Large) _¡ä‑v--	 7 t‑U‑mfÀ

AÛ‑pXs‑a¶‑v ]dbs‑« C‑u kab¯‑v 
I‑qS‑pXÂ D]t‑`‑mà‑m¡Ä t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ he‑nb 
(Large) _¡ä‑v-- X‑ncs‑ªS‑p¯‑p.
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	 F´‑mW‑ v Ch‑ns ‑S k‑w`h‑n¨X‑ v? 
t‑]‑m ‑̧vt‑I‑mW‑ns‑â s‑Nd‑nb _¡ä‑p‑w he‑nb _¡ä‑p‑w 
X½‑nÂ h‑neb‑nÂ k‑mca‑mb h‑yX‑y‑mka‑pï‑v. Ah 
X½‑nÂ X‑mcXa‑ys ‑¸S‑p¯‑pt ‑¼‑mÄ D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  s‑Nd‑nb _¡ä‑v BIÀjbIa‑mb‑n 
t‑X‑m¶‑p¶‑p. F¶‑mÂ CS¯c‑w (Medium) _¡ä‑v 
AhXc‑n ‑̧n¨t‑X‑ms‑S s‑Kb‑n‑w a‑md‑pIb‑mW‑v. CS¯c‑w 

_¡ä‑p‑w he‑nb _¡ä‑p‑w X½‑nÂ h‑neb‑nÂ he‑nb 
A´ca‑nÃ. s‑hd‑p‑w 0.5 t‑U‑mfd‑ns‑â h‑yX‑y‑mk ‑̄nÂ 
he‑nb _¡ä‑v e`‑ya‑mI‑p¶X‑ns‑â BIÀjW‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  XS‑p¡‑ph‑m\‑mb‑nÃ.

CX‑mW‑v U‑os‑I‑mb‑v Cs‑^I‑vä‑v (Decoy Effect). 
t‑]‑m¸‑vt‑I‑m¬ CS¯c‑w (Medium) _¡ä‑ns‑\ 
U‑os‑I‑mb‑v F¶‑v h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑m‑w. I‑qS‑pXÂ 
h‑nÂ¡‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ DÂ¸¶‑w GX‑mt‑W‑m 
AX‑ns‑â h‑nÂ¸\s‑b X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑p¶ 
U‑os‑I‑mb‑v AhXc‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. s‑Nd‑pX‑p‑w 
he‑pX‑p‑w X½‑nÂ X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä s‑Nd‑pX‑v-- X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
U‑os‑I‑mb‑v IS¶‑v hc‑p¶t‑X‑ms‑S he‑nb _¡ä‑v 
a‑nI¨ H‑m^À Bb‑n A\‑p`hs‑̧ S‑p¶‑p. s‑Net‑hd‑nb 
H‑m^À X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ U‑os‑I‑mb‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ {‑]t‑e‑m`‑n¸‑n¡‑p¶‑p. {‑][‑m\s‑¸« 
DÂ¸¶¯‑ns ‑â (Key Product) h‑ nÂ¸\ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ U‑os‑I‑mb‑v X{‑´‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w.

Ì‑mÀ_I-‑vk‑ns‑â {‑^‑m¸‑pk‑nt‑\‑m (Frappuccino) 
t‑I‑m^‑nb‑ps‑S h‑ne ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑mt‑e‑m?

s‑Nd‑nb I¸‑v t‑I‑m^‑n		  220 c‑q]

s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑p‑w X½‑nÂ X‑mcXa‑y‑w 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
s‑Nd‑pX‑v-- X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
U‑os‑I‑mb‑v IS¶‑v hc‑p¶t‑X‑ms‑S he‑nb 
_¡ä‑v a‑nI¨ H‑m^À Bb‑n 
A\‑p`hs‑¸S‑p¶‑p. s‑Net‑hd‑nb H‑m^À 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ U‑os‑I‑mb‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ {‑]t‑e‑m`‑n¸‑n¡‑p¶‑p.
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he‑nb I¸‑v t‑I‑m^‑n		  370 c‑q]

h‑neb‑nÂ he‑nb A´ca‑pï‑v F¶X‑n\‑mÂ 
k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑n D]t‑`‑mà‑mh‑v s‑Nd‑nb I¸‑v 
t‑I‑m ‑̂n X‑ncs‑ªS‑p¡‑p‑w. F¶‑mÂ Ì‑mÀ_I-‑vk‑ns‑â 
Key Product he‑nb I ‑̧v t‑I‑m ‑̂nb‑mW‑v. As‑X§‑ns‑\ 
I‑qS‑pXÂ h‑nÂ¡‑p‑w ?

CX‑m Ch‑ns‑S U‑os‑I‑mb‑v IS¶‑p hc‑p¶‑p. 
cï‑n\‑p‑w CSb‑nÂ CS¯c‑w I¸‑v t‑I‑m^‑n 
AhXc‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶‑p.

s‑Nd‑nb I¸‑v t‑I‑m^‑n	 220 c‑q]

CS¯c‑w I¸‑v t‑I‑m^‑n	 330 c‑q]

he‑nb I¸‑v t‑I‑m^‑n	 370 c‑q]

he‑nb I¸‑v t‑I‑m^‑nBhi‑ya‑ns‑Ã¦‑nÂ I‑qS‑n 
\‑n§Ä AX‑v h‑m§‑n¡‑p¶‑p. CS¯c‑w I ‑̧ns‑\¡‑mÄ 
BIÀjIIa‑mb H‑m^À he‑nb I¸‑mW‑v. s‑hd‑p‑w 
40 c‑q]b‑ps‑S h‑yX‑y‑mkt‑a hc‑p¶‑pÅ‑q. Ch‑ns‑S 
a‑nI¨ H‑m^À he‑nb I¸‑v t‑I‑m^‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.

\‑n§f‑ps‑S Key Product \‑nÝb‑n¡‑pI. U‑os‑I‑mb‑v 
k‑rã‑n¡‑pI. X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ a‑q¶‑v Xc‑w h‑ne \
ÂI‑p-I. U‑os‑I‑mb‑v DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑neb‑p‑w Key 

Product s‑â h‑neb‑p‑w X½‑nÂ he‑nb h‑yX‑y‑mk‑w 
]‑mS‑nÃ. U‑os‑I‑mb‑v X{‑́ ‑̄ns‑â a‑mP‑nI‑v-- \‑n§Ä¡‑v  
ZÀi‑n¡‑m‑w.

Ct‑¡‑mWa‑nÌ‑v a‑mKk‑ns‑â H‑m^À t‑\‑m¡‑pI.

1. Ct‑¡‑mWa‑nÌ‑v.t‑I‑m‑w (s‑h_‑v--‑)  
h‑mÀj‑nI hc‑nk‑wJ‑y	 59 t‑U‑mfÀ

(1997 a‑pXe‑pÅ FÃ‑m t‑eJ\§f‑p‑w I‑qs‑S 
e`‑y‑w‑)

2. 	 {‑]‑nâU‑v t‑I‑m¸‑n h‑mÀj‑nI  
hc‑nk‑wJ‑y			   125 t‑U‑mfÀ

3. 	 {‑]‑nâ‑v & s‑h_‑v-- h‑mÀj‑nI  
hc‑nk‑wJ‑y			   125 t‑U‑mfÀ

  (1997 a‑pXe‑pÅ FÃ‑m t‑eJ\§f‑p‑w I‑qs‑S e ‑̀y‑w‑)

\‑n§Ä GX‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑p‑w?
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B{‑I‑n _‑nk‑n\k‑v  \Ã e‑m`Ica‑mb‑n s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶ a‑nI¨ Hc‑p 
_‑nk‑n\k‑v  t‑aJeb‑mW‑v. s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb  k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ch‑ns‑S 
Ahkc§Ä Dï‑v. s‑Nd‑nb a‑pXÂa‑pS¡‑ne‑p‑w he‑nb a‑pXÂa‑pS¡‑ne‑p‑w C¯c‑w 
_‑nk‑n\k‑pIÄ s‑N¿‑m‑w. a‑nI¨ e‑m`h‑nl‑nXh‑p‑w I‑pdª I‑nSaÕch‑p‑w B{‑I‑n 
_‑nk‑n\k‑ns‑â kh‑nt‑ijXIf‑mW‑v.C´‑yb‑ns‑e GIt‑Zi‑w 62 a‑ne‑y¬ S¬ 
k‑v{‑I‑m¸‑pIÄ {‑]X‑nhÀj‑w Dï‑mI‑p¶‑p F¶‑mW‑v IW¡‑v.  CX‑nÂ 45 a‑ne‑y¬ 
k‑v{‑I‑m¸‑pIf‑p‑w ]‑p\c‑p]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶hb‑mW‑v. F¶‑mÂ Chb‑ps‑S 
50% t‑]‑me‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑nÃ F¶‑pÅX‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w. k‑mt‑¦X‑nI 
{‑]-i‑v\§Ä H¶‑p‑w CÃ‑ms‑X B{‑I‑n AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
GX‑m\‑p‑w eL‑p _‑nk‑n\k‑v Bib§s‑f ]c‑nNbs‑¸S‑m‑w.

B{‑I‑n _‑nk‑n\k‑v
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
[‑mc‑mf‑w Ahkc§Ä

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³
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1. s‑]ä‑v t‑_‑m«‑nÂ N‑n]‑vk‑v
\½‑ps‑S \‑m«‑nÂ k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p¶ Hc‑p 

B{‑I‑n hk‑vX‑ph‑mW‑v s‑]ä‑v t‑_‑m«‑ne‑pIÄ. D]
t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb‑n he‑ns‑¨d‑nª‑p Ifb‑p¶ Ch 
t‑iJc‑n ‑̈v I‑rX‑ya‑mb‑n h‑nh‑n[ t‑I{‑µ§f‑nÂ \ÂI‑n 
hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑p¶ [‑mc‑mf‑w Bf‑pIf‑pï‑v. C¯c‑w 
s‑]ä‑p t‑_‑m«‑ne‑pIÄ ]ec‑oX‑nb‑ne‑pÅ _‑nk‑n\
Ê‑pIf‑mb‑n c‑q]s‑¸S‑p¯‑m‑w. AX‑nÂ Gäh‑p‑w  
{‑]-[‑m-\s‑¸« Hc‑p _‑nk‑n\k‑v c‑oX‑nb‑mW‑v s‑]ä‑v 
t‑_‑m«‑nÂ N‑n]‑vk‑v. CX‑ns‑â \‑nÀ½‑mW c‑oX‑n 
ef‑nXa‑mW‑v. s‑]ä‑v t‑_‑m«‑ne‑pIÄ t‑iJc‑n¡‑pIb‑p‑w 
Ah s‑_b‑ne‑n‑wK‑v (]c¯Â‑) (Bailing ‑) \S¯‑n 
s‑Nd‑nb s‑aj‑o\‑nÂ h ‑̈v I«‑v s‑Nb‑vX‑v N‑n]‑vk‑v B¡‑n 
c‑q]s‑¸S‑p¯‑ns‑bS‑p¡‑pI F¶‑pÅX‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v 
{‑]hÀ¯\ c‑oX‑n. CX‑v aä‑p h‑yhk‑mb§Ä¡‑pÅ 
Ak‑wk-‑ vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑p 
hc‑p¶X‑n\‑mÂ h‑n]W‑n t‑XS‑n A[‑nI‑w Aet‑bï 
Bhi‑ya‑nÃ. Hc‑p e£‑w c‑q] a‑pS¡‑nb‑mÂ Hc‑p 
s‑_b‑ne‑nM‑v s‑aj‑o³ h‑m§‑m³ I‑n«‑p‑w. N‑n]‑vk‑v 
B¡‑p¶ s‑aj‑o³ BIs‑« GIt‑Zi‑w cïce£‑w 
c‑q]t‑b‑mf‑w h‑neb‑p‑w hc‑p¶‑pï‑v. 5 e£‑w c‑q] 
Bs‑I a‑pS¡‑ms‑a¦‑nÂ FÃ‑m‑w t‑NÀ¶‑v \Ã  Hc‑p 
]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑m‑w. ¹‑mÌ‑nI‑v {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v N‑n]‑vk‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. BÀ ]‑n (d‑ot‑{‑]‑mkk‑vU‑v ¹‑mÌ‑nI‑v‑)  
DÂ¸¶§Ä‑ ,  ¹ ‑ mÌ ‑ nI ‑ v  K ‑ mÀs ‑aâ ‑ v 
DÂ¸¶§Ä‑,¹‑mÌ‑nI‑v {‑_‑nI‑v--k‑pIÄ‑, F¶‑nh 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑ns‑\Ã‑m‑w Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb‑n 
{‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑p hc‑p¶‑p. ¹‑mÌ‑nI‑v 
N‑n]‑vk‑pIÄ¡‑v \‑m«‑nÂØ‑nc‑w Bhi‑y¡‑mc‑pï‑v 
F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w.

2. s‑]ä‑v t‑_‑m«‑nÂ {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ 
¹‑mÌ‑nI‑v { ‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ t‑]‑ms‑e D]

t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ H¶‑mW‑v s‑]ä‑p t‑_‑m«‑ne‑ns‑â 
{ ‑K‑m\‑y ‑qf‑pIÄ. C‑u { ‑K‑m\‑y ‑qf‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑v ]ec‑oX‑nb‑ne‑pÅ ¹‑mÌ‑nI‑v 
DÂ¸¶§f‑p‑w \‑nÀ½‑n ‑̈p hc‑p¶‑p. C‑u {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ 
Dï‑m¡‑pI F¶X‑v hfs‑c ef‑nXa‑mb Hc‑p 
{ ‑] -{ ‑I‑ nbb‑mW‑ v . B{‑I‑n ¹‑mÌ‑nI‑ v D]
t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑pÅ N‑n]‑vk‑v BW‑v {‑K‑m\‑qf‑pIÄ 
Bb‑n c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶X‑v. CX‑n\‑v Bhi‑ys‑a¦‑nÂ 
Ifd‑p‑w  \ÂI‑m‑w. C‑u t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v Hc‑pa‑n¨‑v 
\-S¯‑m\‑mh‑p‑w.  s‑_b‑nÂ s‑Nb‑vX ¹‑mÌ‑nI‑v 
t‑_‑m«‑ne‑pIÄ N‑n]‑vk‑v B¡‑pI‑, C‑u  N‑n]‑vk‑ns‑\ 

{‑K‑m\‑y‑qÄk‑v B¡‑pI‑' C‑u {‑K‑m\‑y‑qÄk‑v D]
t‑b‑mK‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v BÀ.]‑n. (d‑o t‑{‑]‑mkk‑v ¹‑mÌ‑nI‑v‑)  
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑pI. ¹‑mÌ‑nI‑v t‑_‑m«‑nÂ 
{‑K‑m\‑y‑qÄk‑v Dï‑m¡‑p¶ s‑aj‑o\‑v GIt‑Zi‑w 6 
e£‑w c‑q]t‑b‑mf‑w h‑ne hc‑p¶‑pï‑v. I‑qf‑n‑wK‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w FÃ‑m‑w CX‑nÂ GÀs‑̧ S‑pt‑̄ ïX‑pï‑v. 
s‑]ä‑v t‑_‑m«‑nÂ {‑K‑m\‑y‑qÄ h‑y‑m]Ia‑mb‑n FS‑p¡‑p¶ 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑ v Ø‑m]\§Ä \‑neh‑ne‑pï‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑v h‑n]W\h‑p‑w hfs‑c Ff‑p¸a‑mW‑v.
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3. BÀ  ]‑n {‑K‑m\‑qÄk‑v 
FÃ‑m¯c‑w ¹‑mÌ‑nI‑ v DÂ¸¶§f‑p ‑w 

{‑K‑m\‑y‑qf‑pIf‑mb‑n c‑q]s‑¸S‑p¯‑n h‑mW‑nP‑y 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ h‑nÂ¸\ \S¯‑m‑w. \‑nch[‑n 
DÂ¸¶§Ä¡‑pÅ Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mW‑v 
BÀ ]‑n {‑K‑m\‑y‑qÄk‑v. h‑yX‑yk‑vXa‑mb ¹‑mÌ‑nI‑v 
t‑a‑mÄUU‑v DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
Ak‑wk-‑ vI‑rX hk‑vX‑ph‑mW‑v CX‑ v . D]
t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mbFÃ‑m¯c‑w ¹‑mÌ‑nI‑v hk‑vX‑p¡f‑p‑w 
Ch‑ns‑S D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. ¹‑mÌ‑nI‑v j‑oä‑pIÄ‑, 
Ihd‑pIÄ‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v k‑ma{‑K‑nIÄ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v 
]‑m{‑X§Ä‑, D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
¹‑mÌ‑nI‑v `‑mK§Ä Chs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ \a‑p¡‑v 
s‑]‑mS‑n ‑̈v‑, N‑qS‑m¡‑n (Dc‑p¡‑n‑) {‑K‑m\‑y‑qf‑pIf‑mb‑n c‑q]
s‑¸S‑p¯‑m‑w. hbd‑nM‑v s‑s‑]¸‑pIÄ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v 
t‑a‑mÄUU‑v DX‑v]¶§Ä F¶‑nh \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
¹‑mÌ‑nI‑v {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v hc‑p¶‑p. ¢‑o³ 
s‑Nb‑vX‑v‑, (Bhi‑ys‑a¦‑nÂ‑) IcS‑v \‑o¡‑n t‑hW‑w 
¹‑mÌ‑nI‑v {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑m³. 10 e£‑w 
c‑q]b‑ps‑S s‑a‑m¯‑w \‑nt‑£]‑w \S¯‑pIb‑mW‑v 
F¦‑nÂ ¹‑mÌ‑nI‑v {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ Dï‑m¡‑p¶ \Ã 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m‑w. C§s‑\ X‑pS§‑p¶ Hc‑p 
k‑wc‑w` ‑̄n\‑v {‑]X‑na‑mk‑w A©‑pe£‑w c‑q]b‑ps‑S 
I¨hS‑w \S¯‑m\‑p‑w H¶c e£‑w c‑q] e‑m`a‑mb‑n 

Dï‑m¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.a‑q¶‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
h ‑̈ps‑I‑mï‑v C¯c ‑̄ne‑pÅ s‑Nd‑nb Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w 
h‑nPbIca‑mb‑n \S ‑̄n s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
30 iXa‑m\¯‑nt‑es‑d Aä‑mX‑mb‑w X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w 
{‑]X‑o£‑n¡‑m‑w.

4. F‑wFk‑v l‑mÀU‑v--s‑hbÀ 
DÂ¸¶§Ä 

]gb Cc‑p¼‑v t‑hÌ‑v FS‑p¯‑p s‑I‑mï‑v 
s‑N¿‑mh‑p¶ Hc‑p a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v BW‑v l‑mÀU‑v 
s‑hbÀ DÂ¸¶§Ä . t‑_‑mÄ«‑v‑, h‑nN‑mK‑nc‑n‑, t‑e‑m¡‑v‑, 
I‑pä‑n‑, ShÀ t‑_‑mÀ«‑v‑, H‑mS‑m¼‑ne‑, t‑]‑me‑pÅ \‑nch[‑n 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v Cc‑p¼‑v k‑v{‑I‑m¸‑v  
D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. CX‑v \Ã h‑nPbIca‑mb‑n \‑nch[‑n 
Øe§f‑nÂ s‑Nb‑vX‑phc‑p¶‑pï‑v. ]gb Cc‑p¼‑v 
FS‑p¯‑v \‑neh‑mc‑w DÅh t‑hÀX‑nc‑n¨‑v C¯c‑w 
DX‑v]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑m‑w.  Hc‑p F³P‑n\‑obd‑nM‑v 
hÀ¡‑vt‑j‑m¸‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑mS‑pI‑qS‑n C¯c‑w 
_‑nk‑n\k‑pIÄ Gs‑äS‑p¯‑p s‑N¿‑m‑w. a‑nI¨ Hc‑p 
h‑n]W‑n l‑mÀU‑v --s ‑hbÀ DÂ¸¶§Ä¡‑v 
e ‑̀n¡‑p¶‑pï‑v. l‑mÀU‑v--s‑hbÀ t‑j‑m ‑̧pIÄ hg‑n Ch 
h‑näg‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p ‑w. 50% Aä‑mZ‑mb‑w 
Dd¸‑phc‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v BW‑v 
]gb Cc‑p¼‑nÂ \‑n¶‑pÅ l‑mÀU‑v --s‑hbÀ 
DÂ¸¶§Ä .

5. l‑uk‑v hbd‑nM‑v s‑s‑]¸‑pIÄ.
hfs‑c ef‑nXa‑mb‑n s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p 

_‑nk‑n\k‑v BW‑v l‑uk‑v hbd‑nM‑v s‑s‑]¸‑pIÄ 
.d‑o t‑{‑]‑mkk‑v ¹‑mÌ‑nI‑v {‑K‑m\‑qf‑pIf‑mW‑v l‑uk‑v 
hbd‑nM‑v s‑s‑]¸‑pIÄ¡‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑p hc‑p¶X‑v. 
Bhi‑ya‑mb IfÀ t‑NÀ¯‑v s‑s‑]¸‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p. Hs‑c‑mä s‑aj‑os‑â kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S 
C‑u k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v IS¡‑m‑w. s‑s‑] ‑̧v Dï‑m¡‑p¶ 
s‑aj‑o\‑p‑w A\‑p_Ô k‑uIc‑y§f‑p‑w I‑qS‑n 
]¯‑pe£‑w c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w aX‑nb‑mI‑p‑w. 
hbd‑nM‑v s‑s‑] ‑̧pIf‑p‑w AX‑pt‑]‑ms‑e h‑ne I‑pdª 
aä‑p s‑s‑] ‑̧pIf‑p‑w C‑u k‑wh‑n[‑m\ ‑̄nÂ \‑nÀa‑n¡‑m‑w. 
N‑ne t‑l‑mk‑pIf‑p‑w a®‑n\S‑nb‑ne‑qs‑S h‑nt‑£]‑n¡‑p¶ 
s‑Nd‑nb ¹‑mÌ‑nI‑ v s‑s‑]¸‑pIf‑p ‑w Ch‑ns‑S 
\‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ BI‑p‑w. l‑uk‑v hbd‑nM‑v 
s‑s‑]¸‑pIÄ¡‑v c‑mP‑y¯‑v F¼‑mS‑p‑w h‑n]W‑n Dï‑v. 
\Ã c‑oX‑nb‑nÂ h‑näg‑n¡‑m³Ig‑nb‑p‑w. 50% F¦‑ne‑p‑w 
Aä‑mZ‑mb‑w e`‑n¡‑mh‑p¶ Hc‑p a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v 
BW‑v ]gb ¹‑mÌ‑n¡‑nÂ \‑n¶‑pÅ {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ 
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Ifd‑pIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v Dï‑m¡‑p¶ l‑uk‑v 
hbd‑nM‑v s‑s‑]¸‑pIÄ.

6. ¹‑mÌ‑nI‑v t‑a‑mÄs‑SU‑v DÂ¸¶§Ä
]gb D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb ¹‑mÌ‑n¡‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

c‑q]s‑¸S‑p¯‑ns‑bS‑p¡‑p¶ {‑K‑m\‑y ‑qf‑pIf‑p ‑w 
Ifd‑pIf‑p‑w t‑NÀ¯‑v h‑yX‑yk‑vX§f‑mb ¹‑mÌ‑nI‑v 
t‑a‑mÄUU‑v DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑m‑w. ¹‑mÌ‑nI‑v 
_¡ä‑pIÄ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v a¤‑pIÄ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v ]‑q¨«‑nIÄ‑, 
¹‑mÌ‑nI‑v ]‑m{‑X§Ä‑, ‑̂vfhÀ t‑_k‑pIÄ‑, t‑S‑mb‑vk‑v‑, 
t‑{‑SIÄ‑, t‑{‑Ib‑vä‑pIÄ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v s‑Nbd‑pIÄ 
A§s‑\ \‑nch[‑n Bb‑n«‑pÅ DÂ¸¶§Ä 
BÀ.]‑n {‑K‑m\‑y‑qÄk‑nÂ \‑n¶‑p‑w Dï‑m¡‑m\‑mI‑p‑w. 
Ch hfs‑c I‑pdª h‑neb‑nÂ h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. {‑K‑m\‑y‑qf‑pIÄ Ifd‑pa‑mb‑n 
a‑nI-‑vk‑v s‑Nb‑vX‑v FI-‑vk‑v{‑S‑qj³ s‑aj‑o\‑nÂ ^‑nä‑v 
s‑N¿‑p¶ s‑s‑U s‑kä‑nt‑e¡‑v Dc‑p¡‑n t‑NÀ¡‑pIb‑mW‑v 
s‑N¿‑p¶X‑v. A§s‑\ c‑q]s‑¸S‑p¯‑ns‑bS‑p¡‑p¶ 
¹‑mÌ‑nI‑v t‑a‑mÄUU‑v DÂ¸¶§Ä I‑pdª 
h‑neb‑nÂ h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. he‑nb 
s‑s‑U s‑kä‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑v h‑m«À 
S‑m¦‑pIf‑p‑w  \‑nÀ½‑n¨‑phc‑p¶‑pï‑v. ¹‑mÌ‑nI‑v 
s‑Nbd‑pIf‑p‑w C§s‑\ \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mI‑p‑w.  BÀ 

]‑n {‑K‑m\‑y‑qf‑pIf‑p‑w‑, s‑hÀP‑n³ s‑aä‑oc‑nbÂk‑p‑w  
{‑]-t‑X‑yI A\‑p]‑mZ¯‑nÂ a‑nI-‑vk‑v s‑Nb‑vX‑p‑w 
¹‑mÌ‑nI‑v DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑p hc‑p¶‑pï‑v. 20 
e£‑w c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£] ‑̄nÂ s‑Nd‑nb ¹‑mÌ‑nI‑v 
t‑a‑mÄUU‑v DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ s‑aj‑o³‑, 
s‑s‑Us‑kä‑v F¶‑nh e`‑ya‑mW‑v. s‑a‑m¯ h‑n]
W‑nb‑nÂ 50% hs‑c Aä‑mZ‑mb‑w e ‑̀n¡‑mh‑p¶ a‑nI¨ 
Hc‑p DX‑v]¶a‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v t‑a‑mÄs‑SU‑v (BÀ ]‑n‑) 
DÂ¸¶§Ä.

7. _‑nÂU‑n‑wK‑v s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ.
s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 

I«‑nf‑, P\Â‑, s‑hâ‑nt‑eäd‑pIÄ‑, t‑Kä‑pIÄ X‑pS§‑nb 
\‑nch[‑n s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW k‑ma{‑K‑nIÄ 
B{‑I‑nhk‑vX‑p¡f‑nÂ \‑n¶‑p‑w c‑q]s‑¸S‑p¯‑m‑w. 
K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ t‑b‑mK‑ya‑mbh a‑m{‑Xt‑a CX‑n\‑v 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑mh‑q. hfs‑c I‑pdª h‑neb‑v¡‑v Ch 
e`‑ya‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  F‑w Fk‑v‑, P‑n s‑F F¶‑o 
B{‑I‑n s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ t‑iJc‑n¨‑v Ahb‑ps‑S 
X‑pc‑ps‑¼Ã‑m‑w \‑o¡‑w s‑Nb‑vX‑v (AX‑n\‑v {‑]t‑X‑yI 
e‑nI‑z‑nU‑pIÄ e`‑ya‑mW‑v‑) I«‑v s‑Nb‑vX‑v‑, s‑hÂU‑v 
s‑NbX‑p‑v‑, s‑]b‑nâ‑v s‑Nb‑vX‑v s‑I«‑nS‑w \‑nÀ½‑mW 
k‑ma{‑K‑nIÄ Dï‑m¡‑n h‑nÂ¡‑m‑w.  ]gb Cc‑p¼‑v 
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DX‑v]¶§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pX‑p]‑p¯³ DÂ¸¶§Ä 
c‑q]s‑¸S‑p¯‑n I‑pdª h‑neb‑v¡‑v e`‑ya‑m¡‑m³ 
BI‑p‑w. ]gb Cc‑p¼‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑mÀ¡ I¼‑nIf‑p‑w 
Dï‑m¡‑p¶ he‑nb Ø‑m]\§f‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¨‑p 
hc‑p¶‑pï‑v. _‑nÂU‑n‑wK‑v s‑aä‑oc‑nbÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
Hc‑p Ø‑m]\¯‑n\‑v Hc‑p F³P‑n\‑obd‑nM‑v 
hÀ¡‑vt‑j‑m¸‑v X‑pSt‑§ï Bhi‑yt‑a DÅ‑q. 
A{‑Xb‑p‑w s‑aj‑o\d‑n k‑uIc‑y§Ä aX‑nb‑mI‑p‑w. 
h‑oS‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶hÀ¡‑v 40% hs‑c h‑ne¡‑pdh‑nÂ 
\‑nÀ½‑mW k‑ma{ ‑K‑nIÄ e`‑ya‑m¡‑m\‑p ‑w 
At‑X‑ms‑S‑m¸‑w s‑a‑m¯ h‑nXcW¯‑nÂ 40% 
Aä‑mZ‑mb‑w t‑\S‑m\‑p‑w BI‑p‑w.

8. d‑o Iï‑ojâ‑v ^ÀW‑n¨d‑pIÄ
D]t‑b‑mK i‑q\‑ya‑mb ̂ ÀW‑n¨À DÂ¸¶§Ä 

t‑iJc‑n¨‑v d‑o Iï‑oj³ s‑Nb‑vX‑p h‑nÂ¡‑p¶X‑v 
Hc‑p a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v BW‑v. ]gb ̂ ÀW‑n¨d‑pIÄ 
[‑mc‑mfa‑mb‑n Bf‑pIÄ Dt‑]£‑n¨‑p Ifb‑p¶‑pï‑v. 
B[‑p\‑nI t‑a‑mUe‑pIfÃ  Ch F¶‑pÅX‑mW‑v 
]-ec‑ps‑Sb‑p‑w ]c‑mX‑n. CX‑p ]c‑nlc‑n¡‑m³ 
B[‑p\‑nI t‑a‑mUÂ c‑q] ‑̄nt‑e¡‑v ]gb ̂ ÀW‑n¨À 
k‑ma{‑K‑nIÄ a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v 
s‑Nt‑¿ï I‑mc‑y‑w. ^ÀW‑n¨d‑pIÄ d‑o Iï‑oj³ 

s‑Nb‑vX‑p Ig‑nª‑mÂ I‑pdª h‑neb‑v¡‑v 
h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w. ]gb ^ÀW‑n¨d‑pIÄ 
h‑nÂ¡‑p¶hÀ¡‑v s‑Nd‑nb Hc‑p h‑ne e ‑̀ya‑mh‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. t‑a‑mt‑U¬ e‑p¡‑nÂ‑, B[‑p\‑nI 
U‑ns‑s‑k\‑nÂ ^ÀW‑n¨d‑pIÄ e`‑ya‑m¡‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p‑w. Cc‑p¼‑v ‑ , ac ^ÀW‑n¨d‑pIÄ 
C¯c¯‑nÂ c‑q]‑m´cs‑¸S‑p¯‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
Gs‑d ]g¡‑w s‑N¶ s‑s‑¹h‑pU‑v C¯c¯‑nÂ d‑o 
Iï‑oj³ s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑pI _‑p²‑na‑p«‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
AX‑v Hg‑nh‑m¡‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w \ÃX‑v. F¶‑mÂ 
ac A[‑nj‑vT‑nX‑w Bb‑n«‑pÅ ^ÀW‑n¨d‑pIÄ¡‑v 
Z ‑oÀL‑mb‑pÊ‑ v  Dï‑ v Ahb‑nÂ { ‑i² 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑p¶X‑mh‑p‑w D¯a‑w. Ae‑v]‑w 
^ÀW‑n¨À \‑nÀ½‑mW ]c‑nNb‑w I‑qS‑n Dï‑v F¦‑nÂ 
c‑wK ‑̄v a‑nI¨ h‑nPb‑w s‑I‑m¿‑m‑w. ac ‑̄ns‑â s‑I«‑nS 
\‑nÀ½‑mW k‑ma{‑K‑nIf‑p‑w C¯c ‑̄nÂ \‑nÀ½‑n¡‑m³ 
BI‑p‑w. t‑U‑md‑pIÄ‑, P\e‑pIÄ‑, P\Â ]‑mf‑nIÄ 
FÃ‑m‑w Xs‑¶ C‑u d‑o Iï‑oj³ s‑Nb‑vX‑p D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. ac¯‑ns‑â I‑z‑mf‑nä‑n A\‑pkc‑n¨‑v 
h‑neb‑p ‑w C‑uS‑m¡‑m‑w. U‑ns‑s ‑k\‑n§‑nÂ 
{‑i²‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. a‑nI¨ Hc‑p \‑nt‑£] 
k‑m[‑yXb‑pÅ eL‑p k‑wc‑w`a‑mW‑v CX‑v. Hc‑p 
^ÀW‑n¨À \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v a‑q¶‑pe£‑w c‑q] 
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t‑iJc‑n¡‑pIb‑mW‑v F¦‑nÂ B {‑]t‑Zi¯‑n\‑p‑w 
AX‑v K‑pWIca‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.]‑mg‑vhk‑vX‑p¡Ä¡‑v D]
t‑b‑mKh‑p‑w h‑neb‑p‑w e`‑ya‑m¡‑m³ Bh‑p‑w. Ch 
s‑a‑m¯a‑mb‑n FS‑p¡‑p¶ [‑mc‑mf‑w k‑zI‑mc‑y 
I¨hS¡‑mÀ FÃ‑m {‑]t‑Zi¯‑p‑w Xs‑¶b‑pï‑v. 
At‑\‑zj‑n¨‑v Ahc‑pa‑mb‑n Hc‑p [‑mcWb‑nÂ 
F¯‑nbt ‑ij‑w B{ ‑I ‑ n  k‑m[\§Ä 
k‑w`c‑n¡‑pIb‑p‑w Ah I‑rX‑ya‑mb‑n AhÀ¡‑v 
h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w. 40 iXa‑m\¯‑nÂ 
I‑pdb‑m¯ Aä‑mZ‑mb‑w e ‑̀n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. ]-ä‑nb 
Hc‑p Øe‑w Is‑ï¯‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v k‑p{‑]
[‑m\‑w.

10. a‑nI-‑vkU‑v s‑aäÂ ]‑uUÀ.
Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v t‑hb‑vÌ‑v (Cþt‑hb‑vÌ‑v‑) C¶‑v 

[‑mc‑mfa‑mb‑n e`‑ya‑mW‑v. e`‑n¡‑p¶ Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v 
t‑hÌ‑v DÂ¸¶§Ä k‑wk-‑vIc‑n¨‑v a‑nI-‑vkU‑v s‑aäÂ 
]‑uUÀ Bb‑n c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄m‑w. {‑]‑n³dU‑v kÀI‑y‑q«‑v 
t‑_‑mÀU‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅh Ct‑X c‑oX‑nb‑nÂ 
c‑q]‑m´c‑w hc‑p¯‑m‑w. s‑kd‑ma‑nI‑v DÂ¸¶§Ä‑, 
t‑j‑m¡‑v A_‑vt‑k‑mÀ_À ]‑nÌ¬k‑v‑, Bt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v 
]¼‑v K‑nbÀk‑v ‑, s‑_Âä‑v‑, ]‑pÅ‑n‑, A§s‑\ \‑nch[‑n 
Bb‑n«‑pÅ DÂ¸¶§Ä a‑nI-‑vk‑vU‑v s‑aäÂ ]‑uUÀ 
s‑I‑mï‑v \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. a‑nI-‑vkU‑v s‑aäÂ 
]‑uUÀ‑, s‑s‑^_À ]‑uUÀ F¶‑nh Cþ t‑hÌ‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑m‑w. kÀI‑y‑q«‑ v t‑_‑mÀU‑v 

d‑os‑s‑k¢‑n‑wK‑v s‑aj‑o³ F¶ Hc‑p 
s‑aj‑o³ BW‑v CX‑n\‑ v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. CX‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
e`‑ya‑mW‑v. GIt‑Zi‑w 10 e£‑w c‑q]
t‑b‑mf‑w h‑ne hc‑p¶‑pï‑v. C‑u s‑aj‑os‑â 
kl‑mbt‑¯‑mS‑p I‑qS‑n Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v 
t‑hÌ‑pIÄ k‑wk-‑vIc‑n¨‑v a‑nI-‑vkU‑v 
s‑aäÂ ]‑uUÀ Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑pIb‑p‑w 
h ‑mW‑ nP ‑y AS ‑ nØ‑m\¯‑nÂ 
h‑näg‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w. s‑a‑m¯‑w 
h‑nXcW‑w AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 50 
iXa‑m\¯‑nt‑es‑d Aä‑mZ‑mb‑w 
e`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p a‑nI¨ 
_‑nk‑n\k‑v BW‑v Cþ s‑hÌ‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ a‑nI-‑vkU‑v s‑aäÂ ]‑uUÀ 
\‑nÀ½‑mW‑w.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 

a‑p³ U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³

a‑pS¡‑nb‑mÂ s‑Nd‑nb c‑oX‑nb‑nÂ X‑pS§‑m‑w. 
s‑¹b‑n\‑nM‑v s‑aj‑o³‑, s‑s‑{‑K³UÀ‑, {‑U‑nÃ‑v‑, s‑s‑hk‑v‑, 
h«h‑mÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w k‑wLS‑n ‑̧n¡‑m‑w. s‑a‑m¯ 
h‑nXcW \‑neh‑mc¯‑nÂ FS‑p¯‑p Ig‑nª‑mÂ 40 
iXa‑m\ ‑̄nÂ I‑pdb‑m¯ Aä‑mZ‑mb‑w e ‑̀n¡‑mh‑p¶ 
Hc‑p _‑nk‑n\k‑v BW‑v d‑o Iï‑oj³ 
^ÀW‑n¨d‑pIf‑pt‑SX‑v.

9. B{‑I‑n t‑Ì‑md‑pIÄ.
]gb DÂ¸¶§Ä \‑nc´ca‑mb‑n ks‑s‑¹ 

s‑N¿‑p¶ h‑yà‑nIÄ \a‑p¡‑v N‑pä‑pa‑pï‑v. C‑u 
h‑yà‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w B{‑I‑n k‑m[\§Ä 
t‑iJc‑n¡‑p¶ k‑w`cW t‑I{‑µ§Ä X‑pS§‑pI 
F¶X‑v d‑nk‑vI‑v I‑pdª Hc‑p _‑nk‑n\k‑v BW‑v. 
]e Øe§f‑ne‑p‑w C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä 
{‑]-hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. F¶‑mÂ Ct‑¸‑mg‑p‑w C¯c‑w 
k‑uIc‑y§Ä CÃ‑m¯ {‑]t‑Zi§f‑p‑w Dï‑v. ]gb 
¹‑mÌ‑n¡‑pIÄ‑, Cc‑p¼‑pIÄ‑, Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v 
t‑hÌ‑pIÄ‑, aä‑v B{‑I‑n k‑m[\§Ä F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
t‑iJc‑n ‑̈v  s‑a‑m¯a‑mb‑n FS‑p¡‑p¶ h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑v 
\ÂI‑pI F¶‑pÅ a‑m{‑Xa‑mW‑v Ch‑nS‑ps‑¯ Hc‑p 
_‑nk‑n\k‑v c‑oX‑n. I‑mc‑ya‑mb‑n \‑nt‑£]‑w 
H¶‑pa‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä s‑N¿‑m‑w. 
a‑m{‑XaÃ ]gb DÂ¸¶§Ä \‑nc´ca‑mb‑n 
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_‑me‑yI‑me¯‑v \‑m‑w Iï‑n«‑pï‑v H‑mt‑c‑mt‑c‑m 
k‑z]‑v\§Ä. B k‑z]‑v\§s‑f a\k‑ne‑n«‑v F{‑X 
\‑mÄ X‑mt‑e‑me‑n¨‑n«‑pï‑mI‑m‑w. F¶‑mÂ‑, ¹k‑vS‑p 
Ig‑nb‑p¶t‑X‑ms‑S C‑u k‑z]‑v\§Ä ]eÀ¡‑p‑w 
Dt‑]£‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶‑p. k‑mlNc‑y§f‑ps‑S 
k½À±¯‑nÂ a\k‑n\‑p Cj‑vSs‑¸S‑m¯ 
t‑I‑mg‑vk‑pIf‑nÂ t‑Nc‑p¶hc‑mW‑v A[‑nIh‑p‑w. 
DÅ‑nÂ Ddª‑p I‑qS‑n I‑nS¡‑p¶ i‑mk‑v{‑X 
k‑mt‑¦X‑nI Ig‑nh‑pIÄ Dt‑]£‑n¡‑pIb‑p‑w‑, I‑n«‑p¶ 
h‑njb§f‑nÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑pIb‑mW‑v 
C¶‑v ]ec‑p‑w. ¹k‑v S‑p I‑me‑w hs‑c a‑nI¨ 
A¡‑mZa‑n¡‑ v \‑neh‑mc‑w ]‑peÀ¯‑nbhÀ 
F©‑n\‑obd‑n§‑ne‑p‑w s‑a¡‑m\‑n¡e‑ne‑pa‑mb‑n 
ic‑mic‑n \‑neh‑mc ‑̄nÂ ]T\‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑nb‑mW‑v 
]‑pd¯‑nd§‑p¶X‑v. a‑nIs‑¨‑mc‑p A¡‑mZa‑nI‑v Ig‑nh‑v 
t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³ ChÀ¡‑mh‑p¶‑nÃ. Ig‑nh‑n\‑v 
A\‑pkc‑n¨‑v h‑nZ‑y t‑\S‑m³ Ig‑nb‑m¯hc‑nÂ ]
ec‑p‑w C‑u t‑aJe Xs‑¶ h‑n«‑p t‑]‑mI‑p¶‑p. aä‑p 
N‑nec‑mhs‑«‑, Cj‑vSs‑¸S‑m¯ t‑P‑me‑nb‑nÂ k‑z´‑w 
Ig‑nh‑ns‑\ i]‑n¨‑p hÀj§t‑f‑mf‑w t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶‑p. I‑p«‑nIf‑ns‑e _‑me‑yI‑mes‑¯ Ig‑nh‑p 

a\k‑ne‑m¡‑n Ahs‑c t‑\ÀZ‑nhib‑nt‑e¡‑pÅ hg‑n 
s‑h«‑n ‑̄pd¶‑nS‑pIb‑mW‑v U‑n. Z‑ot‑]j‑v 'A¡‑mZt‑h‑m' 
F¶ k‑wc‑w` ‑̄ne‑qs‑S.  Hc‑p I‑q«‑w k‑pl‑r ‑̄p¡Ä 
t‑NÀ¶‑mW‑v AS‑p¯ Xea‑pdb‑v¡‑mb‑n Ad‑nh‑ns‑â 
P‑meI‑w X‑pd¶‑n«X‑v. Ad‑nh‑ns‑â A¡‑mZa‑nb‑mb 
'A¡‑mZt‑h‑m' X‑pd¶ s‑I‑mÃ‑w k‑zt‑Zi‑nb‑mb U‑n. 
Z‑ot‑]j‑ns‑â IYb‑ne‑qs‑S b‑m{‑X s‑N¿‑m‑w. 

_‑me‑yI‑me k‑z]‑v\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
Ì‑mÀ«¸‑nt‑e¡‑v DÅ b‑m{‑X

U‑n. Z‑ot‑]j‑v‑, A¡‑mZt‑h‑m F¶ I¼\‑nb‑ps‑S 
Aac¡‑mc³. Hc‑p s‑s‑]eä‑v BI‑pI F¶ 
_‑me‑yI‑me k‑z]‑v\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bc‑w ‑̀n¨ b‑m{‑X 
Ct‑̧ ‑mÄ F ‑̄n\‑nÂ¡‑p¶X‑v I‑p«‑n i‑mk‑v{‑XÚÀ¡‑v 
h‑nÚ‑m\¯‑ns‑â { ‑]]©‑w X‑pd¶‑nS‑p¶ 
k‑wc‑w`¯‑ne‑mW‑v. Bä‑n§Â Be‑wt‑I‑mS‑ v 
c‑mP[‑m\‑n C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑nÂ 
Fb‑vt ‑d ‑m«‑n¡Â Bâ‑v Fb‑vt ‑d ‑mk‑ vt ‑]k‑v 
F©‑n\‑obd‑n§‑nÂ _‑m¨‑neÀ _‑nc‑pZ‑w t‑\S‑nb 
At‑±l ‑̄n\‑v H‑mÀ¡‑m\‑pÅX‑v IS‑p¯ k‑m¼ ‑̄nI 

A¡‑mZt‑h‑m: Ad‑nh‑ns‑â BI‑mi‑w

PnÃm ]wàn / sImÃw
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_‑p²‑na‑p«‑pIÄ¡‑nSb‑ne‑p‑w s‑s‑]eä‑v F¶ k‑z]‑v\
h‑pa‑mb‑n k©c‑n¨ b‑m{‑Xb‑mW‑v. A´c‑o£ ‑̄ns‑e 
C‑uÀ¸¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑hÅ‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
b{‑́ ‑w a‑p¼‑v ]ec‑p‑w \‑nÀ½‑n ‑̈v FS‑p¯X‑ms‑W¦‑ne‑p‑w 
C¯c‑w b{‑́ §f‑ps‑S t‑]‑mc‑mb‑vab‑p‑w ]c‑na‑nXIf‑p‑w 
Iïd‑nª‑v ]‑pX‑nb s‑aj‑o³ h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¡‑m³ 
C‑u a‑q¶‑m‑w hÀj‑w _‑nc‑pZ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n¡‑v Ig‑nª‑p. 
t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â C¶t‑hä‑oh‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑nt‑e¡‑v 
s‑ke£³ e`‑n¨ C‑u DZ‑ya‑w Ì‑mÀ«‑v I½‑ojs‑â 
UbdI‑vSÀ a‑mt‑\PÀ At‑i‑mIs‑\ ]c‑n¨bs‑̧ S‑m³ 
hg‑n¯‑nc‑nh‑mb‑n. Gs‑d {‑i²‑n¡s‑¸« s‑aj‑o³ 
a‑pt‑¶‑m«‑pÅ hfÀ¨b‑v¡‑v I‑mcWa‑mb‑n. Ì‑mÀ«¸‑v 
CX‑n\‑nSb‑nÂ U‑n BÀ k‑n H‑mb‑nÂ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
s‑N¿‑m³ s‑ke£³ e`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.  
{‑]-a‑pJ _‑nk‑n\k‑pI‑mc\‑p‑w b‑qS‑y‑q_d‑pa‑mb 
j‑mc‑n¡‑v j‑wk‑p±‑os‑\ ]c‑nNbs‑¸S‑pIb‑p‑w 
At‑±lt‑¯‑m-s‑S‑m¸‑w _‑nk‑n\k‑nÂ {‑]hÀ¯‑n-
¡‑pIb‑p‑w a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. A§s‑\b‑mW‑v 
k‑z´a‑mb‑n Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑pI F¶ 
X‑oc‑pa‑m\¯‑ns‑e¯‑nbX‑v. HS‑ph‑nÂ I‑p«‑nIs‑f 

s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n Xe ‑̄nt‑e¡‑v hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¡‑m\‑pÅ 
k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑pI F¶ Bib¯‑nÂ 
F¯‑nt‑¨À¶‑p. k‑vI‑qÄ Xe¯‑ne Ht‑c 
Bibh‑pa‑mb‑n hfÀ¶‑p h¶ kt‑l‑mZc\‑p‑w‑, 
j‑mc‑n¡‑v j‑wk‑pZ‑o\‑p‑w AS¡‑w ]eÀ¡‑p‑w CX‑nÂ 
X‑mÂ]c‑ya‑pï‑mb‑n. HS‑ph‑nÂ s‑I‑mÃ‑w t‑I{‑µa‑m¡‑n 
2019þ Â Z‑ot‑]j‑v ^‑uïd‑p‑w  UbdI‑vSd‑p‑w  
k‑n C H b‑p‑w j‑mc‑n¡‑v j‑wk‑p±‑o³ as‑ä‑mc‑p 

‑̂uïd‑p‑w UbdI‑vSd‑p‑w Bb‑n A¡‑mZt‑a‑m d‑nkÀ ‑̈v 
e‑m_‑v s‑s‑{‑]hä‑v F¶ I¼\‑n¡‑v X‑pS¡a‑n«‑p.

A¡‑mZt‑h‑m F¶ kÀhIe‑mi‑me
_‑n Fk‑v A¡‑mZt‑h‑m Hc‑p ]c‑o£Wi‑me 

F¶X‑n\‑p]c‑n a‑md‑p¶ t‑e‑mI¯‑nt‑e¡‑pÅ Hc‑p 
N‑phS‑phb‑v]‑mW‑v. h‑nÚ‑m\¯‑ns‑â as‑ä‑mc‑p 
Xe¯‑nt‑e¡‑v I‑pc‑p¶‑pIs‑f F¯‑n¡‑m\‑p‑w 
Ahc‑ps‑S I‑pª‑p a\Ê‑ns‑e k‑z]‑v\§Ä¡‑v N‑ndI‑v 
\ÂI‑m\‑p‑w hÀ®¡Se‑mk‑nÂ AhÀ s‑N¿‑p¶ 
s‑Nd‑nb ]c‑o£W‑w t‑e‑mIs‑̄  DbÀ ‑̄n¡‑m«‑m\‑p‑w 
I‑p«‑n i‑mk‑v{‑XÚc‑ps‑S t‑e‑mI‑w h‑ni‑mea‑m¡‑m\‑p‑w 
A¡‑mZt‑h‑m e£‑ya‑nS‑p¶‑p. A¡‑mZt‑h‑m {‑]‑m[‑m\‑y‑w 



\ÂI‑p¶X‑v Bd‑m‑w ¢‑mk‑v a‑pXÂ ]{‑´ï‑m‑w 
¢‑mk‑v hs‑cb‑pÅ I‑p«‑nIs‑fb‑mW‑v. ]T\a‑mW‑v 
{‑]‑m[‑m\‑y-s‑a¦‑ne‑p‑w C¶t‑hj³ t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑p-
IÄ¡‑v I‑qS‑n Ahkc‑w \ÂI‑n I‑p«‑nIf‑nÂ 
i‑mk‑v{‑X A ‑̀nc‑pN‑n hfÀ ‑̄n-s‑bS‑p¡‑pIb‑mW‑v 
A¡‑mZt‑h‑m-b‑ps‑S a‑pJ‑ye£‑y‑w. I‑p«‑nIf‑ns‑e 
C‑u Ig‑nh‑pIÄ I‑pd ‑̈p I‑qS‑n s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m³ 
k‑vI‑qf‑pIÄ¡‑v Hc‑p e‑m_‑v X‑pd‑p¡‑m\‑pÅ 
A\‑ph‑mZ‑w I‑qS‑n \ÂI‑nb‑mÂ aX‑n. _‑n s‑SI‑v‑, 
F‑w. s‑SI‑v _‑nc‑pZ[‑mc‑nIÄ ^‑m¡Âä‑nb‑mb 
e‑m_‑pIÄ A¡‑mZt‑h‑m k‑vI‑qf‑pIf‑nÂ 
\‑nÀ½‑n¨‑p \ÂI‑p¶‑p. t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑ v ‑ , 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v‑, s‑hÀN‑zÂ 
d‑nb‑me‑nä‑n ‑, CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n¦‑vk‑v ‑, 
t‑{‑U‑m¬k‑v‑, Ì‑o‑w t‑eW‑n‑wK‑v‑, t‑I‑mU‑nU‑v‑, 
a‑m¯a‑mä‑nI‑vk‑v s‑{‑_b‑v³ s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v‑, 
{‑I‑n«‑n¡Â X‑n¦‑nM‑v‑, A\eä‑n¡Â t‑{‑]‑m»‑w 

t‑k‑mÄh‑n§‑v‑, s‑FI‑y‑p‑, t‑e‑mP‑nI‑v _‑nÂU‑nM‑v‑, t‑k‑m^‑vä‑v 
k‑vI‑nÂ s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v ‑, Ic‑nbÀ s‑s‑KU³k‑v ‑, 
I½‑y‑qW‑nt‑¡j³ k‑vI‑nÂk‑v X‑pS§‑nbh k‑ne_k‑nÂ 
DÄs‑̧ S‑p ‑̄nb‑mW‑v e‑m_‑ns‑â {‑]-hÀ-̄ \‑w. C‑u {‑]-hÀ -̄
\§Ä I‑p«‑nIf‑ns‑e N‑n´‑mt‑ij‑n h‑nIk‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w 
Ahc‑pt‑SX‑mb Bib§Ä D¶b‑n¡‑m\‑p‑w h‑njb§Ä 
t‑hï c‑oX‑nb‑nÂ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m\‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m¸‑w 
a‑nI¨ X‑oc‑pa‑m\§f‑nÂ F¯‑nt‑¨c‑m\‑p‑w I‑p«‑nIs‑f 
{‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p. Ig‑nh‑pIf‑nÂ a‑nIh‑p ]‑peÀ¯‑p¶ 
I‑p«‑nIÄ¡‑v c‑mP‑ys‑¯ Xs‑¶ Gäh‑p‑w a‑nI¨ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n¡Â Ø‑m]\§Ä kµÀi‑n¡‑m\‑pÅ 
Ahkc§f‑p‑w A¡‑mZt‑h‑m \ÂI‑p¶‑p. A¡‑mZt‑h‑mb‑nÂ 
\‑n¶‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w BÀP‑n¨‑v ]T\‑w 
]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑p¶ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v i‑mk‑v{‑X-t‑e‑mIs‑̄  
AX‑nt‑hK‑w A‑wK‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w i‑mk‑v{‑Xt‑aJeb‑nÂ s‑]-
s‑«¶‑p-ï‑mI‑p¶ a‑mä§s‑f DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶-
X‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w i‑mk‑v{ ‑X k‑mt‑¦X‑nI c‑wK¯‑v 
Ahc‑pt‑SX‑ms‑b‑mc‑p ̀ ‑mh‑n ]S‑p ‑̄pbÀ ‑̄m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑v 
\‑nÊ‑wib‑w ]db‑m‑w.

k‑vI‑qf‑pIf‑nÂ a‑nI¨ Ahkc§Ä \ÂI‑p¶ 
A¡‑mZt‑h‑m k‑vI‑qÄ BI‑vä‑nh‑nä‑nIf‑nÂ ]‑pX‑nb Hc‑p 
i‑mk‑v{‑Xt‑e‑mI‑w X‑pd¶‑nS‑p¶X‑v Hc‑p c‑q] t‑]‑me‑p‑w 
e‑m_‑n\‑mb‑n k‑vI‑qÄ a‑pS¡‑ms‑Xb‑ms‑W¶X‑v I‑qS‑n 
A¡‑mZt‑h‑mb‑ps‑S kh‑nt‑ijXb‑mW‑v. FI‑vk‑n_‑nj³‑, 
CâÀ k‑vI‑qÄ aÕc§Ä‑, s‑ka‑n\‑md‑pIÄ‑, hÀ¡‑v 
t‑j‑m¸‑pIÄ X‑pS§‑nb-hs‑¡Ã‑m‑w BX‑nt‑YbX‑z‑w 
hl‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v I‑p«‑n i‑mk‑v{‑XÚÀ¡‑v I‑qS‑pXÂ 
{‑]t‑N‑mZ\]ca‑mW‑v. 

\‑neh‑nÂ Ht‑«s‑d h‑nZ‑y‑meb§f‑nÂ A¡‑mZt‑h‑m-
b‑ps‑S e‑m_‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. h‑nZ‑y‑meb§Ä F¶‑v 
t‑IÄ¡‑m³ Xs‑¶ F´‑v cka‑mW‑v. \‑nj‑vIf¦Xb‑p‑w 
kt‑´‑mj§f‑p‑w k‑ul‑rZ§f‑p‑w BS‑n X‑na‑nÀ¡‑p¶‑nS‑w. 
A£c§-f‑ps‑S Ad‑nh‑n\‑mÂ h‑nZ‑yb‑ps‑S s‑I‑mS‑pa‑pS‑n 
X‑mï‑pI... AX‑mW‑v a\Ê‑nt‑e¡‑v BZ‑y‑w hc‑nI. F¶‑mÂ 
I‑pª‑p§Ä k‑zX{‑´c‑mb‑n ]d¶‑pbc‑m³ FÃ‑m 
Xc¯‑ne‑pa‑pÅ h‑nZ‑yIÄ A`‑yk‑nt‑¡ï-X‑pï‑v. 
A`‑yk‑n¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 

al‑m·‑mc‑mb ]e i‑mk‑v{‑XÚc‑p‑w BZ‑y Ih‑mS‑w 
X‑pd¶‑v h‑nZ‑y‑meb§f‑nÂ \‑n¶‑mW‑v. C\‑nb‑p‑w Hc‑p]‑mS‑v 
I‑pª‑p i‑mk‑v{ ‑XÚc‑p‑w‑, al‑m·‑mc‑p‑w H‑mt‑c‑m 
]‑mTa‑pd‑nIf‑ne‑p‑w Hf‑nª‑nc‑n-¸‑pï‑v. A£ca‑päs‑¯ 
_‑me‑y§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w AX‑v Is‑ï¯‑n‑, hfÀ¯‑n 
he‑pX‑m¡‑m³ C¶‑v Hc‑p I‑q«‑w A[‑y‑m]\ i‑oea‑pÅhÀ 
h‑nZ‑y‑meb§f‑nÂ Iï‑phc‑p¶‑p. CX‑ns‑e‑ms‑¡b‑p‑w 
Ad‑nh‑n\‑v ...... I‑pc‑p¶‑pIÄ¡‑v ...... Ahkca‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v 
]‑mTi‑me-If‑ns‑e A¡‑mZt‑h‑m BW‑v. X‑n·IÄ CÃ‑ms‑X 
t‑a·IÄ DbÀ¯‑n Ad‑nh‑ns‑â s‑I‑mS‑pa‑pS‑nb‑nÂ 
I‑pc‑p¶‑pIÄ¡‑v ]‑md‑n¸d¡‑m³ B a‑mb‑mt‑e‑mI‑w 
X‑pd¶‑nS‑m‑w... 
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