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Ub-d-IvSÀ, hyh-kmb hmWnPy hIp¸v

H¸v 
No^v F-UnäÀ

Ibä‑paX‑nb‑ps‑S ]‑pX‑nb h‑mX‑ne‑pIÄ X‑pd¶‑v 
d‑m‑w]‑v ]²X‑n¡‑v I‑og‑nÂ A´‑mc‑m{‑ã  
d‑nt‑hg‑vk‑v _bÀþs‑kÃÀ a‑oä‑v (RBSM)

t‑Icf ‑̄ns‑e k‑q£‑vaþs‑Nd‑pI‑nSþCS¯c‑w h‑yhk‑mb (MSME) t‑aJeb‑v¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
t‑\c‑n«‑v {‑]t‑hi\‑w \ÂI‑p¶ Hc‑p k‑p{‑][‑m\ N‑phS‑ps‑hb‑v]‑n\‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
Hc‑p§‑pIb‑mW‑v. t‑e‑mI _‑m¦‑ns‑â ]‑n´‑pWt‑b‑ms‑S t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ \S¸‑ne‑m¡‑p¶ d‑m‑w]‑v (RAMP - Raising 
and Accelerating MSME Performance) ]²X‑n¡‑v I‑og‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â k‑v{‑S‑mäP‑nI‑v C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v ¹‑m³ (SIP) 
A‑wK‑oIc‑n¡s‑¸«t‑X‑ms‑Sb‑mW‑v C‑u DZ‑ya¯‑n\‑v X‑pS¡a‑mbX‑v.  C‑u ]²X‑nb‑ps‑S k‑p{‑][‑m\a‑mb Hc‑p 
`‑mKa‑mW‑v k‑wØ‑m\¯‑v k‑wLS‑n¸‑n¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶ A´‑mc‑m{‑ã d‑nt‑hg‑vk‑v _bÀþs‑kÃÀ a‑oä‑v (RBSM). 
Hc‑p d‑nt‑hg‑vk‑v _bÀþs‑kÃÀ a‑oä‑v F¶X‑v‑, A´‑mc‑m{‑ã h‑yhk‑mb {‑]X‑n\‑n[‑nIs‑f £W‑n¨‑phc‑p¯‑n 
B`‑y´c F‑wFk‑vF‑wC If‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v _‑nk‑n\k‑v NÀ¨IÄ \S¯‑m³ Ahkc‑w Hc‑p¡‑p¶ Hc‑p 
h‑y‑m]‑mc t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v. CS\‑ne¡‑mc‑nÃ‑ms‑X Bt‑K‑mfXe¯‑ns‑e Bhi‑yIXIÄ 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w‑, DÂ¸¶§Ä {‑]ZÀi‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w‑, Ibä‑paX‑n k‑m[‑yXIÄ Is‑ï ‑̄m\‑p‑w CX‑v \½‑ps‑S 
F‑wFk‑vF‑wCIs‑f kl‑mb‑n¡‑p‑w.

t‑Icf¯‑ns‑â Ibä‑paX‑n k‑m[‑yXIf‑p‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI ià‑nb‑p‑w t‑e‑mI¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ {‑]ZÀi‑n-
‑̧n¡‑pI.  F‑wFk‑vF‑wCIÄ¡‑v A ‑́mc‑m{‑ã h‑yhk‑mb‑nIf‑p‑w Ahc‑ps‑S {‑][‑n\‑n[‑nIf‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑pÅ 

_‑nk‑n\k‑v S‑p _‑nk‑n\k‑v (B2B) a‑oä‑n‑wK‑pIÄ¡‑v k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡‑pI. At‑\‑zjW§Ä‑, [‑mcW‑m]
{‑X§Ä (MoUs)‑, Ibä‑paX‑n H‑mÀUd‑pIÄ F¶‑n§s‑\b‑pÅ ^e§Ä s‑s‑Ihc‑n¡‑pI F¶‑nhb‑mW‑v 
a‑oä‑ns‑â e£‑y§Ä. C‑u A´‑mc‑m{‑ã a‑oä‑v 2026 s‑^{‑_‑phc‑nb‑nÂ \S¯‑p¶X‑n\‑mW‑v \‑neh‑nÂ 
e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. 300 F‑wFk‑vF‑wC k‑wc‑w`IÀ‑, 30 A´‑mc‑m{‑ã h‑yhk‑mb {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ‑,  I‑qS‑ms‑X 
]s‑¦S‑p¡‑p¶hc‑nÂ 30% k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S DSaØXb‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä  F¶ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]¦‑mf‑n¯a‑mW‑v 
a‑oä‑ne‑qs‑S e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. 

a‑oä‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶ F‑wFk‑vF‑wCIs‑f A ‑́mc‑m{‑ã _‑nk‑n\k‑v a‑oä‑n‑wK‑pIÄ¡‑mb‑n kÖa‑m¡‑m³ 
ka{‑Ka‑mb X¿‑ms‑dS‑p¸‑pIf‑mW‑v \S¯‑p¶X‑v. DÂ¸¶§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑n‑wK‑v‑, ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v‑, Ibä‑paX‑n 
a‑m\ZÞ§Ä‑, Bhi‑ya‑mb t‑U‑mI‑y‑ps‑at‑âj³ F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n ‑̈v h‑nZK‑v² ]c‑ni‑oe\‑w e ‑̀ya‑m¡‑p¶ 
t‑ij‑n h‑nIk\ i‑ne‑v]i‑meIÄ‑, F‑wFk‑vF‑wC If‑ps‑S X¿‑ms‑dS‑p¸‑v h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w‑, DÂ¸¶ 
AhXcW‑w‑, _‑n S‑p _‑n ]‑n ‑̈v F¶‑nhb‑nÂ a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ h‑yà‑nKX s‑kj\‑pIÄ 
DÄs‑̧ S‑p¶ h¬þH‑m¬þh¬ s‑kj\‑pIÄ‑, F‑wFk‑vF‑wC If‑p‑w A ‑́mc‑m{‑ã {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑p‑w X½‑nÂ 
{‑]‑mYa‑nI Bibh‑n\‑nab§Ä \S¯‑m\‑pÅ k‑uIc‑y‑w F¶‑nhb‑ps‑Ss‑bÃ‑m‑w a‑ps‑¶‑mc‑p¡§Ä 
CX‑nt‑\‑mSI‑w Xs‑¶ ]‑qÀ¯‑nb‑mb‑n. C‑u DZ‑ya‑w t‑Icf¯‑ns‑â F‑wFk‑vF‑wC t‑aJeb‑v¡‑v he‑nb 
I‑pX‑n¨‑pN‑m«¯‑n\‑v hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑ps‑a¶‑p‑w‑, t‑e‑mI h‑n]W‑nb‑nÂ \½‑ps‑S k‑wc‑w`§f‑ps‑S Ø‑m\‑w 
Dd¸‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑ps‑a¶‑pa‑pÅ Bßh‑ni‑z‑mk‑w ]¦‑phb‑v¡‑p¶‑p.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  
\nbaw, IbÀ h-Ip-¸v a{´n

\htIcfw

t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb Nc‑n{‑X¯‑ns‑e 
\‑mg‑nI¡Ã‑pIf‑nÂ H¶‑mb‑nc‑p¶‑p Ig‑nª 
s‑^{‑_‑phc‑n 21‑, 22 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ 
k‑wLS‑n¸‑n¡s‑¸« C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â 
k½‑nä‑v. \‑nt‑£]I k‑wKa¯‑n\‑v t‑ij‑w 10 a‑mk‑w 
]‑qÀ¯‑nb‑mI‑pt‑¼‑mÄ as‑ä‑mc‑p Nc‑n{‑X‑w I‑qS‑n 
Fg‑pX‑nt‑̈ À¡s‑̧ S‑pIb‑mW‑v. N‑pc‑p§‑nb kab ‑̄n-
\‑pÅ‑nÂ \‑nt‑£] h‑mK‑vZ‑m\§Ä bY‑mÀ° 
\‑nt‑£]§f‑mh‑p¶X‑ns‑e t‑hKX Ct‑¸‑mg‑nX‑m 
]‑pX‑ns‑b‑mc‑p s‑dt‑¡‑mÀU‑v k‑rã‑n ‑̈nc‑n-¡‑p¶‑p. X‑mÂ]
c‑y]{‑X§Ä \‑nt‑£]§f‑mh‑p¶X‑nÂ C ‑́yb‑ns‑e 
Xs‑¶ Gäh‑p‑w DbÀ¶ ]c‑nhÀ¯\ \‑nc¡‑mW‑v 
t‑Icf ‑̄nÂ CX‑n\I‑w t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄nbX‑v. \‑nt‑£] 
h‑mK‑vZ‑m\§f‑nÂ 23.16% bY‑mÀ° \‑nt‑£]a‑mb‑n 
]c‑nWa‑n¨‑p. Øe‑w A\‑phZ‑n¨ ]²X‑nIf‑ps‑S 
I‑mc‑ys‑aS‑p¯‑mÂ 37% BW‑v ]c‑nhÀ¯\ \‑nc¡‑v. 
k‑wØ‑m\s‑¯ \‑nt‑£]I k‑ul‑rZ‑m´c‑o£‑w 
t‑e‑mIs‑¯ t‑_‑m[‑ys‑¸S‑p¯‑p¶X‑nÂ h³ 

h‑nPba‑mb‑nc‑p¶‑p s‑F s‑I P‑n Fk‑v F¶‑v ]‑n¶‑n« 
]¯‑v a‑mk§Ä s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p. 449 X‑mÂ]c‑y]
{‑X§f‑mW‑v s‑F. s‑I. P‑n. Fk‑nÂ H¸‑v h¨X‑v. 1.81 
e£‑w t‑I‑mS‑n a‑qe‑y‑w hc‑p¶ \‑nt‑£] X‑me‑v]c‑y 
]{‑X§Ä k‑wØ‑m\¯‑n\‑v e`‑n¨‑p. CX‑ne‑qs‑S 
A©‑v e£t‑¯‑mf‑w s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§f‑p‑w 
h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿s‑̧ «‑p. S‑qd‑nk‑w‑, ̀ £‑y k‑wk-‑vIcW‑w‑, 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v LSI§f‑ps‑S  \‑nÀ½‑mW‑w‑, s‑FS‑n 
/ s‑FS‑n A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb§Ä‑, ac‑m[‑nj‑vT‑nX 
h‑yhk‑mb§Ä‑, dºÀ DÂ¸¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w‑, 

‑̂mÀak‑y‑q«‑n¡Âk‑v‑, s‑lÂ ‑̄vs‑IbÀ‑, Bb‑qÀt‑hZ 
& s‑hÂs‑\Ê‑v X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑ne‑mW‑v‑, t‑aÂ 
]dª \‑nt‑£] X‑me‑v]c‑y ]{‑X§f‑nÂ A[‑nIh‑p‑w 
H¸‑v h¨X‑v. t‑e‑mt‑I‑m¯c {‑_‑mâ‑pIÄ a‑pXÂ 
t‑Icf¯‑ns‑â k‑z´‑w I¼\‑nIÄ hs‑c \‑nt‑£] 
X‑mÂ]c‑y‑w {‑]IS‑n¸‑n¡‑pIb‑pï‑mb‑n. CX‑nÂ 104 
\‑nt‑£] ]²X‑nIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w`‑n¨‑p 
Ig‑nª‑p. t‑Icf ‑̄n\‑v CX‑v ]‑pX‑nb A\‑p`ha‑mW‑v. 

e£‑y¯‑nt‑e¡‑v I‑pX‑n¨‑v  e£‑y¯‑nt‑e¡‑v I‑pX‑n¨‑v  
C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑vC³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v

]¯‑v a‑mk§Ä ]‑qÀ¯‑nb‑mh‑p¶‑p 

104 \‑nt‑£] ]²X‑nIÄ 

35460 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]‑w
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\‑nt‑£] k‑ul‑rZ d‑m¦‑n‑wK‑nÂ X‑pSÀ¨b‑mb‑n cï‑m‑w 
h«h‑p‑w H¶‑m‑w \‑ncb‑ne‑mW‑v t‑Icf‑w. C‑u A\‑pI‑qe 
k‑mlNc‑y‑w {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p¯Ws‑a¶ I‑mg‑vN ‑̧m-
t‑S‑ms‑Sb‑mW‑v h‑nt‑Zi \‑nt‑£] ]²X‑nIÄ DÄs‑̧ s‑S 
Ct‑§‑ms‑«¯‑nbX‑v. CX‑n\I‑w \‑nÀ½‑mWa‑mc‑w`‑n¨ 
]²X‑nIf‑ne‑qs‑S 35‑,463.07 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£-]
h‑p‑w‑, 50‑,483 s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w k‑wØ‑m-\¯‑v 
k‑rã‑n¡s‑¸S‑pIb‑mW‑v.

A\‑nt‑aj³ c‑wKs‑̄  {‑]a‑pJc‑mb Cä‑me‑nb³ 
I¼\‑n s‑s‑U\‑nt‑aäU‑v‑, {‑]a‑pJ t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v I¼\‑n 
Ah‑nK‑v\ X‑pS§‑nbhÀ \‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑n 
{‑]hÀ¯\‑w X‑pS§‑n. AZ‑m\‑n t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v ]‑mÀ¡‑v‑, 
t‑I‑mh‑nU‑v h‑mI-‑vk‑n³ h‑nIk‑n ‑̧n¨ I‑rj‑v--W FÃb‑ps‑S 
‑̀mcX‑v _t‑b‑ms‑SI‑ns‑â I‑og‑ne‑pÅ s‑s‑e ‑̂v kb³k‑v 

I¼\‑n‑, k‑nk‑vt‑{‑S‑m‑w‑, Fk‑v.F ‑̂v. H s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v‑, 
K‑mj Ì‑oÂk‑v S‑n.F‑w. S‑n ]‑vf‑mâ‑v‑, s‑I.P‑n.F 
CâÀ\‑mjWÂ‑, I‑rj‑vW C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v 
s‑aU‑n¡Â kb³kk‑v‑, At‑¡‑mk s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v‑, 
h‑n³h‑nj‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v‑, U_‑vf‑y‑p. P‑n.F¨‑v 
t‑l‑m«Âk‑v‑, t‑P¡º‑v Bâ‑v d‑n¨‑mÀU‑v X‑pS§‑nb 
k‑wc`§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mWh‑p‑w CX‑nÂ DÄs‑̧ S‑p¶‑p. 

F³.U‑n.BÀ k‑vs‑]b‑vk‑ns‑â s‑hbÀl‑uk‑n‑wK‑v 
Bâ‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑mW‑v \‑nÀ½‑mW 
L«¯‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¨ \‑qd‑m‑w ]²X‑n. 278 
]²X‑nIÄ¡‑v `‑qa‑n A\‑phZ‑n¨‑p Ig‑nª‑p. 
s‑ka‑nIïÎÀ DÄs‑¸s‑S Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑ vk‑v 
a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v c‑wKs‑¯ {‑][‑m\ I¼\‑nb‑mb 
s‑Ib‑v³k‑n\‑p‑w s‑]c‑p¼‑mh‑qc‑nÂ `‑qa‑n A\‑phZ‑n¨‑p. 
`‑qa‑n A\‑phZ‑n¡s‑¸« aä‑v \‑nt‑£] ]²X‑nIf‑p‑w 
DSs‑\ \‑nÀ½‑mW‑w X‑pS§‑p‑w.

X‑mÂ]c‑y]{‑X§f‑p‑w \‑nt‑£] h‑mK‑vZ‑m\§f‑p‑w 
bY‑mÀ° \‑nt‑£]§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑ne‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ AS‑nb´c {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨X‑v. 
CX‑n\‑mb‑n \‑nt‑£] a‑qe‑y ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ 
X‑me‑v]c‑y ]{‑X§s‑f Xc‑wX‑nc‑n¨‑p. s‑I.Fk‑v.s‑F.-
U‑n.k‑n‑, h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v‑, I‑n³{‑̂  
F¶‑o FP³k‑nIÄ¡‑mb‑nc‑p¶‑p Ch \S ‑̧ne‑m¡‑m-
\‑pÅ N‑paXe. h‑nh‑n[ A\‑paX‑nIf‑pÄ-s‑¸s‑S 
Bhi‑ya‑mb k‑uIc‑y§Ä AX‑nt ‑hK‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v {‑]t‑X‑yI k‑wh‑n[‑m\§Ä¡‑v 
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v c‑q]‑w \ÂI‑n. h‑nh‑n[ Xe§f‑ne‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb CSt‑hfIf‑ne‑p‑w  ]²X‑n Aht‑e‑mI\‑w 
\S ‑̄p¶X‑n\‑v t‑aÂt‑\‑m« k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w Hc‑p¡‑n.100 
t‑I‑mS‑n hs‑c a‑qe‑ya‑pÅ \‑nt‑£] X‑mX‑v]c‑y ]-{‑X-
§Ä h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎdt‑dä‑ne‑qs‑S 
t‑a‑mW‑näÀ s‑Nb‑vX‑p. 100 t‑I‑mS‑nb‑p‑w AX‑n\‑p 
a‑pIf‑ne‑p‑w hc‑p¶ \‑nt‑£] X‑mÂ]c‑y ]{‑X§f‑ps‑S 
t‑\‑mUÂ GP³k‑nb‑mb‑n s‑I Fk‑v s‑F U‑n 
k‑nb‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑p-
If‑ne‑p‑w aä‑pa‑pÅ \‑nt‑£]§Ä I‑n³{‑^b‑ps‑S 
t‑\X‑rX‑z ‑̄ne‑p‑w t‑a‑mW‑näÀ s‑Nb‑vX‑phc‑p¶‑p. h‑nh‑n[ 
GP³k‑nIf‑ne‑qs‑S \S ‑̄p¶ X‑pSÀ{‑]hÀ¯\§Ä 
I‑mc‑y£ah‑p‑w‑, k‑pX‑mc‑yh‑p‑w B¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w \‑neh‑ne‑pï‑v. H‑mt‑c‑m 
\‑nt‑£] X‑mÂ]c‑y ]{‑X§§Ä¡‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
]c‑nKW\ e`‑n¡‑p¶‑ps‑h¶‑v Dd¸‑phc‑p¯‑m³ C‑u 
k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v. \‑nt‑£] 
X‑mÂ]c‑y ]{‑Xh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v t‑\‑mUÂ 
H‑m^‑okÀa‑mÀ \S¯‑p¶ {‑]hÀ¯\§Ä 
bY‑mkab‑w t‑cJs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w \‑nt‑£]IÀ 
\ÂI‑p¶ A\‑paX‑n At‑]£IÄ t‑cJs‑¸S‑p¯‑n 
Aht‑e‑mI\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ s‑a‑mU‑y‑qf‑pIf‑p‑w 
H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑pï‑v.

X‑mÂ]c‑y]{‑X§Ä k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶-
¯‑n-\‑pÅ {‑]hÀ¯\§f‑ps‑S \‑nc‑o£W-¯‑n\‑p‑w 

F³.U‑n.BÀ k‑vs‑]b‑vk‑ns‑â 
s‑hbÀl‑uk‑n‑wK‑v Bâ‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑mW‑v 
\‑nÀ½‑mW L«¯‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¨ 
\‑qd‑m‑w ]²X‑n.

278 ]²X‑nIÄ¡‑v `‑qa‑n A\‑phZ‑n¨‑p 
Ig‑nª‑p. s‑ka‑nIÎÀ DÄs‑¸s‑S 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v 
c‑wKs‑¯ {‑][‑m\ I¼\‑nb‑mb 
s‑Ib‑v³k‑n\‑p‑w s‑]c‑p¼‑mh‑qc‑nÂ `‑qa‑n 
A\‑phZ‑n¨‑p. `‑qa‑n A\‑phZ‑n¡s‑¸« 
aä‑v \‑nt‑£] ]²X‑nIf‑p‑w DSs‑\ 
\‑nÀ½‑mW‑w X‑pS§‑p‑w.
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k‑pKaa‑mb ]²X‑n \‑nÀÆlW ‑̄n\‑p‑w hI‑p ‑̧pIÄ 
X½‑ne‑pÅ Gt‑I‑m]\¯‑n\‑pa‑mb‑n D]t‑ZiI 
ka‑nX‑nb‑p‑w {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑pï‑v. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v 
a{‑´‑nb‑ps‑S A²‑y£Xb‑ne‑pÅ C‑u ka‑nX‑nb‑nÂ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n‑, s‑I 
Fk‑v s‑F U‑n k‑n a‑mt‑\P‑nM‑v UbdÎÀ‑, h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y UbdÎÀ‑, I‑n³{‑̂  a‑mt‑\P‑nM‑v UbdÎÀ‑, 
h‑nh‑n[ h‑yhk‑mb k‑wLS\If‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ‑, 
s‑I Fk‑v s‑F U‑n k‑n b‑ps‑S t‑_‑mÀU‑v {‑]X‑n\‑n-
[‑nIÄ F¶‑nhÀ A‑wK§f‑mW‑v. a‑pJ‑ya{‑´‑n-b‑ps‑S 
a‑p³KW\‑m ]²X‑nIf‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nbX‑n\‑mÂ 
B Xe¯‑ne‑pÅ Aht‑e‑mI\h‑p‑w \‑nc´c‑w 

BZ‑y CâÀ\‑mjWÂ t‑d‑mt‑_‑m-«‑n-I-‑vk‑v d‑uï‑v 
t‑S_‑nÄ t‑I‑m¬-t‑¢h‑v F¶‑nhb‑v¡‑v ]‑pds‑a 
]¯‑ne[‑nI‑w s‑kÎdÂ t‑I‑m¬t‑¢h‑pIf‑p‑w 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb‑nc‑p¶‑p. h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ¯‑n-
\‑mb‑p‑w ae_‑mÀ t‑aJe¡‑mb‑p‑w {‑]-t‑X‑yI 
t‑I‑m¬t‑¢h‑pIÄ k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. C§s‑\ 
h‑n]‑pea‑mb a‑ps‑¶‑mc‑p¡ {‑]hÀ¯\§f‑ps‑S 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¡s‑¸«X‑mbX‑ps‑I‑mï‑m
W‑v s‑F. s‑I.P‑n.Fk‑v Gäh‑pa[‑nI‑w ^e{‑]‑m]‑vX‑n 
\ÂI‑nbX‑v. c‑mP‑ys‑¯ Gäh‑p‑w {‑][‑m\ \‑nt‑£] 
e£‑y t‑I{‑µ‑w F¶ \‑neb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â 
hfÀ¨¡‑v t‑hK‑w I‑qS‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

\S¡‑p¶‑p. ]²X‑n \‑nÀÆlW‑w 
t‑hK¯‑ne‑m-¡‑p¶X‑n\‑v h‑nh‑n[ 
hI‑p¸‑pIf‑n-e‑mb‑n 31 \b ]c‑n-
j‑vI‑mc-§f‑ps‑S t‑U‑mk‑nbÀ 
X¿‑md‑m¡‑n. C³-s‑hÌ‑v t‑Icf 
t‑¥‑m_Â k½‑nä‑n-e‑qs‑S h¶ 
]²X‑nIÄ¡‑v {‑]Ya ]c‑nKW 
\e‑vI‑p¶X‑n\‑mb‑n Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW hI‑p¸‑nÂ S‑mk-‑vI‑v-
t‑^‑mg‑vk‑v c‑q]‑oIc‑n-¡‑pIb‑p‑w 
P‑nÃ‑m IfÎt‑dä‑pIf‑nÂ C³-
s‑hÌ‑vs‑aâ‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ 
s‑kÃ‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. C{‑Xb‑p‑w I‑mc‑y£a-
a‑mb‑n CSs‑]«X‑ns‑â ^ea‑m-
b‑mW‑v N‑pc‑p§‑nb kab¯‑n\‑p-
Å‑nÂ 104 \‑nt‑£] X‑mÂ]c‑y]
{‑X§s‑f \‑nt‑£]a‑m¡‑n ]c‑n-hÀ-
¯\‑w s‑N¿‑m³ kÀ¡‑m-c‑n\‑v 
k‑m[‑n¨X‑v.  

A³]t‑X‑mf‑w a‑ps‑¶‑mc‑p¡ 
]c‑n]‑mS‑nIÄ \‑nt‑£] k‑wKa-
¯‑n\‑v a‑p³]‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n-
¨‑nc‑p¶‑p. s‑Ns‑s‑¶‑, _‑wKf‑qc‑p‑, 
a‑p ‑ws‑s‑_‑, UÂl‑n F¶‑o 
C ‑́y³ \Kc§f‑ne‑p‑w Z‑p_‑mb‑n-
b‑ne‑p‑w Câk‑v{‑S‑nbÂ t‑d‑mU‑vt‑j‑m 
k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈p.  C³s‑hÌ‑v t‑Icf 
t‑¥‑m_Â k½‑nä‑n\‑v a‑pt‑¶‑mS‑n-
b‑mb‑n c‑mP‑ys‑¯ BZ‑y CâÀ-
\‑mjWÂ s‑P³ F s‑F 
t‑I‑m¬-t‑¢h‑v‑, t‑Icf¯‑ns‑e 
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]²X‑nIÄ‑, \‑nt‑£]‑w‑, s‑X‑mg‑nehkc§Ä F¶‑nhb‑ps‑S h‑nhc‑w N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p.

\‑w.	 I¼\‑n	 ]²X‑n N‑neh‑v   s‑X‑mg‑nÂ

			   (t‑I‑mS‑nb‑nÂ‑)

	 1	 l‑ns‑s‑eä‑v {‑K‑q¸‑v	 10000	 2000

	 2	 _‑n.]‑n.k‑n.FÂ	 10000	 10000

	 3	 _‑n]‑nk‑nFÂþ ]‑me¡‑mS‑v	 880	 100

	 4	 s‑s‑U\‑nt‑aäU‑v‑, s‑IFI-‑vk‑vFF³  
		  s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 866.	 88 

	 5	 s‑ICF^‑v t‑l‑mk‑v]‑nä‑me‑nä‑n C´‑y s‑s‑{‑]hä‑v  
		  e‑na‑näU‑v	 800	 149

	 6	 »‑qÌ‑mÀ d‑nbÂt‑äg‑v--k‑v e‑na‑näU‑v (AZ‑m\‑n {‑K‑q¸‑v‑)	 600	 1000

	 7	 K‑mj Ì‑oÂk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 510	 200

	 8	 t‑_‑m_‑n s‑N½®‑qÀ CâÀ\‑mjWÂ	 500	 1000

	 9	 _‑nF‑wF¨‑v s‑IbÀ Bi‑p]{‑X‑nIÄ	 500	 2000

	 10	 Ie‑y‑m¬ k‑nÂI-‑vk‑v X‑ri‑qÀ s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 500	 650

	 11	 F³BÀs‑F t‑{‑]‑mPÎ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v C´‑y  
		  s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 500	 2500

	 12	 s‑I.F‑w.k‑n.S‑n {‑K‑q¸‑v H‑m^‑v C³Ì‑nä‑y‑qj³k‑v	 500	 500

	 13	 t‑P‑mb‑v Be‑p¡‑mk‑v {‑K‑q¸‑v	 400	 500

	 14	 Aht‑e‑m¬ CâÀ\‑mjWÂ I¬s‑h³jWÂ 	  
		  s‑kâÀ FÂFÂ]‑n	 400	 50

	 15	 s‑hÂs‑IbÀ t‑l‑mk‑v]‑näÂ	 400	 1200

	 16	 s‑IP‑nF CâÀ\‑mjWÂ t‑{‑SU‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 380	 750

	 17	 F‑w5 {‑K‑o³ s‑s‑{‑]s‑hä‑v e‑na‑ns‑äU‑v	 350	 200

	 18	 U»‑y‑p P‑n F¨‑v {‑K‑q¸‑v	 350	 250

	 19	 Aeb³k‑v s‑Uhe¸Àa‑mc‑p‑w t‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑p‑w	 300	 200

	 20	 Ah‑nK‑v\ s‑Pb s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 300	 500

	 21	 k‑nk‑ns‑P h¬C³{‑^ FÂFÂ]‑n	 300	 50

	 22	- t‑U‑m. s‑I F‑w s‑Nd‑nb‑m³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v  
		  s‑aU‑n¡Â kb³k‑v	 300	 600

	 23	 I‑rj‑vW C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v s‑aU‑n¡Â kb³kk‑v	 300	  
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	 24	 s‑I.F‑w.k‑n.S‑n {‑K‑q¸‑v H‑m^‑v C³Ì‑nä‑y‑qj³k‑v	 300	 500

	 25	 s‑I.F‑w.k‑n.S‑n {‑K‑q¸‑v H‑m^‑v C³Ì‑nä‑y‑qj³k‑v	 300	 500

	 26	 t‑l‑m«Â C{‑µ{‑]Ø	 260	 300

	 27	 t‑P¡_‑v B³U‑v d‑n¨‑mÀU‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 240	 1000

	 28	 I‑rj‑vWIe‑m C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v s‑aU‑n¡Â  
		  kb³k‑v FÂFÂ]‑nþs‑Is‑Is‑FF‑wFk‑v {‑K‑q¸‑v	 220	 650

	 29	 \‑y‑q c‑mPØ‑m³ a‑mÀ_‑nÄk‑v	 200	 500

	 30	 s‑aU‑n{‑S‑n\ t‑l‑mk‑v]‑näÂ {‑K‑q¸‑v	 200	 800

	 31	 BÀ.k‑n.k‑n. \‑y‑q{‑S‑m^‑nÂ s‑s‑{‑]s‑hä‑v e‑na‑ns‑äU‑v	 200	 500

	 32	 F³.U‑n.BÀ. k‑vt‑]k‑v s‑s‑{‑]s‑hä‑v e‑na‑ns‑äU‑v	 157	 150

	 33	 P‑nt‑b‑mP‑nX‑v ^‑n\‑m³j‑yÂ kÀh‑okk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 150	 2000

	 34	 h‑n³h‑nj‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 150	 999

	 35	 Fk‑vF^‑vH s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v	 140	 3000

	 36	 I‑mf‑nZ‑mk t‑l‑m«Âk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 133	 110

	 37	 s‑s‑l‑wk‑v s‑ht‑©‑zg‑vk‑v FÂFÂ]‑n	 125	 70

	 38	 s‑s‑\e N‑n¸‑v t‑_‑mÀU‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 110	 200

	 39	 U‑nP‑näÂ {‑_‑nU‑vP‑v CâÀ\‑mjWÂ FU‑y‑qt‑¡j³  
		  B³U‑v d‑nkÀ¨‑v FÂFÂ]‑n	 100	 3000

	 40	 BÂ^‑mk‑v h‑pU‑v t‑{‑]‑mUI‑vä‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 100	 300

	 41	 k©‑mc‑n H‑mj‑y‑m\‑nI‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 100	 100

	 42	 t‑l‑mÀ«k‑v s‑ht‑©g‑v--k‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 100	 1000

	 43	 t‑Ì‑mÀ¡‑v ^‑pU‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 100	 400

	 44	 {‑i‑o i‑nh‑w Ct‑¡‑mt‑_‑mÀU‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 100	 200

	 45	 s‑s‑e^‑v C³^‑y‑qj³ ^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Âk‑v  
		  s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 100	 150

	 46	 k‑nÂhÀ t‑Ì‑m‑w Aa‑y‑qk‑v--s‑aâ‑v ]‑mÀ¡‑vk‑v  
		  s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 100	 200

	 47	 k‑nk‑vt‑{‑S‑m‑w s‑\ä‑v--hÀ¡‑vk‑v C´‑y s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 100	 300

	 48	 k‑m³k‑v s‑Ìs‑s‑dÂ s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 80	 250

	 49	 \‑qX\ as‑s‑d³ DÂ¸¶§Ä	 75	 300

	 50	 t‑e‑mÀU‑v--k‑v 83 t‑l‑mf‑nt‑Ub‑v--k‑v FÂFÂ]‑n	 68	 80
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	 51	 a‑pcf‑y Ubd‑n t‑{‑]‑mUÎ‑vk‑v s‑s‑{‑]s‑hä‑v e‑na‑ns‑äU‑v	 66	 150

	 52	 a‑oä‑n³ ^‑m‑wk‑v & ^‑pU‑vk‑v FÂFÂ]‑n	 60	 300

	 53	 h‑pU‑v Aeb³k‑v ]‑mÀ¡‑v	 60	 150

	 54	 e‑ma‑n\‑mÀ e‑ma‑nt‑\ä‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 60	 400

	 55	 t‑l‑m«Â {‑I‑u¬ d‑oP³k‑n	 60	 150

	 56	 Ch‑m\‑n C³Uk‑v{‑S‑ok‑v	 55	 100

	 57	 t‑]‑mk‑nä‑oh‑v N‑n¸‑v t‑_‑mÀU‑vk‑v C´‑y  
		  s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 55	 150

	 58	 »‑q t‑_	 50	 100

	 59	 s‑kI‑y‑q{‑K‑o³ t‑{‑]‑mPÎ‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 50	 500

	 60	 s‑s‑]eä‑vk‑va‑n¯‑v (C´‑y‑) s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 50	 100

	 61	 t‑_¡‑va‑nÂ ^‑pU‑vk‑v	 50	 200

	 62	 s‑Fs‑FS‑nU‑n	 50	 1500

	 63	 s‑s‑lt‑I‑m¬ C´‑y e‑na‑näU‑v	 50	 125

	 64	 t‑]‑mÀ«‑nt‑¡‑m ]‑mÀ¡‑v FÂFÂ]‑n	 50	 500

	 65	 Hs‑s‑dk‑m³ t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v FÂFÂ]‑n	 50	 50

	 66	 t‑U‑m.s‑I F‑w s‑Nd‑nb‑m³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v 	  
		  s‑aU‑n¡Â kb³k‑v	 50	 65	

	 67	 APTIV IW£³ k‑nÌ‑wk‑v C´‑y  
		  s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 45	  

	 68	 s‑I F‑w ^‑pU‑v t‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v	 44	 250

	 69	 B‑wt‑d‑m Ubd‑ok‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 40	 50

	 70	 k^bÀ ¢_‑v	 40	 120

	 71	 P‑n s‑hb‑n³ s‑aU‑ns‑SI‑v C´‑y s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 38	 150

	 72	 {‑K‑o³--h‑o³ s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 31	 120

	 73	 s‑at‑Êg‑vk‑v C³j‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑mUÎ‑vk‑v	 30	 180

	 74	 BÀ.U»‑y‑p.U‑n.s‑F I¬kÄ«‑n‑wK‑v  
		  F©‑n\‑ot‑bg‑v--k‑v C´‑y s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 30	 100

	 75	 s‑lb‑vÂ t‑Ì‑m¬ Cs‑¶‑mt‑hj³k‑v	 28	 500

	 76	 Bb‑ne‑y‑w t‑l‑m«Âk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 25	 60
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77	 l‑ne‑wk‑v (Hc‑p h‑m«‑v e‑m`‑n¡‑pI/[‑mc‑mf‑w e‑m`‑n¡‑pI‑)	 25	 250

78	 k‑me‑n t‑{‑]‑mPÎ‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 25	 100

79	 s‑I H‑mt‑k‑m¬ ]‑m\Âk‑v FÂFÂ]‑n	 20	 100

80	 s‑Ìd‑ns‑aU‑v s‑I‑m¨‑n s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 20	 164

81	 ¹‑m³{‑S‑n¨‑v A{‑K‑ns‑SI‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 20	 100

82	 s‑at‑Êg‑vk‑v \‑mä \‑y‑q{‑S‑nt‑¡‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑mUÎ‑vk‑v 	  
		  FÂFÂ]‑n	 20	 25

83	 s‑UÂä A{‑Kt‑Kä‑v--k‑v & k‑m³U‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 15.82	 10

84	 »‑nä‑vk‑v s‑]b‑nâ‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 15	 40

85	 I‑mÀ¯‑nI ^‑pU‑vk‑v & t‑{‑SU‑vk‑v	 15	 45

86	 s‑kâ‑v t‑ac‑ok‑v dt‑ºg‑v--k‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 15	 25

87	 _‑r‑wk‑vt‑I‑m K‑mÀs‑aâ‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 15	 120

88	 Ie‑y‑m¬ s‑s‑¹ & t‑_‑mÀU‑pIÄ	 15	 250

89	 BÀ«‑nt‑d‑m¬ ^ÀW‑n¨À \‑nÀ½‑mW‑w	 10	 200

90	 \‑nbÀs‑s‑_a‑mÀ«‑v s‑s‑l¸À a‑mÀ¡ä‑v	 10	 200

91	 At‑¡‑mk s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 10	 200

92	 A¶ Ae‑pa‑n\‑nb‑w s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 8.85	 200

93	 t‑S‑ma‑m{‑S‑nI-‑vk‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v	 7.5	 20

94	 kt‑X¬ t‑a‑mÄU‑n‑wK‑v I‑wt‑]‑mWâ‑vk‑v 	 6	 8

95	 s‑F._‑n.F.ä‑n A¡‑uï‑n‑wK‑v & S‑mI‑vt‑kj³ 		  
		  ]c‑ni‑oe\ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v	 5	 150

96	 I‑p¶¯³ N‑n¸‑v t‑_‑mÀU‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 5	 30

97	 h‑ns‑Ik‑n t‑]‑mf‑nt‑ag‑vk‑v	 5	 100

98	 k‑vs‑s‑Ie‑mÀ¡‑v ¹‑mÌ‑nI-‑vk‑v	 4.52	 8

	99	 \ct‑¡‑mS‑v AI‑z‑m s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v	 3	 30

	100	 Fk‑v_‑n t‑_¡‑vk‑v	 2	 30

	101	 \‑udk‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v	 1	 20

	102	 k‑vs‑I¨‑v & s‑{‑^b‑n‑w _‑nÂt‑Ug‑v--k‑v & Câ‑oc‑nt‑bg‑vk‑v	 1	 20

	103	 Sagar Poly Products	 1	 10

	104	 Fe‑m³	 0.5	 8 
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_‑nk‑v]‑u¡‑v (Bespoke)
\‑n§Ä C‑u X¿Â¡‑mcs‑\ {‑i²‑n¡‑q. 

Ab‑mÄ Hc‑p k‑m[‑mcW X¿Â¡‑mc\Ã. 
\‑n§f‑ps‑S a\Ê‑ne‑pÅ hk‑v{‑Xs‑¯¡‑pd‑n¨‑v 
Ab‑mt‑f‑mS‑v k‑wk‑mc‑n¡‑q. AX‑v U‑ns‑s‑k³ 
s‑Nb‑vX‑v‑, Xb‑v¨‑v Ab‑mÄ \‑n§Ä¡‑v Xc‑p‑w. 
bY‑mÀ°¯‑nÂ B hk‑v{‑X‑w U‑ns‑s‑k³ 
s‑N¿‑p¶X‑v D]t‑̀ ‑mà‑mh‑mb \‑n§Ä Xs‑¶b‑mW‑v. 
\‑n§f‑ps‑S a\Ê‑ne‑pÅ B{‑Kl§Ä¡\‑pkc‑n ‑̈v 
hk‑v{‑X‑w X‑p¶‑pI a‑m{‑Xa‑mW‑v X¿Â¡‑mc³ 
s‑N¿‑p¶X‑v. \‑n§Ä ]db‑p¶ X‑pW‑nb‑nÂ‑, \‑n§Ä 
k‑z]‑v\‑w I‑mW‑p¶ hk‑v{‑X‑w \‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ 
Ab‑mÄ \‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

F ‑́v cka‑mb‑nc‑n¡‑p‑w CX‑v. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â 
Cã¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v‑, X‑oÀ¯‑p‑w Ab‑mÄ¡‑mb‑n 
a‑m{‑X‑w \‑nÀ½‑ns‑̈ S‑p¡‑p¶ hk‑v{‑X‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e 
as‑ä‑m¶‑v Dï‑mI‑pI Ak‑m²‑y‑w. F¶‑mÂ 
k‑m[‑mcW h‑neb‑nÂ AX‑v e`‑ya‑mI‑pIb‑nÃ. 
\‑n§Ä DbÀ¶ h‑ne Xs‑¶ \Ât‑Iï‑n hc‑p‑w. 
A¯cs‑a‑mc‑p hk‑v{‑X‑w Hc‑p t‑j‑m ‑̧nÂ \‑n§Ä¡‑v 
Is‑ï¯‑m³ Ig‑nb‑nÃ. Fs‑´¶‑mÂ AX‑v 
\‑n§Ä¡‑mb‑n a‑m{‑X‑w \‑nÀ½‑n¡s‑¸«X‑mW‑v.

Hc‑p I¼\‑n¡‑v X§f‑ps‑S {‑]hÀ¯\§Ä 
\‑nb{‑´‑n¡‑m³ t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ Bhi‑ya‑pï‑v. 
F¶‑mÂ h‑n]W‑nb‑nÂ e`‑n¡‑p¶ s‑dU‑ns‑ab‑v--U‑v 
t‑k‑m ‑̂vä‑v--s‑hbÀ AÃ AhÀ¡‑mhi‑y‑w. X§f‑ps‑S 
a‑m{‑Xa‑mb N‑ne Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ X§Ä¡‑mb‑n a‑m{‑X‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶ Hc‑p 
t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbd‑mW‑v Ahc‑ps‑S e£‑y‑w.

t‑e‑mI‑w a‑md‑p¶‑p‑, 
IÌaÀ a‑md‑p¶‑p‑, 

\‑n§Ä 
a‑md‑p¶‑pt‑m?

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S {‑]t‑X‑yI Bhi‑y§Ä 
]-c‑nK-W‑n ‑̈v AhÀ¡‑mb‑n A\\‑ya‑mb DÂ¸¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ X{‑́ a‑mW‑v _‑nk‑v]‑u¡‑v (Bespoke). D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Bhi‑y§Ä Bg¯‑nÂ ]T‑n¨‑v 
s‑{‑]‑m^jWe‑pIÄ AhÀ¡‑mb‑n DÂ¸¶§Ä 
U‑ns‑s‑k³ s‑Nb‑vX‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S D]
t‑`‑mà‑mh‑mW‑v \‑nÀt‑±i§Ä \ÂI‑p¶X‑v. 
AX‑n\\‑pkc‑n ‑̈pÅ DÂ¸¶‑w c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑pI 
a‑m{‑Xa‑mW‑v s‑{‑]‑m^jWe‑pIÄ s‑N¿‑p¶X‑v.

\‑n§f‑ps‑S I¿‑ne‑pÅ ]W‑w \‑n§Ä¡‑v 
k‑pc£‑nXa‑mb‑n \‑nt‑£]‑n¡W‑w. AX‑n\‑ms‑b‑mc‑p 
C³s‑hÌ‑v--s‑aâ‑v ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑m³ \‑n§s‑f‑mc‑p 
Ø‑m]\s‑¯ ka‑o]‑n¡‑p¶‑p. AhÀ \‑n§t‑f‑mS‑v 
[‑mc‑mf‑w I‑mc‑y§Ä t‑N‑mZ‑n¡‑p¶‑p. F ‑́v e£‑ya‑mW‑v-- 
\‑nt‑£]‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S \‑n§Ä¡‑v t‑\t‑Sïs‑X¶‑v 
AhÀ I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑p¶‑p. B e£‑y‑w 
k‑m£‑mX‑ vIc‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n \‑n§Ä¡‑v 
t‑hï‑nb‑pÅ Hc‑p \‑nt‑£] t‑]‑mÀ«‑v--t‑^‑mf‑nt‑b‑m 
AhÀ X¿‑md‑m¡‑n \ÂI‑p¶‑p.

CX‑ns‑e‑ms‑¡ D]t‑`‑mà‑mh‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
s‑]‑mX‑ph‑mb‑pÅ Hc‑p DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m AÃ 
t‑XS‑p¶X‑v. kh‑nt‑ija‑mb Xs‑â B{‑Kl§Ä-
¡\‑pkc‑n¨‑pÅ DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m BW‑v 
D]t‑`‑mà‑mh‑v At‑\‑zj‑n¡‑p¶X‑v. CX‑v e`‑n¡‑pI 
Ff‑p¸aÃ. [‑mc‑mf‑w DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑pIb‑p‑w 
h‑nÂ¸\ \S¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ _‑nk‑n\k‑pIÄ 
k‑pe`a‑mW‑v. F¶‑mÂ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
Cã ‑̄n\\‑pkc‑n ‑̈v DÂ¸¶§t‑f‑m t‑kh\§t‑f‑m 
c‑q]IÂ¸\ \S ‑̄n \‑nÀ½‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑pIÄ 
A]‑qÀÆ§f‑mW‑ v . _‑nk‑ v]‑u¡‑ v (Bespoke) 
A]‑qÀÆXIf‑pÅ X{‑́ a‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v C‑u {‑]-t‑X‑y-
IX s‑I‑mï‑mW‑v.

C¯c‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S‑, t‑kh\§f‑ps‑S 
a‑qe‑y‑w hfs‑c he‑pX‑mW‑v--. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ 

Chb‑ps‑S h‑neb‑p‑w DbÀ¶X‑mW‑v. D]t‑`‑mà‑m-
¡f‑ps‑S Bhi‑y§Ä Iïd‑nª‑v he‑nb t‑X‑mX‑nÂ 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑v-- h‑n]W\‑w s‑N¿‑p¶XÃ 
_‑nk‑v]‑u¡‑v (Bespoke). Ch‑ns‑S Ht‑cs‑b‑mc‑p DÂ¸¶‑w 
D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑mb‑n {‑]-t‑X‑yI‑w X¿‑mÀ s‑N¿‑p¶-
X‑mW‑v. A¯cs‑a‑mc‑p DÂ¸¶‑w ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ 
(Unique) H¶‑mI‑p¶‑p.

\‑neh‑ne‑pÅ Hc‑p DÂ¸¶¯‑nÂ D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â \‑nÀt‑±i‑m\‑pkcW‑w N‑ne a‑mä§Ä 
hc‑p¯‑n IÌs‑s‑at‑kj³ s‑N¿‑p¶X‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
h‑n`‑n¶a‑mW‑v C‑u X{‑´‑w.  _‑nk‑v]‑u¡‑nÂ (Bespoke) 
DÂ¸¶‑w aä‑pÅhb‑nÂ \‑ns‑¶Ã‑m‑w t‑hd‑n«‑p 
\‑nÂ¡‑p¶‑p. B Hs‑c®‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑p t‑hï‑n 
a‑m{‑X‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑mW‑v. as‑ä‑m¶‑pa‑mb‑p‑w AX‑ns‑\ 
X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑nÃ. D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â h‑yà‑n]ca‑mb Cã§Ä¡‑v 
h‑nt‑[ba‑mb‑mW‑v DÂ¸¶‑w \‑nÀ½‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v. 
_‑nk‑v]‑u¡‑ns‑â (Bespoke) k‑uµc‑yh‑p‑w C‑u 
\‑nÀ½‑mW {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. 

F´‑v e£‑ya‑mW‑v-- 
\‑nt‑£]‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S \‑n§Ä¡‑v 
t‑\t‑Ss‑X¶‑v AhÀ I‑rX‑ya‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑p¶‑p. B e£‑y‑w 
k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
\‑n§Ä¡‑v t‑h‑nb‑pÅ Hc‑p 
\‑nt‑£] t‑]‑mÀ«‑v-t‑^‑mf‑nt‑b‑m AhÀ 
X¿‑md‑m¡‑n \ÂI‑p¶‑p.
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B[‑p\‑nIhX‑vIcW‑w (Modernization)
\‑n§Ä s‑dt‑Ì‑mdâ‑nÂ `£W‑w H‑mÀUÀ 

s‑N¿‑ph‑m\‑mb‑n I‑m ‑̄nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. Fh‑ns‑Sb‑mW‑v 
s‑hb‑väÀ‑, \‑n§Ä N‑pä‑p‑w t‑\‑m¡‑p¶‑p. At‑¸‑mgX‑m 
\‑n§s‑f AX‑nib‑n¸‑n¨‑p s‑I‑mï‑v Hc‑p t‑d‑mt‑_‑m«‑v 
\‑n§f‑ps‑S ka‑o]s‑̄ ‑̄p¶‑p. t‑d‑mt‑_‑m«‑v \‑n§s‑f 
A`‑nh‑mZ‑y‑w s‑N¿‑p¶‑p‑, \‑n§t‑f‑mS‑v `£W‑w F´‑v 
t‑hWs‑a¶‑v t‑N‑mZ‑n¡‑p¶‑p. \‑n§f‑ps‑S H‑mÀUÀ 
k‑z‑oIc‑n¨‑p s‑I‑mï‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑v aS§‑nt‑¸‑mI‑p¶‑p.

\‑n§s‑f AÛ‑pXs‑¸S‑p¯‑p¶ I‑mc‑y§Ä 
N‑pä‑p‑w k‑w`h‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. i‑mk‑v{‑Xh‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nIXb‑p‑w P‑oh‑nXs‑̄  F{‑Xt‑aÂ a‑mä‑nad‑n ‑̈n-
c‑n¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑pIf‑ne‑p‑w CX‑v {‑]X‑n^e‑n-
¡‑p¶‑p. ]‑pX‑nb Bib§f‑p‑w DÂ¸¶§f‑p‑w 
IS¶‑p-hc‑p¶‑p. P‑oh‑nX¯‑ns‑â t‑a· hÀ²‑n¸‑n-
¡‑ph‑m³ _‑nk‑n\k‑pIÄ I‑qS‑pXÂ {‑i² 
]‑peÀ¯‑p¶‑p. B[‑p\‑nIX ]gab‑ps‑S aS‑p¸‑pIÄ 
X‑pS¨‑p\‑o¡‑p¶‑p.

\‑n§Ä Hc‑p k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑nt‑e¡‑v IS¶‑p-
s‑NÃ‑p¶‑p. Ah‑ns‑S Hc‑mf‑p‑w \‑n§s‑f k‑z‑oIc‑n-
¡‑p¶‑nÃ. Bc‑p‑w DÂ¸¶§Ä X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ 
\‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑p¶‑nÃ. Ahc‑ps‑S s‑a‑ms‑s‑_Â 
B]‑vf‑nt‑¡j³ \‑n§Ä U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑Nb‑v--X‑mÂ 

\‑n§Ä¡‑v B k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑nÂ {‑]t‑hi‑n¡‑m‑w. 
Bhi‑ya‑pÅ DÂ¸¶§Ä d‑m¡‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑m‑w. _‑nÂ s‑N¿‑ph‑m\‑mb‑n I‑y‑q 
\‑nÂt‑¡ï Bhi‑yt‑ab‑nÃ. \‑n§Ä DÂ¸¶§Ä 
FS‑p¡‑p¶ \‑na‑nj‑w Xs‑¶ \‑n§f‑ps‑S _‑nÂ 
X¿‑md‑mI‑p¶‑p. \‑n§Ä¡‑v U‑nP‑näÂ t‑]b‑vs‑aâ‑v 
\-S¯‑n Ah‑ns‑S\‑n¶‑p‑w ]‑pdt‑¯¡‑nd§‑m‑w.

k‑mt‑¦X‑nIX A{‑Xa‑m{‑X‑w ]‑pt‑c‑mKa‑n¨‑p 
Ig‑nª‑p. B[‑p\‑nIXb‑vs‑¡‑m ‑̧w k©c‑nt‑¡ïX‑v 
_‑nk‑n\-k‑pIÄ¡‑v A\‑nh‑mc‑yXb‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n-

‑\‑nc¯‑pIf‑nÂ h‑ml\§Ä  
s‑]c‑pI‑p¶‑p. ]-c‑n-Ø‑nX‑n 
ae‑n\‑oIcW‑w Bt‑K‑mf {‑]i‑v\a‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p. `‑mh‑n Xea‑pdb‑v¡‑v 
P‑oh‑n¡‑m³ k‑m[‑y-aÃ‑m¯ h‑n[¯‑nÂ 
Bh‑mkh‑yhØb‑nÂ a‑mä§Ä 
k‑w`h‑n¡‑p¶‑p. ae‑n\‑oIcW‑w 
I‑pdb‑v¡‑ph‑m\‑p‑w CÃ‑mX‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
\‑nch[‑n ]c‑o£W§Ä \S¡‑p¶‑p.
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¡‑p¶‑p. I‑me¯‑ns‑\‑m¸‑w k©c‑n¡‑m¯ _‑nk‑n\-
k‑pIÄ A{‑]X‑y£a‑mb‑n ‑̄pS§‑n. \‑ne\‑nÂ ‑̧ns‑â 
`‑ojW‑n B[‑p\‑nIhX‑vIcWs‑¯ (Modernization) 
_‑nk‑n\k‑pIf‑ps‑S Hg‑nh‑m¡‑m\‑mh‑m¯ X{‑́ a‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶‑p. Gäh‑p‑w ]‑pX‑nbX‑ns‑\ F{‑Xb‑p‑w t‑hK‑w 
k‑z‑oIc‑n¡‑pI F¶X‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p _‑nk‑n\-k‑p-
If‑ps‑S a{‑´‑w.

\‑nc¯‑pIf‑nÂ h‑ml\§Ä s‑]c‑pI‑p¶‑p. ]-c‑n-
Ø‑nX‑n ae‑n\‑oIcW‑w Bt‑K‑mf {‑]i‑v\a‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p. `‑mh‑n Xea‑pdb‑v¡‑v P‑oh‑n¡‑m³ k‑m[‑y-
aÃ‑m¯ h‑n[ ‑̄nÂ Bh‑mkh‑yhØb‑nÂ a‑mä§Ä 
k‑w`h‑n¡‑p¶‑p. ae‑n\‑oIcW‑w I‑pdb‑v¡‑ph‑m\‑p‑w 
CÃ‑mX‑m¡‑ph‑m\‑p‑w \‑nch[‑n ]c‑o£W§Ä 
\S¡‑p¶‑p. h‑ml\ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä Ce{‑Î‑nI‑v-- 
h‑ml\ \‑nÀ½‑mW ‑̄nt‑e¡‑v X‑nc‑nb‑p¶‑p. s‑]t‑{‑S‑mÄ 
U‑okÂ h‑ml\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v -- 

h‑ml\§f‑nt‑e¡‑pÅ B[‑p\‑nIhX‑vIcW‑w 
(Modernization) he‑ns‑b‑mc‑p k‑ma‑ql‑y {‑]i‑v\¯‑ns‑â 
]c‑nl‑mca‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.

Bi‑p]{‑X‑nIf‑nÂ t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ ik‑v{‑X{‑I‑nb-
IÄ \S ‑̄p¶‑p. \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n (Artificial Intelligence 
- AI) t‑c‑mK \‑nÀ®b‑w Ff‑p¸h‑p‑w I‑päaäX‑pa‑m¡‑p¶‑p. 
k‑zb‑w s‑s‑{‑Uh‑v s‑N¿‑p¶ h‑ml\§Ä \‑nÀ½‑n¡-
s‑¸S‑p¶‑p. a‑m\‑wa‑ps‑« Dbca‑pÅ s‑I«‑nS§Ä 
N‑pc‑p§‑nb kab ‑̄n\‑pÅ‑nÂ ]W‑nIg‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p. 
AX‑nt‑hKXb‑nÂ b‑m{‑X s‑N¿‑mh‑p¶ h‑na‑m\§f‑p‑w 
_‑pÅä‑v s‑{‑Sb‑n\‑pIf‑p‑w P‑oh‑nX ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mI‑p¶‑p.

Fh‑ns‑Sb‑p‑w B[‑p\‑nIhX‑vIcW‑w (Modernization) 
ZÀi‑n¡‑m‑w. B[‑p\‑nIhX‑vIc‑n¡s‑¸S‑p¶ _‑nk‑n\
k‑pIÄ¡‑v a‑p¶‑nÂ AÃ‑m¯hb‑v¡‑v ]‑nS‑n¨‑p 
\‑nÂ¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑Xb‑mI‑p¶‑p. I‑qS‑pXÂ DÂ ‑̧mZ\-
£aXb‑pÅ B[‑p\‑nI b{‑´§Ä I‑pdª 
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kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ t‑a·I‑qS‑nb DÂ¸¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶‑p. B[‑p\‑nI s‑Ue‑nhd‑n a‑mÀ¤§Ä 
I‑pdª kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ Ah D]t‑`‑mà‑m¡-
f‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑ns‑â t‑hK ‑̄n\‑p‑w 
X‑mf¯‑n\‑p‑w h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p¶‑p. aÕc¯‑nÂ 
a‑p³]´‑nb‑ns‑e¯‑m³ B[‑p\‑nI-hX‑vIcW‑w 
(Modernization) _‑nk‑n\-k‑pIs‑f {‑]‑m]‑vXa‑m¡‑p¶‑p.

\‑nc´c‑w \h‑oIc‑n¡s‑¸«‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pI 
F¶X‑mh‑p¶‑p h‑nPb¯‑ns‑â I‑mg‑ vN¸‑mS‑ v. 
t‑{‑U‑mW‑pIÄ DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n \‑n§f‑ps‑S h‑o«‑p]
S‑n-¡Â F¯‑p¶ I‑me‑w h‑nZ‑qcaÃ. k‑va‑mÀ«‑v -- 
t‑̂ ‑mW‑pIf‑p‑w I¼‑y‑q«d‑pIf‑p‑w \‑nX‑yP‑oh‑nX ‑̄ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n¡g‑nª‑p. \‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑pIf‑nÂ 
P‑oh\¡‑mc‑mb‑n t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ N‑paXeIÄ 
Gs‑äS‑p¡‑p‑w. B[‑p\‑nIX _‑nk‑n\k‑ns‑â  
k‑wk-‑vI‑m-c-a‑mb‑n a‑md‑p‑w.

h‑n]W‑nb‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p \‑nÂ¡‑m\‑p‑w _‑nk‑n\
k‑ns‑\ AS‑p¯ Xe¯‑nt‑e¡‑v DbÀ¯‑ph‑m\‑p‑w 
FX‑nc‑mf‑nIs‑f ]‑n¶‑ne‑m¡‑ph‑m\‑pa‑pÅ X{‑´a‑mb‑n 
B[‑p\‑nIhX‑vIcW‑w (Modernization) D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
_‑nk‑n\k‑ns‑e s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f ^e{‑]Za‑mb‑n 
t‑\c‑nS‑m³ C‑u X{‑´‑w a‑nI¨X‑m-I‑p¶‑p.

H‑ma‑v\‑nN‑m\Â a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
(Omnichannel Marketing)

\‑n§Ä b‑m{‑Xb‑ne‑mW‑v. c‑m{‑X‑nb‑nÂ X§‑m³ 
\‑n§Ä t‑l‑m«e‑nÂ a‑pd‑ns‑bS‑p¡‑p¶‑p. I‑nS¡‑pt‑¼‑mÄ 

\‑n§Ä¡‑v I«‑nb‑pÅ Xeb‑nWIÄ (Hard Pillows) D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m\‑mW‑v Cã‑w. \‑n§fX‑v Bhi‑ys‑̧ S‑p-
Ib‑p‑w DSs‑\ Xs‑¶ t‑l‑m«Â \‑n§Ä¡X‑v 
\Â-I‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v B t‑l‑m«Â s‑Nb‑n-
\‑ns‑â t‑e‑mIs‑¯h‑ns‑Sb‑pa‑pÅ t‑l‑m«e‑pIf‑nÂ 
X‑mak‑n¡‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä Bhi‑ys‑̧ S‑ms‑X Xs‑¶ 
I«‑nb‑pÅ Xeb‑nWIÄ AhÀ \‑n§Ä¡‑mb‑n 
a‑pd‑nb‑nÂ Hc‑p¡‑ns‑hb‑v¡‑p¶‑p.

\‑n§Äs‑¡‑mc‑p I‑mÀ h‑m§W‑w. \‑n§Ä 
t‑j‑md‑qa‑nÂ F¯‑p¶‑p. \‑n§Ä X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶ 
h‑ml\¯‑nÂ s‑SÌ‑v-- s‑s‑{‑Uh‑v \S¯‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
\‑n§Ä B h‑ml\‑w h‑m§‑ph‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑w 
FS‑p ‑̄n«‑nÃ. \‑n§Ä X‑nc‑ns‑I t‑]‑mc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
B \‑na‑nj‑w s‑X‑m«‑v \‑n§Ä I‑mW‑p¶ U‑nP‑näÂ 
a‑oU‑nbb‑ns‑e‑ms‑¡ B I‑md‑ns‑â ]ck‑y‑w 
\‑n§s‑ft‑¯S‑ns‑b¯‑p¶‑p.

BZ‑y‑w I‑mÀ s‑SÌ‑v -- s‑s‑{‑Uh‑v \S¯‑nb 
t‑j‑md‑qa‑ns‑e h‑nÂ¸\¡‑mc³ \‑n§Äs‑¡‑mc‑p h‑ne 
X¶‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ B h‑neb‑nÂ \‑n§Ä 
X‑r]‑vX\‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. AX‑n\‑mÂ \‑n§Ä Ahc‑ps‑S 
Xs‑¶ as‑ä‑mc‑p t‑j‑md‑q‑w kµÀi‑n¡‑p¶‑p. Ah‑ns‑S 
as‑ä‑mc‑p h‑nÂ¸\¡‑mc³ \‑n§s‑f k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ BZ‑ys‑¯ t‑j‑md‑qa‑nÂ \‑n§Ä¡‑v e`‑n¨ 
h‑neb‑ps‑S I‑rX‑ya‑mb h‑nhc‑w Ab‑mÄ¡d‑nb‑m‑w. 
\‑n§Ä Ab‑ms‑f _Ôs‑¸S‑p¶ \‑na‑nj‑w Xs‑¶ 
Ab‑mÄ¡‑v-- B h‑nhc‑w Ahc‑ps‑S s‑\ä‑v-hÀ¡‑ne‑qs‑S 
e`‑n¡‑p¶‑pï‑v. BZ‑ys‑¯ H‑m^d‑ns‑\¡‑mÄ I‑pd¨‑p 
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I‑qS‑n s‑a¨s‑¸« H¶‑v Ab‑mÄ 
\‑n§Ä¡‑v \ÂI‑p¶‑p. AX‑nãs‑¸« 
\‑n§Ä I‑mÀ _‑p¡‑v-- s‑N¿‑p¶‑p.

\‑n§s‑f¡‑pd‑n¨‑v _‑nk‑n\k‑n\‑v 
e`‑n¡‑p¶ h‑nhc§Ä AX‑nt‑hK‑w 
Ahc‑ps‑S k‑wh‑n[‑m\-§f‑ne‑qs‑S 
k©c‑n¡‑p¶‑p. \‑n§f‑ps‑S A`‑nc‑p-
N‑nIÄ Fs‑´‑ms‑¡b‑mW‑v? \‑n§Ä 
GX‑v Xc‑w DÂ¸¶§f‑mW‑v X‑ncb‑p-
¶X‑v? \‑n§Ä Dt‑±i‑n¡‑p¶ h‑ne 
F´‑mW‑v? F¶‑n§s‑\ \‑n§s‑f-
¡‑pd‑n¨‑pÅ h‑nhc§Ä FÃ‑m‑w 
h‑yX‑yk‑vX N‑m\e‑pIf‑ne‑qs‑S ]¦‑p--
s‑hb‑v -¡-s‑¸S‑p¶‑p. t‑j‑m¸‑p-IÄ‑, 
s‑h_‑vs‑s‑kä‑v‑, s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑n-
t‑¡j³‑, s‑Se‑nt‑^‑m¬‑, t‑k‑m^‑vä‑v--
s‑hbÀ FÃ‑m‑w CX‑n\‑mb‑n D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶‑p.

H‑ma‑v\‑nN‑m\Â a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑nÂ 
(Omnichannel Marketing) D]t‑`‑mà‑m-
¡f‑ps‑S U‑mä h‑yX‑yk‑vX k‑wh‑n[‑m\-
§f‑ne‑qs‑S k‑wt‑b‑mP‑n-¸‑n¨‑v _‑nk‑n\-
k‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 
_‑nk‑n\-k‑pIf‑ps‑S FÃ‑m S¨‑v -- 
t‑]‑mb‑nâ‑p --It‑fb‑p ‑w CX‑n\‑mb‑n 
k‑wt‑b‑m-P‑n-- ‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p t‑j‑md‑q-a‑nÂ 
hc‑p¶ D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S At‑\‑zj-
W§Ä aä‑v t‑j‑md‑qa‑pIf‑nÂ Ad‑nb‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑mh‑v IS¶‑p 
hc‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ Ab‑mf‑ps‑S U‑mä 
_‑nk‑n\k‑v FI-‑ vk‑nI‑y‑q«‑oh‑n\‑ v 
Ad‑nb‑m\‑m-I‑p¶‑p.

h‑nhc§f‑ps‑S C‑u ]¦‑nSÂ 
_‑nk‑n\k‑n\‑v ià‑n \ÂI‑p¶‑p. 
H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w F{‑X {‑]‑m[‑m-
\‑y-a‑pÅX‑ms‑W¶‑v X‑nc‑n¨d‑n-b‑p¶ 
_‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑v AhÀ \ã-s‑¸-
S‑p¶X‑v A{‑X Cãa‑pÅ I‑mc‑yaÃ. 
D]t‑` ‑mà‑mh‑ns ‑â Cã-§s‑f 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w Ah ]‑n´‑p-
Sc‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m³ AhÀ U‑mä D]
t‑b‑mK‑n-¡‑p¶‑p. 

\‑n§Ä Hc‑p t‑j‑m¸‑nt‑e¡‑v 
IS¶‑p s‑NÃ‑p¶‑p. Ah‑ns‑S s‑kb‑nÂk‑v 
FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑pIÄ I¿‑nÂ s‑F 
]‑mU‑pIf‑pa‑mb‑n \‑n§s‑f k‑z‑oIc‑n-
¡‑p¶‑p. \‑n§Ä X‑ncb‑p¶ DÂ¸¶§-

s‑f¡‑pd‑n¨‑pÅ I‑rX‑ya‑mb‑, Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb Ad‑nh‑pIÄ AhÀ 
\‑n§Ä¡‑v \ÂI‑p¶‑p. _‑nÂ s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w AhÀ C‑u s‑F 
]‑mU‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. \‑n§Ä t‑j‑m ‑̧nÂ At‑\‑zj‑n¡‑p¶ Hc‑p 
DÂ¸¶‑w e`‑n¡‑p¶‑nÃ F¶‑nc‑n¡s‑« DSs‑\Xs‑¶ AhÀ B 
DÂ¸¶‑w H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ \‑n§Ä¡‑mb‑n At‑¸‑mÄ¯s‑¶ 
H‑mÀUÀ s‑N¿‑p¶‑p. 

As‑X‑, D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S A\‑p`h§f‑nÂ h‑yX‑yk‑vXXIÄ 
k‑rã‑n¡‑ph‑m³ H‑ma‑v\‑nN‑m\Â a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑n\‑v (Omnichannel Marketing) 
k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑ne‑qs‑S h‑nÂ¸\ Dbc‑p‑w. C‑u X{‑´‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑pt ‑¼‑mÄ D]t‑` ‑mà‑m¡f‑ps ‑S k‑zI‑mc‑yX 
k‑wc£‑n¡‑ph‑m³ I‑qS‑n _‑nk‑n\k‑pIÄ {‑i²‑n¡W‑w. 
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{‑i‑pX‑nb‑nÂ \‑n¶‑pbc‑p‑w
\‑mZie`§s‑f ........ 

_‑n¨‑p X‑nc‑pae cN‑n¨‑v t‑bi‑pZ‑mk‑v A\i‑zc-
a‑m¡‑nb "X‑rj‑vW" F¶ N‑n{‑X ‑̄ns‑e at‑\‑mlca‑mb 
C‑u K‑m\‑w N‑nc«IÄ s‑I‑mï‑v X‑m³ X‑oÀ¯ 
hbe‑n\‑ne‑qs‑S Hg‑pI‑ns‑b ‑̄nbt‑̧ ‑mÄ kt‑́ ‑mj‑ns‑â 
I®‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w B\µ‑m{‑i‑p¡Ä s‑]‑mg‑nª‑p. 
k‑wK‑oX‑w ]T‑n ‑̈n«‑nÃ. c‑mK X‑mf§Ä H¶‑pad‑nb‑nÃ. 

k‑wK‑ot‑X‑m]IcW§f‑p‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑Nb‑vX‑n«‑nÃ. F¦‑ne‑p‑w s‑hd‑ps‑X Hc‑p 
ck¯‑n\‑v Hc‑p IcI‑uie hk‑vX‑p 
F¶ \‑neb‑nÂ X‑oÀs‑¯S‑p-¯X‑mW‑v 

Hc‑p hbe‑n³. bY‑mÀ° hbe‑n³ 
a‑mX‑rIb‑m¡‑n-b‑mb‑nc‑p¶‑p \‑nÀ½‑mW‑w. 
]‑ns‑¶ t‑I‑m«bs‑¯ a‑y‑qk‑n¡Â 
C³k‑v{ ‑S‑ps‑aâ‑v t‑j‑m¸‑nÂ \‑n¶‑v 

I¼‑nIÄ h‑m§‑n AX‑ne‑pd¸‑n¨‑p. 
s‑hd‑ps‑X ]W‑w Ift‑bs‑ï¶‑p‑w‑, 
s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ s‑I«‑pI¼‑nt‑b‑m 
\‑qÂI¼‑nt‑b‑m t‑]‑ms‑e 

F¶‑p‑w D]t‑Zi‑n¨ IS¡‑m-
t‑c‑mS‑v b‑ms‑X‑mc‑p XÀ¡-

‑̄n\‑p‑w kt‑́ ‑mj‑v a‑pX‑nÀ-
¶‑nÃ. FÃ‑m‑w ic‑nb‑m¡‑n 

N‑nc«b‑nÂ \‑ns‑¶‑mc‑p               
        al‑m{‑]]©‑w

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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Ig‑nª‑v Hc‑p {‑]a‑pJ hb-e‑n³ h‑nZ‑z‑ms‑â a‑p¶‑nÂ 
N‑nc« hbe‑n³ F¯‑n¨‑v Hc‑p {‑SbÂ d¬. Xs‑â 
h‑neI‑qS‑nb hbe‑nt‑\-¡‑mÄ F{‑X at‑\‑mlcs‑a¶‑v 
At‑±l‑w k‑m£‑ys‑̧ S‑p ‑̄nbt‑X‑ms‑S kt‑́ ‑mj‑ns‑â 
DÂ¸¶‑w k‑q¸Àl‑nä‑v. 

CX‑v t‑I‑m«b‑w s‑s‑I ‑̧pg s‑I‑mt‑«c‑n¡Â s‑I ]‑n 
kt‑́ ‑mj‑v. Gg‑m‑w ¢‑mk‑v hs‑c ]T‑n ‑̈p. I‑pS‑p‑w_ ‑̄nâ 
Ø‑nX‑n A{‑X ̀ {‑ZaÃ‑m¯X‑n\‑mÂ s‑Nd‑p ‑̧w a‑pXt‑e 
t‑P‑me‑n¡‑v t‑]‑mb‑n¯‑pS§‑n. BZ‑ys‑a‑ms‑¡ I‑n«‑p¶ 
GX‑v ]W‑n¡‑p‑w t‑]‑mI‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v s‑I«‑nS‑w 
]W‑nIf‑ne‑mb‑n k‑vs‑]j‑ys‑s‑et‑kj³. a‑mcIa‑mb 
Hc‑p A]ISs‑¯ X‑pSÀ¶‑v a‑q¶‑phÀj§Ä¡‑p 
a‑p¼‑v i¿‑mhe¼‑nb‑mb‑n. X‑pSÀ¨b‑mb‑pÅ 
N‑nI‑nÕs‑I‑mï‑ v Bt‑c ‑mK‑y ‑w GX‑mï‑ v 
h‑os‑ïS‑ps‑¯¦‑ne‑p‑w ]gbX‑pt‑]‑ms‑e IT‑n\ 
t‑P‑me‑nIÄ H¶‑p‑w s‑N¿‑m\‑mh‑m¯ AhØ. 
Cc‑p¶‑p‑w I‑nS¶‑p‑w t‑\c‑w t‑]‑m¡‑nb‑nc‑p¶ 
kt‑´‑mj‑ns‑â a‑p³]‑nt‑e¡‑v s‑]‑m«‑n¯IÀ¶ Hc‑p 
N‑nc«b‑mW‑v hg‑n¯‑nc‑nh‑mb‑n a‑md‑nbX‑v. hï‑n¨{‑I‑w 
Ibd‑n \‑net‑̄ ‑mS‑v ]ä‑n I‑nS¡‑p¶ N‑nc«¯c‑nIÄ¡‑v 
Hc‑p ]‑qh‑ns ‑â c‑q]a‑ps ‑ï¶‑v t ‑X‑m¶‑n. 
A¯c¯‑ns‑e‑m¶‑v Dï‑m¡‑nb‑mt‑e‑m F¶ 
N‑n´b‑nÂ \‑n¶‑mW‑v ]‑q¡f‑p‑w‑, I‑mb‑vIf‑p‑w h¼³ 
\‑neh‑nf¡‑p‑w ]‑n¶‑ms‑e hbe‑n\‑p‑w ]‑nd¶‑p h‑oWX‑v.

F ‑́v c‑q]a‑mW‑v Dï‑m¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶X‑v 
AX‑n\‑pÅ a\¡W¡‑v BZ‑y‑w ic‑nb‑m¡‑p‑w. ]‑ns‑¶ 
\¶‑mb‑n h‑nfª‑pa‑pä‑nb t‑X§b‑ps‑S N‑nc«IÄ 
t‑iJc‑n¡‑p‑w. Ch s‑Nd‑p IjW§f‑m¡‑n 
s‑]‑m«‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w. ]‑ns‑¶ k‑m³U‑v t‑]¸À s‑I‑mï‑v 
a‑n\‑pks‑¸S‑p¯‑p‑w. lI‑vt‑k‑m t‑»U‑v s‑I‑mï‑v 
I«‑n§‑pIf‑p‑w \S¯‑p‑w. CX‑n\‑pt‑ija‑mW‑v N‑nc« 
s‑]‑mS‑nb‑p‑w ]ib‑p‑w t‑NÀ ‑̄v N‑nc«b‑ps‑S Ak‑w»‑n‑wK‑v. 
DÂ¸¶§f‑ps‑S he‑n¸a\‑pkc‑n ‑̈v a‑q¶‑v a‑mk‑w hs‑c 
A[‑z‑m\‑w t‑hï‑nhc‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑v H¶‑pI‑qS‑n t‑]¸À 
]‑nS‑n¨‑v t‑]‑mf‑nj‑v s‑N¿‑p¶t‑X‑ms‑S ]W‑n X‑oÀ¶‑p. 
h‑oS‑n\‑p a‑p¼‑ne‑mb‑pÅ hÀ¡‑vt‑j‑m ‑̧ne‑mW‑v N‑nc«IÄ 
s‑I‑mï‑v X‑oÀ¯ h‑nk‑vab t‑e‑mI‑w. 

b‑ms‑X‑mc‑p Ce{‑Î‑nI‑v D]IcW§f‑ps‑Sb‑p‑w 
kl‑mba‑nÃ‑ms‑Xb‑mW‑v \‑nÀ½‑mW{‑]{‑I‑nb. 
kl‑mb‑ nIf‑pa ‑ nÃ. N‑ nc« i‑ ne ‑ v]§s‑f 
I‑pd‑n¨d‑ns‑ª¯‑p¶hÀ \‑nch[‑nb‑mW‑v. ChÀ¡‑v 
t‑hï DÂ¸¶§Ä hÀt‑£‑m¸‑nÂ \‑n¶‑v 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p ‑w. H‑mÀUÀ A\‑pkc‑n¨‑p ‑w 
DX‑v]¶§Ä X¿‑md‑m¡‑p¶‑pï‑v. Z‑qcØe§f‑nt‑e¡‑v 
s‑I‑md‑nbÀ Bb‑p‑w Ch F¯‑n¨‑ps‑I‑mS‑p¡‑p¶‑p. 
N‑nc«IÄ¡‑v ]‑n¶‑ns‑e A[‑z‑m\¯‑ns‑â h‑ne D]
t‑`‑mà‑m¡Ä X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑n\‑mÂ Bc‑p‑wXs‑¶ 
h‑net‑]i‑p¶‑nÃ. Aa‑nXh‑ne H¶‑n\‑p ‑w 

C‑uS‑m¡‑p¶‑pa‑nÃ. s‑Uk‑v]‑m ‑̈p‑w h‑n]W\h‑ps‑a‑ms‑¡ 
`‑mc‑y _‑nP‑nb‑mW‑p \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑v. 

hbe‑ns‑â \‑nÀa‑mW t‑ija‑mW‑v N‑nc«b‑nÂ 
Hc‑p CSb‑v¡ X‑oÀ¯X‑v. C¡g‑nª a‑mk‑w s‑s‑I ‑̧pg 
t‑a¡‑mh‑v t‑Zh‑ot‑£{‑X ‑̄nÂ Z‑o]‑mc‑m[\ t‑hfb‑nÂ 
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CX‑v kaÀ ‑̧n¡s‑̧ «‑p. bY‑mÀ° 
CSb‑v¡t‑b¡‑mÄ a‑nI¨s‑X¶‑v 
h‑mZ‑rh‑rµ Ie‑mI‑mc·‑mÀ 
A`‑n{‑]‑mbs‑¸«X‑n\‑v ]‑pdt‑a 
h‑nh‑n[ Øe§f‑nÂ \‑n¶‑mb‑n 
CSb‑v¡ \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑pÅ 
H‑mÀUd‑pIf‑ps‑S {‑]h‑mla‑mb‑n. 
N‑nc«b‑nÂ X‑oÀ¯ t‑h‑m¡‑nM‑v 
Ì‑n¡‑p‑w Dd¸‑ns‑â I‑mc‑y¯‑nÂ 
k‑q¸À. Chb‑vs‑¡‑mc‑p t‑d‑mbÂ 
e‑p¡‑ps‑ï¶‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä 
]db‑p¶‑p. 

h‑n{‑Kl \‑nÀa‑mW¯‑n\‑v Ae‑v]‑w d‑nk‑v¡‑v 
I‑qS‑pXe‑mWt‑{‑X. BZ‑y‑w a‑pJa‑mW‑v \‑nÀ½‑n¡‑pI. 
AX‑v ̀ ‑wK‑nb‑ps‑ï¶‑v k‑zb‑w t‑X‑m¶‑nb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
\‑nÀ½‑mW‑w X‑pSc‑q. K‑pWt‑a·b‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ 
Hc‑p h‑n«‑ph‑og‑vNb‑v¡‑p‑w kt‑´‑mj‑v X¿‑mdÃ. 
Bc‑ps‑Sb‑p ‑w klX‑m]h‑p‑w C‑u b‑ph‑mh‑ v 
B{‑Kl‑n¡‑p¶‑nÃ. AÀlXb‑v¡‑pÅ A‑wK‑oI‑mc‑w 
a‑m{‑X‑w aX‑n F¶ \‑ne]‑mS‑pXdb‑nÂ Dd¨‑nc‑p¶X‑v 
c‑mh‑ns‑e F«‑p a‑pXÂ s‑s‑hI‑n«‑v A©‑v hs‑c 
\‑nÀ½‑mWh‑p‑w h‑ne‑v]\b‑p‑w \S¯‑pt‑¼‑mÄ 
CSb‑v¡‑ns‑S `‑ojW‑nb‑mb‑n hc‑p¶ \S‑pt‑hZ\s‑b 

kt‑´‑mj‑v ad¡‑p¶‑p. H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w H‑mt‑c‑m 
\‑nt‑b‑mKa‑ms‑W¶‑p h‑ni‑zk‑n¡‑p¶ C‑u k‑wc‑w`I\‑v 
N‑nc« s‑I‑mS‑p¯ ]‑pX‑phg‑n al‑m`‑mK‑ys‑a¶‑p 
Ic‑pX‑p¶‑p. s‑Nb‑vX‑pX‑oÀ¡‑m³ Bh‑m¯{‑X 
H‑mÀUd‑pIÄ‑, AX‑v kab{‑Ia‑w s‑h ‑̈v X‑oÀ¡‑m\‑pÅ 
X{‑X ‑̧mS‑pIÄ. F¦‑ne‑p‑w kt‑́ ‑mj‑v k‑wX‑r]‑vX\‑mW‑v. 
Hc‑p h‑ncÂ t‑]‑mbX‑nÂ Z‑p‑xJ‑n¡‑p¶hÀ cï‑v 
s‑s‑Ib‑p‑w t‑]‑mbhs‑c I‑mW‑q F¶X‑mW‑v C‑u 
{ ‑K ‑ma ‑oW k‑wc‑w`Is‑â XX‑zi‑mk‑ v { ‑X‑w. 
e£‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ a‑mÀK‑w X‑mt‑\ s‑Xf‑nª‑p 
hc‑ps‑a¶X‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑p k‑wibh‑pa‑nÃ. \ht‑Icf‑w 
]S‑p¯‑pbÀ¯‑ph‑m\‑pÅ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
h¼³ t‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑nÂ kt‑́ ‑mj‑ns‑â C‑u I‑pª³ 
k‑wc‑w`h‑p ‑w CS‑w Is‑ï¯‑p‑w. C¯c‑w 

IT‑n\‑m[‑z ‑m\‑nIs‑f Is‑ï-
¯‑m\‑p‑w s‑s‑I¯‑m-§‑mI‑m\‑p‑w 
\½‑ps‑S kÀ¡‑mÀ k‑wh‑n[‑m-
\§Ä kP‑oha‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n-
¡‑p¶‑p. i‑mc‑oc‑nI‑mhi-XIf‑ps‑S 
t‑]c‑nÂ \‑nc‑mic‑mb‑n P‑oh‑nX‑w 
XÅ‑n\‑o¡‑p¶hÀ¡‑v kt‑́ ‑mj‑v 
Hc‑p a‑mX‑rIb‑mW‑v.
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h‑y‑mhk‑mb‑nI hfÀ¨b‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ e`‑yXb‑p‑w F¶ 
AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ CXc k‑wØ‑m\§t‑f‑ms‑S‑m ‑̧w t‑Icfs‑̄  
t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ {‑K‑m^‑nÂ Gäh‑p‑w a‑p¶‑n«‑v \‑nÂ¡‑p¶ 
k‑wØ‑m\a‑mW‑v \½‑ps‑S s‑I‑m¨‑p t‑Icf‑w. t‑Ìä‑v P‑n U‑n ]‑n 
b‑qs‑S AS‑nØ‑m\¯‑nÂ t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ al‑mc‑m{‑ã. 
Xa‑ng‑v\‑mS‑v‑, IÀW‑mSI F¶‑nh C´‑yb‑nÂ H¶‑p‑w cï‑p‑w 
a‑q¶‑p‑w Ø‑m\§Ä ]¦‑nS‑pt‑¼‑mÄ \½‑ps‑S s‑I‑m¨‑p t‑Icf‑w 
]X‑ns‑\‑m¶‑m‑w Ø‑m\¯‑mW‑v \‑nÂ¡‑p¶X‑v Fs‑¶‑mc‑p 
b‑mY‑mÀ°‑y‑w Dï‑mb‑nc‑ns‑¡ Xs‑¶ s‑X‑mg‑nÂ e`‑yXb‑p‑w 
k‑pJa‑mb‑n t‑P‑me‑n s‑N¿‑m\‑pÅ Gäh‑p‑w \Ã Ahkc‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑v \½‑ps‑S t‑Icf¯‑ne‑mW‑v F¶X‑nÂ Hc‑p 
XÀ¡h‑pa‑nÃ.

s‑X‑mg‑nÂ e`‑yXb‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ t‑Icf‑w 
hfs‑ct‑bs‑d a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑m³ I‑mcW‑w hÀj§f‑mb‑n 
t‑Icf‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¯ Gäh‑p‑w I‑qS‑nb e‑nädk‑n‑, 
Gäh‑p‑w \Ã h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k{‑¼Z‑mb‑w‑, k‑v{‑X‑o 
i‑mà‑oIcW‑w Gäh‑p ‑w I‑qS‑pXÂ \S¶‑p 

s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v‑, B‑wKt‑eb `‑mjb‑nÂ 
{‑]‑mh‑oW‑y‑w t‑\S‑p¶X‑v‑, Bt‑f‑mlc‑n 

t‑Icfh‑p‑w  
s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑p‑w 

AU‑z. Aa‑oÀj. h‑n. ]‑n.
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U‑nP‑näÂ e‑nädk‑n Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ t‑\S‑p¶‑p 
F¶‑XmW‑v. Xs‑¶b‑paÃ ASAP & K-Disc t‑]‑me‑pÅ 
k-‑vI‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑y t‑I{‑µ§Ä t‑I{‑µ‑oIc‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v 
hfs‑ct‑bs‑d t‑P‑me‑n k‑m[‑yXb‑pÅ s‑SI‑v\‑n¡Â þ 
k-‑vI‑nÂ s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ t‑Icfs‑a‑m«‑p¡‑p‑w 
\ÂI‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑ps‑h¶X‑p‑w FS‑p¯‑v ]-d-
t‑bï hk‑vX‑pXb‑mW‑v. IW¡‑pIÄ {‑]I‑mc‑w ASAP 
k-‑vI‑nÂ s‑kt‑âg‑v --k‑v hg‑n GIt‑Zi‑w a‑q¶‑p 
e£t‑̄ ‑mf‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v \ÂI‑n 
Ig‑nª‑p. 2026 Bh‑pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w K-Disc t‑]‑me‑pÅ 
s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\ t‑I{‑µ§Ä hg‑n a‑p¸X‑v e£‑w 
Bf‑pIÄ¡‑ v s ‑ { ‑Sb‑n\‑ nM‑ v s ‑I‑mS ‑ p¡‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑mW‑v ]dbs‑¸S‑p¶X‑v.

t‑Icf¯‑nÂ Gäh‑pa[‑nI‑w Bf‑pIÄ¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶ t‑aJes‑b¶‑p ]db‑p¶X‑v MSME 
s‑kt‑ÎÀk‑v Xs‑¶b‑mW‑v‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w t‑l‑m«Â‑, 
S‑qd‑nk‑w‑, s‑F S‑n‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, F^‑v 
F‑w k‑n P‑n t‑aJeIÄ FÃ‑m‑w Xs‑¶ Bf‑pIÄ¡‑v 
Ø‑nc‑w t‑P‑me‑n e`‑yX Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶ 
t‑aJeIf‑mW‑v. At‑Xbhkc¯‑nÂ AX‑nY‑n 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v Gäh‑p‑w A[‑nI‑w t‑P‑me‑n 
e`‑n¡‑p¶ t‑aJeIf‑mW‑v \‑nÀ½‑mW‑w‑, ^ÀW‑n¨À 
AS¡a‑pÅ De‑v]‑mZ\ t‑aJeIÄ. AXnY‑n 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡‑m³ 
{‑][‑m\ I‑mcW‑w C ‑́yb‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑y‑w 
I‑mc‑ya‑mb‑n CÃ‑m¯hÀ¡‑v t‑]‑me‑p‑w Gäh‑p‑w A[‑nI‑w 
t‑hX\‑w e`‑n¡‑p¶X‑v t‑Icf¯‑ne‑mW‑v. s‑]‑mX‑p 
s‑X‑mg‑nÂ c‑wK¯‑v t‑Icf¯‑nÂ a‑m\‑pj‑nI h‑n`h 

t‑ij‑n hfs‑ct‑bs‑d I‑pdªX‑mW‑v CX‑n\‑v I‑mcW‑w. 
]Ý‑na _‑wK‑mÄ‑, Ak‑w‑, _‑nl‑mÀ‑, t‑]‑me‑pÅ 
Øe§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ Bf‑pIÄ 
C¶‑v t‑Icf‑w e£‑y‑w s‑h¨‑v s‑X‑mg‑nÂ t‑XS‑n 
hc‑pIb‑p‑w GCC t‑]‑me‑pÅ c‑mP‑ys‑̄  Ahkc§Ä 
t‑]‑me‑p ‑w AhKW‑n¨‑ps ‑I‑mï‑ v AXnY‑n 

t‑Icf¯‑nÂ Gäh‑pa[‑nI‑w 
Bf‑pIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶ 
t‑aJes‑b¶‑p ]db‑p¶X‑v MSME 
s‑kt‑ÎÀk‑v Xs‑¶b‑mW‑v‑,  
{‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w t‑l‑m«Â‑, S‑qd‑nk‑w‑, 
s‑F S‑n‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, 
F^‑v F‑w k‑n P‑n t‑aJeIÄ  
FÃ‑m‑w Xs‑¶ Bf‑pIÄ¡‑v Ø‑nc‑w 
t‑P‑me‑n e`‑yX Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶ 
t‑aJeIf‑mW‑v.
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s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ t‑Icf‑ob k‑wk-‑vI‑mch‑pa‑mb‑n CgI‑n 
t‑NÀ¶‑v a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. ]ï‑v 
I‑me§f‑nÂ aeb‑mf‑nIÄ AS¡a‑pÅ Bf‑pIÄ 
FÃ‑mhc‑p‑w t‑_‑m‑w_b‑nt‑e¡‑mb‑nc‑p¶‑p t‑P‑me‑n 
Bhi‑y‑mÀ°‑w t‑]‑mb‑nc‑p¶X‑v. t‑ij‑w C‑u 
Ahkc§Ä K‑pPd‑m¯‑nt‑e¡‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v t‑Icf‑w 
t‑]‑me‑pÅ k‑wØ‑m\§f‑nt‑e¡‑p‑w s‑s‑Ia‑mä‑w 
s‑N¿s‑¸«‑p F¶‑mW‑v t‑e_À s‑s‑at‑{‑Kj³ 
Ì‑mä‑nÌ‑nI‑v--k‑v I‑mW‑n¡‑p¶X‑v.

t‑Icf¯‑ns‑e s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nÂ he‑nb 
hfÀ¨ \½Ä I‑mW‑p¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n 
N‑ne {‑]i‑v\§f‑p‑w Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w t‑NÀ¯‑v 
h‑mb‑nt‑¡ïX‑pï‑v. AX‑nÂ {‑][‑m\s‑¸«hb‑mW‑v 
t‑Icf‑w elc‑n ]Z‑mÀ°§f‑ps‑S Hc‑p X‑mhfa‑mb‑n 
a‑md‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑ps‑h¶X‑p‑w AX‑pt‑]‑ms‑e t‑]
S‑ns‑]S‑p¯‑p‑w c‑q]¯‑nÂ t‑Icf¯‑nÂ HIV 
AW‑p_‑m[ I‑qS‑pXÂ ià‑nb‑nÂ h‑y‑m]‑n¡‑p¶‑p-
s‑h¶X‑p‑w. C‑u cï‑p h‑njb§f‑ne‑p‑w AY‑nX‑n 
s‑X‑mg‑n-e‑mf‑nIf‑ps‑S ]¦‑v I‑pdhÃ F¶X‑p‑w hk‑vX‑p-
Xb‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ \‑nb{‑´W§f‑p‑w ]c‑nl‑mc 
a‑mÀK§f‑p‑w C‑u t‑aJeIf‑nÂ ht‑cï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

C\‑n t‑Icf‑w \s‑Ã‑mc‑p s‑X‑mg‑nÂ Z‑mX‑mh‑v 
Bs‑W¶‑v ]db‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w t‑Icf¯‑ns‑e 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§s‑f X‑m§‑n \‑nÀ¯‑p¶ 
c‑q]¯‑nÂ \s‑Ã‑mc‑p s‑X‑mg‑nÂ k‑wk-‑vI‑mch‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ ià‑nb‑mÀÖ‑n¨‑p IS¶‑p hcW‑w. 
s‑X‑mg‑nÂ c‑wK¯‑v I‑qS‑pXÂ h‑ni‑zk‑vXX Dï‑m¡‑n-
s‑bS‑p¡‑pI‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v bY‑mkab§f‑nÂ 
I‑rX‑ya‑mb‑n s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v \ÂI‑pI‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v 

I‑qS‑pXÂ Ø‑ncX \ÂI‑p¶ s‑X‑mg‑nÂ k‑wk-‑vI‑mc‑w 
Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑pI‑, I‑rX‑ya‑mb‑n s‑]³j³ 
¹‑m\‑pIÄ X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w s‑X‑mg‑nÂ c‑wK¯‑v \S¸‑ne‑m¡‑n 
h‑nPb‑n ‑̧nt‑¡ïX‑mW‑v. hÀj ‑̄nÂ Hc‑p s‑s‑\]‑pW‑y 
s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v F¦‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑p‑w t‑\
S‑nb‑mÂ t‑Icf¯‑ns‑e s‑X‑mg‑nÂ k‑wk-‑vI‑mc‑w 
C\‑nb‑p‑w hfs‑ct‑bs‑d a‑pt‑¶‑m«‑v I‑pX‑n¡‑p‑w. 

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v Ad‑nhÃ {‑][‑m\‑w. DÅ 
Ad‑nh‑ns‑\ a‑n\‑p¡‑ns‑bS‑p¯‑v I‑qS‑pXÂ D‑uÀÖ-
k‑zea‑m¡‑pIb‑mW‑v t‑hïX‑v. Ad‑nh‑pï‑m-b‑n«‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ t‑a‑mi‑w {‑]IS\‑w I‑mg‑vNs‑h¡‑p¶‑p-
s‑h¦‑nÂ H«‑p‑w aS‑n ‑̈p \‑nÂ¡‑ms‑X k-‑vI‑nÂ s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v 
\S ‑̧ne‑m¡‑nb‑mÂ X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w H‑mt‑c‑m Ø‑m]\h‑p‑w 
hfs‑ct‑bs‑d a‑pt‑¶d‑p‑w.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑ns‑\Ê‑v Uhe]‑vs‑aâ‑v‑, Ì‑m^‑v 
s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v / {‑_‑m³U‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³k‑v / a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
k‑v{‑S‑mäP‑nk‑v F¶‑o h‑njb§f‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
i‑mk‑v{‑X‑oa‑mb ]T\§Ä Bhi‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ 
X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\‑m s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v & 
d‑nkÀ¨‑v F¶ R§f‑ps‑S Ø‑m]\s‑¯ 
_-Ôs‑¸S‑m‑w.

CI‑z‑nä‑n C´‑y & d‑nkÀ¨‑v‑, s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\ 
F¶‑o Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑mcY‑nb‑mW‑v Adv. Ameersha 
VP. Ig‑nª Cc‑p]X‑v hÀja‑mb‑n a‑mÀ¡ä‑nM‑v & 
d‑nkÀN‑v‑, s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v. s‑s‑kt‑¡‑mfP‑n F¶‑o 
t‑aJeIf‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. _Ôs‑¸S‑m\‑pÅ 
\¼À 8547484769
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Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`I\‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ h‑mb‑v] 
FS‑p¡‑mh‑p¶ Hc‑p ]²X‑nb‑mW‑v s‑SI‑v\‑n¡Â 
^‑ok‑n_‑ne‑nä‑n d‑nt‑¸‑mÀ«‑v AYh‑m S‑n F^‑v BÀ. 
h‑yhk‑mb‑w‑, h‑y‑m]‑mc‑w‑, t‑kh\‑w X‑pS§‑n‑, k‑wc‑w ‑̀w 
F´‑pa‑mIs‑« Ff‑p¸¯‑nÂ h‑mb‑v]s‑bS‑p¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ Hc‑p a‑mÀ¤a‑mW‑v S‑n F ‑̂v BÀ. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v h‑y‑m]Ia‑mb‑n \S¸‑m¡‑n hc‑p¶ h‑mb‑v] 
]²X‑nb‑mW‑v S‑n F ‑̂v BÀ. F{‑X s‑Nd‑nb X‑pIb‑p‑w  
he‑nb X‑pIb‑p‑w CX‑v {‑]I‑mc‑w \‑n§Ä¡‑v h‑mb‑v] 
FS‑p¡‑m‑w.

]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶X‑v  k‑m[‑yXIÄ
At‑]£b‑nÂ a‑pJ‑ya‑mb‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶X‑v 

k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑p‑w k‑m¼ ‑̄nIa‑mb‑p‑w C‑u k‑wc‑w ‑̀w 
h‑nPb‑n¡‑pt‑a‑m CÃt‑b‑m F¶‑pÅX‑mW‑v. AX‑n³s‑d 
h‑n]W‑n‑, h‑ne‑, DÂ¸¶§f‑ps‑S I‑nSaÕc‑w 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w k‑m¼¯‑nI k‑m[‑yXb‑nÂ 
]-c‑nt‑i‑m[‑n¡s‑̧ S‑p‑w. At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n 
C¯c‑w DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¨ h‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
`‑uX‑nI k‑mlNc‑y§f‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑v 
h‑nt‑[ba‑m¡‑p‑w. s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, k‑mt‑¦X‑nI ]c‑n-
Nb‑w‑, k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n h‑nPb‑n¡‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yXIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p‑w. C‑u 

cï‑p LSI§Ä h‑neb‑nc‑p¯‑nb‑mW‑v ]²X‑n 
i‑p]‑mÀi s‑N¿‑p¶X‑v. 

h‑mb‑v] B\‑pI‑qe‑y§Ä
* 	\S¸‑m¡‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ ]²X‑nb‑ps‑S 

Bhi‑yI-Xb‑v¡‑v A\‑pkc‑n ‑̈v h‑mb‑v] e ‑̀n¡‑p‑w.

* 	]‑pX‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v CX‑v {‑]I‑mc‑w h‑mb‑v]b‑v¡‑v 
At‑]£‑n¡‑m‑w.

* \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`‑w h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡c‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w B[‑p\‑nI 
hÂ¡c‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑mb‑v] e`‑n¡‑p‑w.

* 	h‑y‑m]‑mc‑w‑, t‑kh\‑w‑, h‑yhk‑mb‑w  F¶‑nh-
b‑vs‑¡Ã‑m‑w e`‑n¡‑p‑w.

* 	kab h‑mb‑v] (t‑S‑w t‑e‑m¬‑)‑, {‑]hÀ¯\ a‑qe[\ 
h‑mb‑v] F¶‑nh Hc‑pa‑n¨‑p‑w {‑]t‑X‑yIa‑mb‑p‑w 
FS‑p¡‑m‑w.

* k‑z´‑w Øet‑a‑m cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX e‑ok‑v F{‑K‑n-
s‑a³d‑v DÅ Øet‑a‑m Bs‑W¦‑nÂ s‑I«‑nS‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑mb‑v] I‑n«‑p‑w. k‑m[‑mcW-
KX‑nb‑nÂ s‑aj‑n\d‑n‑, Ce{‑Î‑n ‑̂nt‑¡j³‑, {‑]-hÀ-
¯\ a‑qe[\‑w F¶‑nhbvs¡Ãmw h‑mb‑v] I‑n«‑p‑w.

Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑p‑w  
h‑mb‑v] FS‑p¡‑mh‑p¶  

S‑n F^‑v BÀ.

S‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]-S-hpIÄ
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* F¶‑mÂ hk‑vX‑p h‑m§‑p¶X‑n\‑v h‑mb‑v] 
e`‑n¡‑pIb‑nÃ.

* s‑{‑]‑ms‑s‑{‑]äd‑n Ø‑m]\§Ä‑, ]¦‑mf‑n¯ 
Ø‑m]\§Ä‑, klIcW Ø‑m]\§Ä‑, 
I¼\‑nIÄ‑, LLP IÄ F¶‑nhb‑vs‑¡Ã‑m‑w AÀlX 
Dï‑mI‑p‑w.

* CX‑p{‑]I‑mc‑w {‑]t‑X‑yI k_‑vk‑nU‑n ]db‑p¶‑nÃ 
F¶‑mÂ C Fk‑v Fk‑v {‑]I‑mc‑w 15 iXa‑m\‑w 
a‑pXÂ 45% hs‑c \‑nÀ½‑mW Ø‑m]\§Ä¡‑v 
k_‑vk‑nU‑n¡‑v AÀlXb‑pï‑v.

* s‑{‑IU‑nä‑v K‑y‑mcï‑n ]²X‑n {‑]I‑mc‑w {‑]t‑X‑yI 
s‑kI‑y‑qc‑nä‑n CÃ‑ms‑Xb‑p‑w h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¡‑p‑w. 
C{‑]I‑mc‑w A\‑phZ‑n¡‑mh‑p¶ h‑mb‑v]b‑ps‑S 
]-c‑n[‑n 10 t‑I‑mS‑nb‑mb‑n DbÀ¯‑nb‑n«‑pï‑v.

* ]¯‑pe£‑w c‑q]b‑nÂ A[‑nIc‑n¡‑m¯ \‑nÀ-
½‑mWþ t‑kh\þ a‑qe‑y hÀ²I k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
\‑mt‑\‑m a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑m³U‑v ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 
30 a‑pXÂ 40 iXa‑m\‑w hs‑c k_‑vk‑nU‑n 
e`‑n¡‑p‑w.

* 	Hc‑p `h\‑w Hc‑p k‑wc‑w`‑w ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 10 
e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ FÃ‑m k‑wc‑w` h‑mb‑v]
IÄ¡‑p‑w Bd‑p iXa‑m\‑w hs‑c ]e‑ni Cfh‑v 
e`‑n¡‑p‑w. CX‑v A©‑phÀj‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
e`‑n¡‑p‑w.

AÀlX
* 	 DZ‑y‑w  cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ DÅ FÃ‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 

AÀlXb‑pï‑v.

* 	 {‑]‑mb‑w‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑b‑mK‑yX‑, h‑mÀj‑nI 
hc‑pa‑m\‑w  F¶‑o \‑n_Ô\IÄ CÃ.

* 	 k‑n_‑nÂ k‑vt‑I‑mÀ _‑m[I‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w.

k‑wc‑w`Is‑â h‑nl‑nX‑w
kab h‑mb‑v]b‑v¡‑v I‑pdªX‑v 20 % h‑p‑w  

{‑]-hÀ-̄ \ a‑qe[\ h‑mb‑v]¡‑v 40% h‑p‑w k‑wc‑w`Is‑â 
h‑nl‑nXa‑mb‑n k‑m[‑mcW c‑oX‑nb‑nÂ Is‑ït‑¯-
ï‑nhc‑p‑w.

]e‑ni \‑nc¡‑v
AXX‑v _‑m¦‑v If‑ps‑S ]e‑ni \‑nc¡‑v 

Bb‑nc‑n¡‑p‑w _‑m[Ia‑mb‑n«‑pÅX‑v. k‑m[‑mcWb‑mb‑n 
8.5% a‑pXÂ 12% hs‑c CX‑v hc‑md‑pï‑v.

At‑]£b‑ns‑e \S]S‑n{‑Ia§Ä
CX‑n\‑v {‑]t‑X‑yIa‑mb At‑]£ t‑^‑md§Ä 

\‑nj‑vIÀj‑n¨‑n«‑nÃ. Ø‑nc Bk‑vX‑nIÄ k¼‑mZ‑n-
¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb I‑zt‑«j\‑pIÄ‑, h‑niZa‑mb 
]²X‑n c‑q]t‑cJ‑, DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, k‑wc‑w`Is‑â 
X‑nc‑n¨d‑nbÂ t‑cJIÄ F¶‑nh l‑mPc‑m¡W‑w. 
k‑zb‑w X¿‑md‑m¡‑nb At‑]£ kaÀ¸‑n¨‑mÂ aX‑n. 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ ‑̄nt‑e‑m X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑pIf‑nt‑e‑m t‑\c‑n«‑v At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑m‑w. 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ / a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n / t‑»‑m¡‑v 
]©‑mb ‑̄v F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
H‑m^‑okÀ a‑pt‑J\t‑b‑m  At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑m‑w. 
Ct ‑¸ ‑ mÄ { ‑K ‑ m a]©‑mb¯‑ pIf ‑ ne ‑ p ‑ w 
a‑p³k‑n¸‑me‑nä‑nIf‑ne‑p‑w t‑kh\a\‑pj‑vT‑n¡‑p¶ 
_‑nk‑n\k‑v kÀh‑ok‑v s‑{‑]‑ms‑s‑hUÀa‑mÀ hg‑nb‑p‑w 
At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑m‑w. ]²X‑nb‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nIþ 
k‑m¼¯‑nI k‑m[‑yXIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v h‑mb‑v]
b‑v¡‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v _‑m¦‑pIf‑nt‑e¡‑v 
i‑p]‑mÀi s‑N¿‑p¶‑p. _‑m¦‑v AX‑n³s‑d \S]
S‑n{‑Ia§Ä ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑n h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p. 
h‑mb‑v] s‑s‑I¸ä‑n Ø‑m]\‑w {‑]-h-À¯\‑w 
Bc‑w`‑n¨X‑n\‑p t‑ij‑w  C Fk‑v Fk‑v t‑]‑me‑pÅ 
k_‑v--k‑nU‑n B\‑pI‑qe‑y§Ä¡‑v  At‑]£‑n¡‑m‑w.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 

s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJ-I³
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a\‑pj‑y P‑ohs‑\¡‑pd‑n ‑̈v N‑n ‑́n¡‑pt‑¼‑mÄ ]-ca 
{‑][‑m\‑ya‑pÅs‑b‑m¶‑mW‑v càs‑a¶X‑v. hÀj‑w 
t‑X‑md‑p‑w t‑I‑mS‑n¡W¡‑n\‑v e‑näÀ càa‑mW‑v 
Bt‑c‑mK‑y c‑wK¯‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶X‑v. t‑d‑mU‑v 
A]IS§Ä‑, ]c‑n¡‑pIÄ F¶‑nhb‑nÂ P‑oh³ 
c£‑n¡‑m\‑p‑w l‑rZb‑, h‑r¡‑, IcÄ X‑pS§‑nb  
{‑]--[‑m\ ik‑v{‑X {‑I‑nbIÄ¡‑ps‑a‑ms‑¡ cà‑w 
Bhi‑y-a‑mW‑v.  {‑]kh kab¯‑v a‑mX‑mh‑nt‑âb‑p‑w 
I‑pª‑nt‑âb‑p‑w P‑oh³ c£‑n¡‑m\‑p‑w I‑m³kÀ 
N‑nI‑nÕb‑nÂ (Chemotherapy) càt‑I‑mi§Ä 
I‑pdb‑p¶X‑n\‑mÂ {‑S‑m³k‑v^‑y‑qj\‑ps‑aÃ‑m‑w cà‑w 
Bhi‑ya‑mI‑p¶‑p. l‑ot‑a‑m^‑ne‑nb‑, X‑mek‑oa‑nb 
t‑]‑me‑pÅ cà t‑c‑mK§Ä¡‑v P‑oh‑nXI‑me‑w 
a‑pg‑ph³ Ø‑nca‑mb cà‑w Bhi‑ya‑mW‑v.

‑]fb§Ä‑, b‑p²§Ä‑, ]IÀ¨ h‑y‑m[‑nIÄ 
X‑pS§‑nb AS‑nb´c k‑mlNc‑y§f‑nÂ cà ‑̄ns‑â 
Bhi‑y‑w I‑p¯s‑\ Dbc‑p‑w. ]t‑£ cà¯‑ns‑â 
DbÀ¶ e`‑yX Dd¸‑v hc‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v 
C¶‑v k¼¶ c‑mP‑y§Ä¡‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v. F¶‑mÂ 
t‑e‑mI¯‑ns‑e ]e c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w cà¯‑ns‑â 
Bhi‑y‑w Gs‑d he‑pX‑mW‑v. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w X‑mg‑v¶ 
{‑]X‑ni‑oÀj hc‑pa‑m\a‑pÅ c‑mP‑y§f‑nÂ càZ‑m\ 
\‑nc¡‑v hfs‑c I‑pdh‑mW‑v. N‑ne c‑mP‑y§f‑nÂ 1000 
P\¯‑nÂ 5 AYh‑m 6.6 a‑m{‑Xa‑mW‑v average donation-

rate.   k‑q£‑n¸‑v (storage), ]c‑nt‑i‑m[\, safe-transfusion 
protocols X‑pS§‑nbhb‑v¡‑pÅ AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä CÃ‑m¯X‑n\‑mÂ‑, N‑ne donated blood 
units t‑]‑me‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mh‑ms‑X \i‑n¸‑n-
¡s‑¸S‑p¶‑p‑, As‑Ã¦‑nÂ Bhi‑ya‑mb kab¯‑v 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑m\‑mh‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶‑p.  AX‑mbX‑v 
FÃ‑m kab¯‑p‑w‑, FÃ‑m a\‑pj‑yÀ¡‑p‑w t‑hï{‑X 
cà‑w e`‑yaÃ F¶X‑mW‑v Ct‑¸‑mgs‑¯ AhØ.  
Ch‑ns‑Sb‑mW‑v I‑r{‑X‑na cà‑w \‑nÀ½‑n¨‑v t‑e‑mIs‑¯ 
P¸‑m³ s‑R«‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑ps‑h¶ h‑mÀ¯b‑ps‑S  
{‑]--kà‑n.

I‑r{‑X‑na a\‑pj‑y cà‑w \‑nÀ½‑n¨‑v P¸‑m³
P ‑̧m\‑ns‑e Nara Medical University Ct‑̧ ‑mÄ I‑r{‑X‑na 

cà‑w h‑nIk‑n¸‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑ps‑h¶ h‑mÀ¯b‑mW‑v 
]‑pd¯‑v hc‑p¶X‑v. Hemoglobin vesicles (HbVs) F¶ 
_t‑b‑mþk_‑vÌ‑nä‑y‑q«‑v BW‑v h‑nIk‑n¸‑n¨‑n«‑pÅX‑v.  
\‑qä‑mï‑ns‑â al‑mÛ‑pXs‑a¶‑mW‑v s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X 
t‑e‑mI‑w C‑u Iï‑p]‑nS‑p¯s‑¯ h‑nt‑ij‑n¸‑n-
¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. t‑e‑mIa‑mIa‑m\‑w‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v Z‑pc´ 
t‑aJeIÄ‑, b‑p² t‑aJeIÄ‑, h‑nZ‑qc§f‑ne‑pÅ 
{‑K‑ma§Ä F¶‑nh‑nS§f‑nÂ C‑u cà¯‑ns‑â D]
t‑b‑mK‑w Hc‑p A\‑p{‑Kla‑mb‑n Xs‑¶ a‑md‑p‑w. 

P¸‑m\‑ns‑e \‑mc s‑aU‑n¡Â b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n-
b‑ns‑e i‑mk‑v{‑XÚÀ h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ I‑r{‑X‑na 

I‑r{‑X‑na cà‑w 
Bt‑c‑mK‑y c‑wKs‑¯  
`‑mh‑n hg‑n¯‑nc‑nh‑v 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

sSIvt\m s{S³Uv 
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a\‑pj‑y cà‑w‑, Hemoglobin Vesicles (HbVs) F¶ 
k‑mt‑¦X‑nIXb‑ne‑mW‑v AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nbX‑v. 
k‑z‑m`‑mh‑nI cà¯‑ns‑e N‑ph¶ cà‑mW‑p¡Ä 
(RBC) \‑nÀhl‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ N‑paXeb‑mb 
H‑mI‑vk‑nP³ hl‑n¡Â BW‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y I‑r{‑X‑naa‑mb‑n A\‑pIc‑n¡‑p¶X‑v. Ch‑ns‑S 
BZ‑y‑w a\‑pj‑yc‑nÂ \‑nt‑¶‑m a‑rK§f‑nÂ \‑nt‑¶‑m 
e`‑n¡‑p¶ i‑p²‑oIc‑n¨ l‑ot‑a‑mt‑¥‑m_‑n³ t‑hÀ 
X‑nc‑n¡‑p¶‑p. k‑m[‑mcWb‑mb‑n‑, k‑z‑m`‑mh‑nI 
cà¯‑nÂ C‑u l‑ot‑a‑mt‑¥‑m_‑n³ N‑ph¶ 
cà‑mW‑p¡f‑ps‑S AI¯‑mW‑v \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑v. 
F¶‑mÂ HbVs k‑mt‑¦X‑nIXb‑nÂ‑, C‑u 
l‑ot‑a‑mt‑¥‑m_‑ns‑\ AX‑y´‑w s‑Nd‑pX‑mb e‑n]‑nU‑v 
IhN§Ä¡‑pÅ‑nÂ ASb‑ v¡‑p¶‑p. C‑u 
IhN§s‑fb‑mW‑v s‑hk‑n¡‑nf‑pIÄ F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶X‑v.  C‑u s‑hk‑n¡‑nf‑pIf‑ps‑S he‑p¸‑w 
\‑mt‑\‑m Xe¯‑ne‑mW‑v.  Ch¡‑v ic‑oc¯‑ns‑e 
k‑q£‑va cà¡‑pge‑pIf‑ne‑qs‑S XSÊa‑nÃ‑ms‑X 
Hg‑pI‑m³ Ig‑nb‑p‑w. e‑n]‑nU‑v IhN‑w l‑ot‑a‑mt‑¥‑m_‑ns‑\ 
t‑\c‑n«‑v ic‑oc {‑Zh§f‑pa‑mb‑n {‑]X‑nIc‑n¡‑p¶X‑nÂ 

\‑n¶‑v k‑wc£‑n¡‑pIb‑p‑w‑, h‑nj {‑]`‑mh§Ä 
Dï‑mI‑m\‑pÅ k‑m[‑yX I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

HbVs -e‑pÅ l‑ot‑a‑mt‑¥‑m_‑n³ k‑z‑m`‑mh‑nI 
cà ‑̄n-s‑et‑̧ ‑ms‑e Xs‑¶ H‑mI-‑vk‑nP³ ]‑nS‑ns‑̈ S‑p¡‑p-
Ib‑p‑w‑, Bhi‑ya‑mb Ahbh§f‑nÂ F¯‑n¨‑v 
h‑nS‑ph‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. i‑z‑mkt‑I‑mi§f‑nÂ 
\‑n¶‑v H‑mI-‑vk‑nP³ Gä‑ph‑m§‑n‑, Xet‑¨‑mÀ‑, l‑rZb‑w‑, 
t‑]i‑nIÄ X‑pS§‑nb Ahbh§f‑nt‑e¡‑v 
F ‑̄n¡‑p¶ C‑u {‑]{‑I‑nb k‑z‑m ‑̀mh‑nI cà ‑̄ns‑â 
{‑]hÀ¯\t‑¯‑mS‑v hfs‑c k‑ma‑ya‑pÅX‑mW‑v.

C‑u I‑r{ ‑X‑na cà¯‑nÂ cà{‑K‑q¸‑ v 
Bâ‑nP\‑pIÄ CÃ. AX‑n\‑mÂ A, B, AB, O F¶‑o 
{‑K‑q¸‑pIf‑ps‑S s‑]‑mc‑p¯‑w ]c‑nt‑i‑m[‑nt‑¡ï 
Bhi‑ya‑nÃ. CX‑ns‑â Gäh‑p‑w he‑nb t‑\«§f‑nÂ 
H¶‑mW‑nX‑v. AX‑n\‑mÂ GX‑v cà{‑K‑q¸‑pa‑mb‑p‑w 
s‑]‑mc‑p¯s‑¸S‑p¶X‑mW‑nX‑v.  I‑qS‑ms‑X‑, C‑u cà-
¯‑nÂ t‑I‑mi§Ä CÃ‑m¯X‑n\‑mÂ s‑s‑hdk‑v‑, 
_‑mÎ‑oc‑nb‑, ]IÀ¨ t‑c‑mK§Ä ]Ic‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yX AX‑y ‑́w I‑pdh‑pa‑mW‑v. CX‑n\‑v XW‑p ‑̧nÂ 
k‑q£‑nt‑¡ïX‑nÃ‑, I‑qS‑ms‑X 2 hÀj‑w hs‑c d‑q‑w 
s‑S¼t‑d¨d‑nÂ k‑q£‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.

	 2025 Ahk‑m\t‑¯‑ms‑S cà‑w ¢‑n\‑n¡Â 
]c‑o£W L« ‑̄nt‑e¡‑v IS¶‑n«‑pï‑v. k‑z‑m ‑̀mh‑nI 
cà ‑̄nÂ \‑n¶‑p h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n ]À ‑̧nÄ IeÀ¶ 
N‑ph ‑̧v  \‑nda‑mW‑v C‑u cà ‑̄n\‑v. \‑mc s‑aU‑n¡Â 
b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nb‑ns‑e s‑{‑]‑m^kd‑mb l‑nt‑c‑ma‑n 
kI‑mb‑nb‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑mW‑v C‑u ]c‑o£W‑w 
h‑nPbIca‑mb c‑oX‑nb‑nÂ a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑p¶X‑v. 
k‑z‑m`‑mh‑nI cà¯‑nt‑eX‑p t‑]‑ms‑e N‑ph¶ 
cà‑mW‑p¡Ä‑, l‑ot‑a‑mt‑¥‑m_‑n³ F¶‑nh I‑r{‑X‑na 
cà¯‑ne‑p‑w Dï‑mI‑p‑w. ]‑pdt‑a \‑n¶‑pÅ a\‑pj‑y 
cà‑w ic‑oc‑w d‑ns‑PI‑vä‑v s‑N¿‑p¶ k‑mlNc‑y§f‑nÂ 
_‑p²‑na‑p«‑v A\‑p`h‑n¡‑p¶ t‑c‑mK‑nIÄ¡‑p‑w CX‑v 
{‑]-t‑b‑mP\-s‑¸S‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v.

2019 a‑pXÂ a‑rK§f‑ne‑p‑w 2020 a‑pXÂ 
a\‑pj‑yc‑ne‑p‑w P ‑̧m³ I‑r{‑X‑na cà‑w h‑nPbIca‑mb‑n 
]c‑o£‑n¨‑p hc‑p¶‑p. 2030 H‑ms‑S CX‑v ]‑pd¯‑nd-
¡‑m\‑mW‑v Ahc‑ps‑S {‑ia‑w. càZ‑m\‑w t‑e‑mIs‑a-
¼‑mS‑p‑w hÀ[‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w b‑p²§Ä‑, {‑]I‑rX‑n 
Z‑pc´§Ä X‑pS§‑nb \‑nch[‑n I‑mcW§f‑mÂ 
t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑p‑w ]X‑n\‑mb‑nc¡W¡‑n\‑v Bf‑pIÄ 
acWs‑¸S‑p¶‑p. C‑u k‑mlNc‑y¯‑nÂ I‑r{‑X‑na 
cà¯‑ns ‑â Is‑ï¯Â he‑ns ‑b ‑mc ‑ p 
hg‑n ‑̄nc‑nh‑mW‑v. Ct‑X‑ms‑S t‑e‑mI ‑̄nÂ BZ‑ya‑mb‑n 
I‑r{‑X‑nacà‑w h‑nPbIca‑mb‑n AhXc‑n¸‑n¨ 
c‑mP‑ya‑mb‑n P¸‑m³ a‑md‑p‑w.  
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k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ
Hc‑p t‑\‑m_Â k½‑m\¯‑n\‑v AÀla‑mbX‑v 

F¶X‑ne‑p]c‑n a‑m\hc‑mi‑nb‑ps‑S a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑m¡‑n\‑v 
C‑u Iï‑p]‑nS‑p¯‑w he‑nb Hc‑p hg‑n¯‑nc‑nh‑v 
k‑rã‑n¡‑p‑w F¶‑pd¸‑mW‑v.  AX‑mbX‑v CX‑v 
X‑pd¶‑nS‑p¶ k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ Gs‑d 
he‑pX‑mW‑v F¶À°‑w.

DÂ¸‑mZ\‑w
_t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑n t‑aJeb‑nÂ h³t‑X‑mX‑n-

e‑pÅ \‑nt‑£] k‑m[‑yXb‑mW‑v C¯cs‑a‑mc‑p Iï‑p 
]‑nS‑p¯‑w hg‑n k‑m[‑ya‑mI‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. 
I‑mcW‑w I‑r{‑X‑na cà ‑̄ns‑â he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
DX‑v]‑mZ\‑w he‑nb a‑qe[\h‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w 
Bhi‑ys‑̧ S‑p¶ _t‑b‑ms‑SI‑v h‑yhk‑mba‑mW‑v.  CX‑v 
\‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ B[‑p\‑nI _t‑b‑ms‑SI‑v e‑m_‑pIf‑p‑w 
]c‑nt‑i‑m[\‑m k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
I‑qS‑ms‑X c‑mkhk‑vX‑p¡Ä‑, i‑p²‑oIc‑n¨ 
l‑ot‑a‑mt‑¥‑m_‑n³‑, \‑mt‑\‑m k‑mt‑¦X‑nI D]
IcW§Ä‑, i‑p²a‑mb DX‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ 
F¶‑nh Bhi‑ya‑mW‑v. DX‑v]‑mZ\¯‑nÂ a\‑pj‑y 
]‑niI‑pIÄ I‑pdb‑v¡‑m³ Automated Bb b{‑́ §f‑p‑w‑, 
X‑pSÀ¨b‑mb \‑nÀ½‑mW‑w‑, a‑n{‑iW‑w‑, i‑p²‑oIcW‑w‑, 
k‑w`cW ‑̄n\‑v X¿‑md‑m¡Â F¶‑nh Ff‑p¸ ‑̄nÂ 
\S ‑̄m³ b{‑́ kl‑mbh‑p‑w D]t‑b‑mK‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 
s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X \‑neh‑mca‑pÅ DX‑v]¶a‑mbX‑n\‑mÂ‑, 
i‑pN‑nX‑z‑w‑, l‑ot‑a‑mt‑¥‑m_‑ns‑â Afh‑v‑, IW§f‑ps‑S 

he‑p¸‑w‑, H‑mI‑vk‑nP³ e`‑yX F¶‑nh IÀi\a‑mb‑n 
]c‑nt‑i‑m[‑nt‑¡ïX‑mW‑v‑, I‑qS‑ms‑X FÃ‑m _‑m ‑̈pIf‑p‑w 
¢‑n\‑n¡Â a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v 
Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. CX‑n\‑v ]‑pdt‑a‑, Bt‑c‑mK‑y 
GP³k‑nIf‑ps ‑Sb‑p ‑w A´‑mc‑m{ ‑ã a‑m\
ZÞ§f‑ps‑Sb‑p‑w \‑nÀt‑±i§Ä A\‑pkc‑n¨‑v 
\‑nÀ½‑mW‑w \St‑¯ïX‑v \‑nÀ_Ôa‑mW‑v. 

t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑vk‑v
I‑r{‑X‑na cà¯‑ns‑â h‑nPb‑w \‑nÀ®b‑n¡‑p-

¶X‑nÂ DX‑v]‑mZ\t‑¯¡‑mÄ {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ 
L«a‑mW‑v AX‑ns‑â h‑nXcWh‑p‑w KX‑mKX k‑wh‑n[‑m-
\h‑p‑w. \‑neh‑nÂ k‑z‑m`‑mh‑nI cà‑w XW‑p¸‑nÂ 
k‑q£‑nt‑¡ïX‑p‑w‑, ]c‑na‑nX kab ‑̄n\‑pÅ‑nÂ D]
t‑b‑mK‑nt‑¡ïX‑pa‑mbX‑n\‑mÂ‑, {‑K‑ma {‑]t‑Zi-
§f‑nt‑e¡‑p‑w Z‑pc´ t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p‑w AX‑v 
kab¯‑v F¯‑n¡‑m³ ]et‑¸‑mg‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑nÃ. 
F¶‑mÂ I‑r{‑X‑na cà‑w k‑m[‑mcW X‑m]\‑neb‑nÂ 
Z‑oÀLI‑me‑w k‑q£‑n¡‑m\‑mh‑p-¶X‑mbX‑n\‑mÂ‑, 
AX‑ns‑â k‑w`cWh‑p‑w h‑nXcWh‑p‑w hfs‑c 
ef‑nXa‑mI‑p¶‑p. Bi‑p]{‑X‑nIÄ‑, cà_‑m¦‑pIÄ‑, 
A]IS N‑nI‑nÕ‑m t‑I{‑µ§Ä‑, I‑y‑m³kÀ N‑nI‑nÕ‑m 
Ø‑m]\§Ä‑, {‑]kh Bi‑p]{‑X‑nIÄ F¶‑nh‑nS-
§f‑nÂ Ø‑nca‑mb‑n cà k‑w`cW‑w Dd¸‑m¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. {‑]fb‑w‑, `‑qNe\‑w‑, al‑ma‑mc‑nIÄ‑, 
b‑p²k‑mlNc‑y§Ä F¶‑nhb‑pï‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
AS‑nb´ca‑mb‑n he‑nb Afh‑nÂ cà‑w 
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F¯‑nt‑¡ï k‑mlNc‑y‑w Dï‑mI‑p¶‑p; A¯c‑w 
L«§f‑nÂ I‑r{‑X‑na cà‑w a‑p³I‑q«‑n k‑w`c‑n¨‑v 
t‑hK¯‑nÂ h‑nXcW‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v 
Bb‑nc¡W¡‑n\‑v P‑oh\‑pIÄ c£‑n¡‑m³ 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. I‑qS‑ms‑X‑, t‑d‑mU‑v KX‑mKX‑w‑, 
t‑h‑y‑ma KX‑mKX‑w‑, ISÂ KX‑mKX‑w X‑pS§‑nb 
h‑nh‑n[ a‑mÀ¤§Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈v c‑mP‑y ‑̄n\I ‑̄p‑w 
c‑mP‑y§Ä¡‑nSb‑ne‑p‑w k‑pc£‑nXa‑mb‑n cà‑w 
F¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. XW‑p¸‑n¡Â k‑wh‑n[‑m\-
§f‑nÃ‑m¯ {‑K‑ma‑oW {‑]t‑Zi§Ä¡‑p‑w‑, Z‑z‑o]‑p-
IÄ¡‑p‑w ‑ , ae\‑ncIÄ¡‑pa‑pÅ Bt‑c‑mK‑y 
t‑kh\§Ä s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w CX‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w. 
C‑u c‑oX‑nb‑nÂ‑, I‑r{‑X‑na cà ‑̄ns‑â I‑mc‑y£aa‑mb 
h‑nXcW‑w Bt‑c‑mK‑yc‑wKs‑¯ AkaX‑z§Ä 
I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w‑, FÃ‑mhÀ¡‑p‑w kab_Ô‑nXa‑mb 
N‑nI‑nÕ Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p iàa‑mb 
k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. C‑u tem-Pv-kv-än-Ivkv 
k‑wh‑n[‑m\§s‑f‑mc‑p¡‑p¶X‑v Hc‑p k‑wc‑w`I 
k‑m[‑yXb‑mW‑v.  

Kt‑hjW-h‑nIk\ t‑I{‑µ§Ä (R&D Hubs)
I‑r{‑X‑na cà‑w Hc‑p DÂ¸¶‑w a‑m{‑XaÃ‑, 

X‑pSÀ¨b‑mb Kt‑hjW k‑m[‑yXIf‑ps‑S h‑mX‑ne‑p‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v. cà¯‑ns‑â H‑mI-‑vk‑nP³ hl‑n¡‑p¶ 

t‑ij‑n hÀ[‑n¸‑n¡Â‑, I‑qS‑pXÂ I‑me‑w ic‑oc¯‑n-
\‑pÅ‑nÂ k‑pc£‑nXa‑mb‑n \‑ne \‑nÂ¡‑m\‑pÅ 
a‑mÀK§Ä Is‑ï¯Â‑, {‑]t‑X‑yI t‑c‑mK‑mhØ-
IÄ¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb càka‑m\ hk‑vX‑p¡Ä 
h‑nIk‑n¸‑n¡Â F¶‑nhb‑v¡‑mb‑n {‑]t‑X‑yI 
Kt‑hjW t‑I{‑µ§Ä Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
kÀhIe‑mi‑meIÄ‑, s‑aU‑n¡Â t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, 
_t‑b‑ms‑SI‑v Ø‑m]\§Ä F¶‑nhb‑pa‑mb‑n 
klIc‑n¨‑pÅ Kt‑hjW k‑wc‑w`§Ä ̀ ‑mh‑nb‑nÂ 
he‑nb Ad‑nh‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI a‑qe‑yh‑p‑w k‑rã‑n¡‑p‑w.

Z‑pc´\‑nh‑mcW-Bt‑c‑mK‑y k‑mt‑¦X‑nI 
k‑wc‑w`§Ä

{‑]fb‑w‑, ̀ ‑qNe\‑w‑, al‑ma‑mc‑n‑, b‑p²‑w X‑pS§‑nb 
AS‑nb´c k‑mlNc‑y§f‑nÂ Bt‑c‑mK‑y 
t‑kh\§Ä t‑hK¯‑nÂ F¯‑n¡‑p¶X‑n\‑v  
{‑]-t‑X‑yI k‑wc‑w`§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑m‑w. I‑r{‑X‑na 
cà‑w DÄs‑¸S‑p¶ AS‑nb´c N‑nI‑nÕ‑m I‑nä‑pIÄ‑, 
s‑a‑ms‑s‑_Â s‑aU‑n¡Â b‑qW‑nä‑pIÄ‑, ^‑oÂU‑v 
Bi‑p]{‑X‑nIÄ F¶‑nh h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w  
{‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
kÀ¡‑mÀ‑, A´‑mc‑m{‑ã GP³k‑nIÄ‑, s‑s‑k\‑y‑w‑, 
Z‑pc´ \‑nh‑mcW h‑n`‑mK§Ä F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑v 
Ø‑nca‑mb Bhi‑y‑w Dï‑mI‑p‑w.
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‑]X‑nt‑c‑m[ t‑aJeb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
k‑wc‑w`§Ä

s‑s‑k\‑nI t‑aJeb‑nÂ ]c‑nt‑¡ä s‑s‑k\‑nIÀ¡‑p 
DS³ cà‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑v P‑oh³ c£‑n¡‑m³ 
\‑nÀW‑mbIa‑mW‑v. I‑r{‑X‑na cà‑w Z‑oÀLI‑me‑w 
k‑q£‑n¡‑m\‑mI‑p¶X‑n\‑mÂ‑, s‑s‑k\‑nI I‑y‑m¼‑pI-
f‑ne‑p‑w AX‑nÀ¯‑n {‑]t‑Zi§f‑ne‑pa‑pÅ s‑aU‑n¡Â 
b‑qW‑nä‑pIf‑nÂ Ø‑nca‑mb‑n k‑w`c‑n¡‑m‑w. {‑]X‑nt‑c‑m[ 
hI‑p¸‑pIf‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v {‑]t‑X‑yI ks‑s‑¹ 
k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, AS‑nb´c N‑nI‑nÕ‑m ]c‑nl‑mc-
§Ä F¶‑nh h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
he‑nb k‑m[‑yXb‑pï‑v.

Bt‑c‑mK‑y ]c‑ni‑oe\h‑p‑w h‑nZK‑v[ t‑kh\§f‑p‑w
I‑r{‑X‑na cà¯‑ns‑â D]t‑b‑mK‑w‑, k‑pc£‑, 

Afh‑v \‑nÀ®b‑w‑, AS‑nb´c k‑mlNc‑y§f‑ns‑e 
{‑]t‑b‑mK‑w X‑pS§‑nb h‑njb§f‑nÂ t‑U‑mÎÀa‑mÀ¡‑p‑w 
\g‑vk‑pa‑mÀ¡‑p‑w Bt‑c‑mK‑y{‑]hÀ¯IÀ¡‑pa‑mb‑n ]-c‑n-
i‑oe\ t‑I{‑µ§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j³ 
t‑I‑mg‑vk‑pIÄ‑, hÀ¡‑v--t‑j‑m¸‑pIÄ‑, H‑m¬s‑s‑e³ 
]-c‑ni‑oe\ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ F¶‑nh Bt‑c‑mK‑y-
c‑wK¯‑v Hc‑p ]‑pX‑nb k‑wc‑w`t‑aJeb‑mb‑n a‑md‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.

U‑nP‑näÂ Bt‑c‑mK‑yt‑aJeb‑p‑w U‑mä‑m 
t‑kh\§f‑p‑w

cà ‑̄ns‑â k‑w`cW‑w‑, h‑nXcW‑w‑, D]t‑b‑mK‑w 
F¶‑nh \‑nb{‑́ ‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n U‑nP‑näÂ k‑wh‑n[‑m-
\§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑m‑w. I‑r{‑X‑na cà¯‑ns‑â 
t‑Ì‑m¡‑v \‑nb{‑´W‑w‑, Bhi‑yIX {‑]-h-N\‑w‑, 
AS‑nb´c Bhi‑y§Ä¡‑v XÕab h‑nhc‑w \Â-
I‑p¶ t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ X‑pS§‑nb-
hs‑b‑ms‑¡ Bi‑p]{‑X‑nIÄ¡‑p‑w kÀ¡‑mÀ 
GP³k‑nIÄ¡‑p‑w kl‑mbIca‑mI‑p‑w. Bt‑c‑mK‑y 
U‑mä h‑niIe\ t‑kh\§f‑p‑w Hc‑p ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`I t‑aJeb‑mb‑n DbÀ¶‑p hc‑p‑w.

k‑ma‑ql‑nI k‑wc‑w`§Ä
I‑r{‑X‑na cà ‑̄ns‑â kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S {‑K‑ma‑oW 

{‑]t‑Zi§f‑ne‑p‑w ]‑n¶‑m¡ h‑n`‑mK§f‑ne‑pa‑pÅ 
P\§Ä¡‑v kab_Ô‑nXa‑mb Bt‑c‑mK‑y 
t‑kh\§Ä Dd ‑̧m¡‑p¶ k‑ma‑ql‑nI k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑m\‑mh‑p‑w. C¶‑v ]e {‑K‑ma§f‑ne‑p‑w 
cà_‑m¦‑pIf‑nÃ‑mb‑vab‑p‑w‑, Z‑qct‑Zi§f‑nt‑e¡‑pÅ 
KX‑mKX _‑p²‑na‑p«‑pIf‑p‑w I‑mcW‑w AS‑nb´c 
N‑nI‑nÕ s‑s‑hI‑p¶X‑mW‑v {‑][‑m\ {‑]i‑v\‑w. 
a‑pd‑nb‑ns‑e X‑m]\‑neb‑nÂ Z‑oÀLI‑me‑w k‑q£‑n¡‑m-
\‑mh‑p¶ I‑r{‑X‑na cà‑w C¯c‑w {‑]-t‑Zi-§f‑nÂ 
a‑p³I‑q«‑n k‑w`c‑n ‑̈v D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑ne‑qs‑S 
A]IS§Ä‑, {‑]khk¦‑oÀ-WXIÄ‑, BIk‑va‑nI 
t‑c‑mK‑mhØIÄ F¶‑nhb‑nÂ \‑nch[‑n P‑oh³ 
c£‑n¡‑m\‑mI‑p ‑w. e‑m`‑w a‑m{ ‑X‑w e£‑y‑w 
hb‑v¡‑p¶hbÃ‑, ad‑n¨‑v k‑ma‑ql‑nI {‑]X‑n_²X 
a‑p³\‑nÀ¯‑p¶ C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä kÀ¡‑mÀ 
Bt‑c‑mK‑y ]²X‑nIf‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w‑, 
s‑]‑mX‑pt‑aJe-k‑zI‑mc‑y ]¦‑mf‑n¯‑w hg‑n 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. I‑qS‑ms‑X A´‑mc‑m{‑ã 
kl‑mb GP³k‑nIÄ‑, a‑m\h‑nI k‑wLS\IÄ‑, 
Z‑pc´\‑nh‑mcW ̂ ï‑pIÄ F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
[\kl‑mb‑w e`‑n¡‑m³ C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
he‑nb k‑m[‑yXb‑pï‑v. C‑u c‑oX‑nb‑nÂ‑, I‑r{‑X‑na 
cà‑w B[‑mca‑m¡‑nb k‑ma‑ql‑nI k‑wc‑w`§Ä 
Bt‑c‑mK‑yc‑wKs‑̄  AkaX‑z§Ä I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w‑, 
a\‑pj‑yP‑ohs‑\ t‑I{‑µ _‑nµ‑ph‑m¡‑n Hc‑p Z‑oÀLI‑me 
k‑ma‑ql‑nI a‑mä ‑̄n\‑v hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

\‑nba‑m\‑pk‑rX A‑wK‑oI‑mc‑w (Regulatory Approvals)
I‑r{‑X‑na cà‑w t‑]‑me‑pÅ P‑oh³ c£‑n¡‑p¶ 

s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X DX‑v]¶‑w s‑]‑mX‑pP\‑mt‑c‑mK‑y 
c‑wK¯‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p³]‑v IÀi\a‑mb 
\‑nba‑m\‑pk‑rX A‑wK‑oI‑mc§Ä t‑\t‑SïX‑mW‑v. 
a\‑pj‑y ic‑oc¯‑nÂ t‑\c‑n«‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
DX‑ v]¶a‑mbX‑n\‑mÂ‑, AX‑ns‑â k‑pc£‑, 
^e-{‑]‑m]‑vX‑n‑, t‑Z‑mj^e§f‑ps‑S A`‑mh‑w F¶‑nh 
i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n s‑Xf‑nb‑n¡s‑¸SW‑w. CX‑n\‑v 
{‑]‑mYa‑nI ]c‑o£W§Ä‑, ¢‑n\‑n¡Â ]c‑o£-
W§Ä‑, Z‑oÀLI‑me \‑nc‑o£W‑w F¶‑nh \‑nÀ_
Ôa‑mW‑v. H‑mt‑c‑m L«¯‑ne‑p‑w DX‑v]¶¯‑ns‑â 
i‑p²‑n ‑, K‑pW\‑neh‑mc‑w‑, Ø‑ncX F¶‑nh 
h‑neb‑nc‑p¯s‑¸S‑p‑w.

C´‑yb‑nÂ C¯c‑w DX‑v]¶§Ä¡‑v t‑I{‑µ 
Bt‑c‑mK‑y A[‑nI‑mc‑nIf‑p‑w ac‑p¶‑v \‑nb{‑´W 
k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w \ÂI‑p¶ A\‑paX‑n Bhi‑ya‑mW‑v. 
AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶‑, A´‑mc‑m{‑ã Xe¯‑nÂ D]-
t‑b‑m-K‑n-¡Ws‑a¦‑nÂ h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑ns‑e 
Bt‑c ‑mK‑y \‑nb{ ‑´W GP³k‑nIf‑ps ‑S  
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a‑m\ZÞ§f‑p‑w ]‑me‑n¡W‑w. C‑u A‑wK‑oI‑mc§Ä 
e`‑n¡‑p¶X‑v DX‑v]¶‑w k‑pc£‑nXa‑ms‑W¶‑p‑w‑, 
a\‑pj‑y P‑oh\‑v A]ISa‑pï‑mI‑ns‑Ã¶‑p‑w s‑]‑mX‑p 
ka‑qls‑¯b‑p‑w Bt‑c‑mK‑y{‑]hÀ¯Is‑cb‑p‑w 
h‑ni‑zk‑n¸‑n¡‑p¶ Hc‑p Dd¸‑mW‑v. Bi‑p]{‑X‑nIÄ‑, 
cà_‑m¦‑pIÄ‑, kÀ¡‑mÀ Bt‑c‑mK‑y ]²X‑nIÄ 
F¶‑nh I‑r{ ‑X‑na cà‑w k‑z ‑oIc‑n¡‑m³ 
X¿‑md‑mI‑p¶X‑p‑w C¯c‑w \‑nba‑m\‑pk‑rX 
A‑wK‑oI‑mc§Ä e`‑n¨ t‑ija‑mW‑v.

k‑ma‑ql‑nI k‑wc‑w`§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ‑, 
\‑nba‑m\‑pk‑rX A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀n¡‑p¶X‑v kÀ¡‑mÀ 
kl‑mb§f‑p‑w s‑]‑mX‑pt‑aJe ]¦‑mf‑n¯§f‑p‑w 
A´‑mc‑m{‑ã [\ kl‑mb§f‑p‑w t‑\S‑m\‑pÅ 
hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p¶‑p. Z‑pc´ \‑nh‑mcW {‑]hÀ¯\§Ä‑, 
{‑K‑ma‑oW Bt‑c‑mK‑y ]²X‑nIÄ‑, s‑s‑k\‑nI N‑nI‑nÕ‑m 
k‑wh‑n[‑m\§Ä X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ I‑r{‑X‑na 
cà‑w DÄs‑¸S‑p¯‑m³ \‑nba]ca‑mb A‑wK‑oI‑mc‑w 
\‑nÀW‑mbIa‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ‑, regulatory approval F¶ 
L«‑w Hc‑p XSÊaÃ‑, ad‑n¨‑v I‑r{‑X‑na càs‑¯ 
k‑pc£‑nXh‑p‑w h‑ni‑zk\‑obh‑p‑w k‑ma‑ql‑nIa‑mb‑n 
A‑wK‑oIc‑n¡s‑¸«X‑pa‑mb Hc‑p Bt‑c‑mK‑y ]c‑nl‑m-
ca‑mb‑n a‑mä‑p¶ AS‑nØ‑m\ L«a‑mW‑v.

k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w  
]c‑nl‑mc§f‑p‑w

I‑r{‑X‑na cà‑w t‑]‑me‑pÅ AX‑y‑m[‑p\‑nIh‑p‑w 
P‑oh³ c£‑n¡‑p¶X‑pa‑mb DX‑v]¶‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 

AhXc‑n¸‑n¡‑pI F¶X‑v he‑nb k‑m[‑y-
XI--t‑f‑ms‑S‑m ‑̧w \‑nch[‑n s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w 
DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ H¶‑mW‑v. C‑u s‑hÃ‑p-
h‑nf‑nIs‑f i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb ka‑o]\
t‑¯‑ms‑Sb‑p‑w Z‑oÀLI‑me ZÀi\-t‑¯‑m-
s‑Sb‑p‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 
k‑wc‑w`‑w h‑nPb-¯‑nt‑e¡‑v F¯‑pI.

{‑][‑m\ s‑hÃ‑ph‑nf‑n - he‑nb a‑qe[\ 
Bhi‑y‑w

I‑r{‑X‑na cà¯‑ns‑â Kt‑hjW‑w‑, 
]c‑o£W‑w‑, DX‑v]‑mZ\‑w‑, K‑pW \‑neh‑mc 
]c‑nt‑i‑m[\‑, \‑nba‑m\‑pk‑rX A‑wK‑oI‑mc‑w 
F¶‑nhb‑v¡‑v he‑nb k‑m¼¯‑nI 
\‑nt‑£]‑w Bhi‑ya‑mW‑v. X‑pS¡ 
L«¯‑nÂ Xs‑¶ C‑u a‑qe[\‑w Is‑ï-
¯‑pI k‑wc‑w`IÀ¡‑v _‑p²‑na‑p«‑mI‑m‑w. 
kÀ¡‑mÀ Kt‑hjW ^ï‑pIÄ‑, 
Bt‑c‑mK‑y \h‑oIcW {‑K‑mâ‑pIÄ‑, 
k‑ma‑ql‑nI k‑wc‑w`§Ä¡‑v e ‑̀ya‑mb [\
kl‑mb§Ä‑, A´‑mc‑m{‑ã h‑nIk\ 
GP³k‑nIÄ F¶‑nhb‑ pa ‑ mb ‑ n 

klIcW‑w Ø‑m]‑n¨‑p‑w s‑]‑mX‑pt‑aJe-k‑zI‑mc‑y 
]¦‑mf‑n¯ a‑mX‑rIIÄ (PPP) D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄nb‑p‑w 
CX‑ns‑\ ad‑n IS¡‑m‑w.

\‑nba‑m\‑pk‑rX A‑wK‑oI‑mc¯‑ns‑â k¦‑oÀWX
I‑r{‑X‑na cà‑w a\‑pj‑y ic‑oc¯‑nÂ t‑\c‑n«‑v 

D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ‑, A\‑paX‑nIf‑p‑w ]c‑n-
t‑i‑m[-\If‑p‑w Z‑oÀLI‑me‑w FS‑p¡‑p¶ {‑]{‑I‑n-
bb‑mW‑v. CX‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â kab{‑Iah‑p‑w 
N‑neh‑pIf‑p‑w hÀ[‑n¸‑n¡‑p‑w. Bc‑w` L«¯‑nÂ 
Xs‑¶ \‑nba h‑nZK‑v[c‑p‑w Bt‑c‑mK‑y \‑nb{‑´W 
]-c‑nN-ba‑pÅ D]t‑ZiIc‑p‑w DÄs‑¸« Hc‑p S‑o‑w 
c‑q]‑oIc‑n¡‑pI. Kt‑hjWh‑p‑w t‑cJIf‑p ‑w 
A ‑́mc‑m{‑ã a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¡‑p¶ Xc ‑̄nÂ 
Hc‑p¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v.

k‑ma‑ql‑nI A‑wK‑oI‑mch‑p‑w h‑ni‑z‑mkh‑p‑w
""I‑r{‑X‑na cà‑w‑'‑' F¶ Bib‑w s‑]‑mX‑p-

P\§Ä¡‑p‑w N‑ne Bt‑c‑mK‑y {‑]hÀ¯IÀ¡‑p‑w 
k‑wib‑w Dï‑m¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑ v . 
h‑ni‑z ‑mka‑nÃ‑mb‑va h‑n]W‑n k‑z‑oIcWs‑¯ 
_‑m[‑n¡‑p‑w.  i‑mk‑v{‑X‑ob s‑Xf‑nh‑pIÄ‑, ¢‑n\‑n¡Â 
]c‑o£W ̂ e§Ä‑, h‑nZK‑v[c‑ps‑S A ‑̀n{‑]‑mb§Ä 
F¶‑nh s‑]‑mX‑p P\§f‑nÂ F¯‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
t‑_‑m[hX‑vIcW ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w s‑aU‑n¡Â 
]-c‑ni‑oe-\§f‑p‑w \S ‑̄pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑v Ch‑ns‑S 
AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v. 
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k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nÚ‑m\¯‑ns‑â I‑pdh‑v
D¶X _t‑b‑ms‑SI‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p‑w 

{‑]-t‑X‑yI ]c‑ni‑oe\‑w e ‑̀n¨ a\‑pj‑y h‑n`ht‑ij‑nbpw 
e`‑ya‑m¡‑pI Ff‑p¸aÃ. kÀhIe‑mi‑meIÄ‑, 
Kt‑hjW Ø‑m]\§Ä‑, s‑aU‑n¡Â t‑I‑mt‑fP‑pIÄ 
F¶‑nhb‑pa‑mb‑n klIcW‑w Ø‑m]‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ Bc‑w`‑n¨‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI 
a\‑pj‑yh‑n`h t‑ij‑n h‑nIk‑n¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 

h‑neb‑p‑w e`‑yXb‑p‑w X½‑ne‑pÅ kaX‑pe\‑w
P‑oh³ c£‑n¡‑p¶ DX‑v]¶a‑mbX‑n\‑mÂ h‑ne 

DbÀ¶‑mÂ k‑ma‑ql‑nI e£‑y‑w \ãs‑¸S‑p‑w; h‑ne 
I‑pd¨‑mÂ k‑m¼¯‑nI \‑ne\‑nÂ¸‑v _‑m[‑n¡‑m‑w. 
he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ DX‑v]‑mZ\‑w hg‑n N‑neh‑v 
I‑pdb‑v¡‑pI‑, kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑nIf‑p‑w k‑ma‑ql‑nI 
k‑wc‑w` ̂ ï‑pIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v h‑ne \‑nb{‑́ ‑n¡‑pI 
F¶‑nh C¯c‑pW¯‑nÂ Bhi‑ya‑mW‑v.

t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑pa‑pÅ cà£‑ma‑w a\‑pj‑y-
P‑oh‑nX¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ Gäh‑p‑w he‑nb 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. Z‑pc´§Ä‑, b‑p²§Ä‑, 
A]IS§Ä‑, K‑pc‑pXc t‑c‑mK§Ä F¶‑n 
k‑mlNc‑y§f‑nÂ {‑]X‑nZ‑n\‑w Bb‑nc¡W¡‑n\‑v 
Bf‑pIÄ¡‑v cà‑w e`‑n¡‑m¯X‑v a‑qe‑w P‑oh³ 
\-ãa‑mI‑p¶‑p. C‑u k‑mlNc‑y¯‑ne‑mW‑v P¸‑m³ 
h‑nIk‑n ‑̧n¨ I‑r{‑X‑na cà‑w a\‑pj‑yc‑mi‑n¡‑v a‑p¶‑nÂ 
Hc‑p ]‑pX‑nb {‑]X‑o£b‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v. FÃ‑m cà 
{‑K‑q¸‑pIÄ¡‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑yh‑p‑w‑, Z‑oÀLI‑me‑w 
k‑m[‑mcW X‑m]\‑neb‑nÂ k‑q£‑n¡‑m\‑mh‑p¶X‑pa‑mb 
C‑u cà‑w‑, Bt‑c‑mK‑yc‑wKs‑¯ AkaX‑z§Ä 
I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w‑, {‑K‑ma‑oW-Z‑pc´ t‑aJeIf‑ns‑e 
N‑nI‑nÕ‑m k‑wh‑n[‑m\§Ä ià‑ns‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w 
Ig‑nh‑pÅX‑mW‑v.

CX‑v i‑mk‑v{‑X‑ob t‑\«‑w a‑m{‑XaÃ‑, 
k‑ma‑ql‑nI {‑]X‑n_²Xt‑b‑ms‑Sb‑pÅ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑p‑w ]‑pX‑nb hg‑nIÄ 
X‑pd¡‑p¶ Hc‑p a‑pt‑¶äa‑mW‑v. DX‑v]‑m-
Z\‑w‑, h‑nXcW‑w‑, Kt‑hjW‑w‑, Z‑pc´-
\‑nh‑mcW‑w‑, k‑ma‑ql‑nI k‑wc‑w`§Ä‑, 
U‑nP‑näÂ Bt‑c‑mK‑y t‑kh\§Ä 
F¶‑nhb‑ne‑qs‑S I‑r{‑X‑na cà‑w 
Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ he‑nb a‑mä§Ä 
k‑rã‑n¡‑p‑w. a\‑pj‑yP‑ohs‑\ t‑I{‑µ-
_‑nµ‑ph‑m¡‑n i‑mk‑v{‑Xh‑p‑w k‑wc‑w`I-
X‑zh‑p‑w s‑s‑It‑I‑mÀ¡‑pt‑¼‑mÄ‑, `‑mh‑n-
b‑nÂ ""cà‑w e`‑yaÃ‑'‑' F¶ h‑m¡‑v 
Xs‑¶ CÃ‑mX‑m¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶ 
{‑]-X‑y‑m-ib‑mW‑v C‑u Iï‑p]‑nS‑p¯‑w 
t‑e‑mI¯‑n\‑v \ÂI‑p¶X‑v.
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2026 t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v 
he‑nb {‑]X‑o£b‑ps‑S hÀja‑mW‑v. t‑Icf¯‑nÂ 
DÂ]‑mZ\ þt‑kh\ k‑wc‑w`§Ä k‑pKaa‑mb‑p‑w 
t‑hK¯‑ne‑p‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑wc‑w`I 
k‑ul‑rZ ̀ ‑qa‑nI Hc‑p§‑nIg‑nª‑p. I‑me‑m\‑pk‑rX-
a‑mb h‑y‑mhk‑mb‑nI \‑nba ]c‑nj‑v--I‑mc§Ä \-S 
¸‑-m¡‑nbX‑p-hg‑nb‑p‑w‑, ka{‑K CSs‑]SÂ k‑m[‑y-
a‑m¡‑nbX‑ne‑qs‑Sb‑p‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ 
k‑wØ‑m\§f‑ps‑S ]«‑nIb‑nÂ t‑Icf‑w C¶‑v 
H¶‑m‑w Ø‑m\ ‑̄mW‑v. t‑Icf ‑̄nÂ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
h‑mb‑v]IÄ I‑qS‑pXe‑mb‑n e`‑ya‑m¡‑p-¶X‑n\‑v  
Ct‑¸‑mÄ _‑m¦‑pIf‑p‑w Bß‑mÀ°a‑mb CSs‑]
Se‑pIÄ \S ‑̄p¶‑pï‑v. ]W e ‑̀yX hÀ²‑n¡‑p¶X‑v 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑v DWÀÆ‑v ]Ic‑p‑w.

Ic‑n¡‑n³ s‑hÅ‑w k‑wk-‑vIc‑n ‑̈v t‑Icf ‑̄ne‑p‑w 
A\‑y k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w h‑n]W\‑w \S ‑̄p¶X‑v 
t‑Icf¯‑nÂ k‑m[‑yXb‑pÅ Hc‑p k‑wc‑w`a‑mW‑v. 

Ic‑n¡‑n³ s‑hÅ‑w k‑wk‑v-IcW‑w
t‑Icf ‑̄ns‑â X\X‑v ]‑m\‑oba‑mW‑v Cf\‑oÀ. 

t‑]‑mjI ka‑r²h‑p‑w {‑]I‑rX‑nZ¯h‑pa‑mb 
Cf\‑oc‑n\‑v t‑e‑mI¯‑v  s‑]‑mX‑pt‑hb‑p‑w c‑mP‑y¯‑v 
BIa‑m\h‑p‑w he‑nb U‑na‑m³U‑mW‑v DÅX‑v. 
Ic‑n¡‑n³ s‑hÅ¯‑nÂ AS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶ 
t‑]‑mjI‑m‑wi§f‑p‑w [‑mX‑p¡f‑p‑w a\‑pj‑y 
ic‑oc¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\§s‑f Dt‑¯P‑n¸‑n-
¡‑p¶X‑n\‑p‑w Bt‑c‑mK‑yZ‑mbIh‑pa‑mW‑v. t‑c‑mK‑n-
IÄ¡‑p‑w I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w hs‑c t‑U‑mÎÀ 
ac‑p¶‑ns‑\‑m ‑̧w Ic‑n¡‑n³ s‑hÅ‑w \‑nÀt‑Zi‑n¡‑p¶‑p 
F¶‑pÅX‑v C‑u K‑pW§Ä s‑I‑mï‑pI‑qS‑nb‑mW‑v. 
"A¬S¨‑vU‑v h‑m«À' F¶ \‑neb‑ne‑p‑w s‑lÂ¯‑v 
{‑U‑n¦‑v F¶ c‑oX‑nb‑ne‑p‑w Ic‑n¡‑n³ s‑hÅ¯‑n\‑v 

Ic‑n¡‑n³ s‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑v 
Cf\‑oÀ I‑qÄ  

s‑s‑_P‑p s‑\S‑pt‑¦c‑n
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Gs‑d k‑z‑oI‑mc‑yXb‑mW‑pÅX‑v. D¯t‑c´‑yb‑nÂ 
AS¡‑w he‑nb t‑X‑mX‑nÂ Bhi‑y¡‑mÀ 
\‑ne\‑nÂ¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w DZ‑v--]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S 
F®‑w hfs‑c I‑pdh‑mW‑v. t‑Icf-¯‑ne‑p ‑w‑, 
IÀW‑mSIb‑ne‑p‑w‑, Xa‑ng‑v--\‑m«‑ne‑p‑w‑, B{‑Ôb‑ne‑pa‑mb‑n 
Bs‑Ib‑pÅX‑v 12þÂ X‑ms‑g b‑qW‑nä‑pIf‑mW‑v. CX‑nÂ 
Xs‑¶ ]I‑pX‑nb‑ne[‑nIh‑p‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w h‑nt‑Zi 
h‑n]W‑ns‑b e£‑y‑w s‑h¨‑n«‑pÅX‑mW‑v.

h ‑ n]W‑nb‑ nÂ \‑neh‑ne ‑pÅ i‑oXf 
]‑m\‑ob§f‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ AÂ ‑̧w 
h‑ne I‑qS‑pXe‑mb‑n t‑X‑m¶‑ps‑a¦‑ne‑p‑w   {‑]I‑rX‑nZ¯ 
`£Wþ]‑m\‑ob§s‑f¡‑pd‑n¨‑v P\§f‑ne‑pï‑mb 
X‑nc‑n¨d‑nh‑v C‑u h‑ne hÀ²\h‑ns‑\ A{‑]
kàa‑m¡‑p¶‑p. 

s‑X§‑pI‑rj‑nb‑nÂ GÀs‑̧ «‑nc‑n¡‑p¶ I‑mÀj‑nI  
I‑q«‑mb‑vaIÄ hg‑n Ak‑wk‑v--I‑rX hk‑vX‑ph‑mb 
Cf\‑oÀ k‑w`cW‑w k‑pKaa‑mW‑v. I‑qS‑ms‑X ]‑me¡‑mS‑v‑, 
a‑pXeaS‑, s‑]‑mÅ‑m¨‑n‑, I¼‑w‑, s‑s‑ak‑qÀ X‑pS§‑nb 
Øe§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑e‑mU‑v IW¡‑n\‑v Cf\‑oÀ 
F¯‑n¨‑pXc‑p¶ GP³k‑nIf‑p‑w \‑neh‑ne‑pï‑v. 

N‑neh‑pI‑pdª k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y  
{‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n]W‑ns‑b e£‑y‑w h¨‑v c‑q]

s‑¸S‑p¯‑nb N‑neh‑v I‑pdª k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄n Gg‑v e£‑w c‑q] a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ  
h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. X‑pS¡¯‑nÂ 
k‑z´‑w s‑I«‑nS‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑p ]Ic‑w 
\‑m«‑n³]‑pd ‑̄pÅ Hc‑ph‑oS‑v h‑mSIb‑v--¡‑v FS‑p¡‑p¶X‑v 
N‑neh‑v I‑pdb‑v--¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. BZ‑y L«¯‑nÂ 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 200 a‑n.Ã‑n. h‑oX‑w Afh‑pÅ 600 
I‑y‑m\‑pIt‑f‑m t‑_‑m«‑ne‑pIt‑f‑m e£‑y‑w h¨‑v DZ‑v--
]‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w . CX‑n\‑mb‑n 4 k‑v--{ ‑X‑o 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ aX‑nb‑mI‑p‑w. \‑m«‑n³ ]‑pda‑ms‑W¦‑nÂ 
t‑P‑me‑n¡‑ms‑c e ‑̀n¡‑m³ hfs‑c Ff‑p¸a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

s‑s‑es‑k³k‑v   
DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³‑, ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n 

Ì‑m³t‑UÀU‑v At‑X‑md‑nä‑n H‑m^‑v C´‑yb‑ps‑S 
s‑s‑ek³k‑v--‑, s‑I k‑z‑n^‑vä‑v‑, ]‑m¡‑nM‑v s‑s‑es‑k³k‑v 
F¶‑nh H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n t‑\S‑n \‑nÀa‑mWh‑p‑w h‑n]
W\h‑p‑w Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. FS‑p ‑̄p a‑mä‑mh‑p¶ s‑aj‑n\
d‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ as‑ä‑mc‑p 
Øet‑̄ ¡‑v a‑mä‑n Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w _‑p²‑na‑p«‑nÃ.

h‑n]W‑n 
t‑l‑mk‑v]‑näe‑pIÄ‑, \£{‑X t‑l‑m«e‑pIÄ‑, 

k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, t‑_¡d‑nIÄ‑, k‑n\‑na 
X‑obäd‑pIÄ‑, h‑nt‑\‑mZk©‑mc t‑I{‑µ§Ä‑, P‑y‑qk‑v 
]‑mÀed‑pIÄ X‑pS§‑n FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w Ic‑n¡‑n³ 

s‑hÅ¯‑n\‑v \Ã a‑mÀ¡ä‑pï‑v. aÕc‑n¡‑m³ aä‑v 
DÂ]¶§Ä h‑n]W‑nb‑ne‑nÃ F¶‑pÅX‑v 
s‑I‑mï‑pXs‑¶ I‑p¯I a‑mÀ¡ä‑v t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
I‑mÀj‑nI h‑nfIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX 

DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Kt‑hjW 
{‑]-hÀ-¯\§f‑nÂ GÀs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶ t‑Icf 
A{‑K‑nIÄ¨À  h‑me‑y‑q BUU‑v t‑{‑]‑mUÎ‑v d‑nt‑kÀ ‑̈v-- 
B³U‑v s‑Uhe]‑n‑wK‑v s‑kâÀ (I‑mh‑v {‑]‑mU‑v‑)Â 
\‑n¶‑p‑w t‑_‑m«‑ne‑pIf‑ne‑p‑w I¸‑pIf‑ne‑p‑w  \‑nd¨‑v 3 
a‑mk‑w hs‑c t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X k‑q£‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
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kl‑mb‑n¡‑p¶ N‑neh‑v I‑pdª k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
e`‑ya‑mW‑v. C‑u  k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
k‑wk‑v¡c‑n¡‑p¶ Ic‑n¡‑n³ s‑hÅ‑w c‑pN‑nb‑p‑w 
K‑pWt‑a·b‑p ‑w \ãs‑¸S‑ms‑X k‑m[‑mcW 
D‑uj‑va‑mh‑nÂ 3  a‑mk‑w k‑q£‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
I‑qS‑ms‑X I‑mÀ_t‑\äU‑v t‑I‑m¡\«‑v h‑m«À 

t‑_‑m«‑ne‑pIf‑nÂ ]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑p i‑oX‑oIc‑n¨‑p 
h‑n]W\‑w \S ‑̄p¶X‑n\‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w 
e`‑n¡‑p‑w  t‑^‑m¬ : 0485 þ2242310 

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
X‑pS¡¯‑nÂ DÅ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v a‑m{‑Xt‑a 

Bhi‑ya‑pÅ‑q. h‑ne‑v]\t‑I{‑µ§f‑nÂ t‑\c‑ns‑«¯‑n 
k‑m¼‑nÄ De‑v]¶‑w \ÂI‑n H‑mÀUÀ FS‑p¡‑pI. 
C¯c¯‑nÂ 6 Z‑nhk‑w h‑nXcW‑w \S¯‑m³ {‑]-X‑n-
Z‑n\‑w 15 h‑ne‑v--]\ t‑I{‑µ§Ä h‑oX‑w 90 h‑ne‑v--]\ 
t‑I{‑µ§s‑f Is‑ï¯‑m‑w. Bhi‑ya‑mb a‑mÀP‑n³ 
\-ÂI‑pI. t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ ]X‑n¡‑p¶ t‑]‑mÌd‑pIÄ 
a‑pJ‑m ‑́nc‑w P\§s‑f Ad‑nb‑n¡‑pI. X‑pS¡ ‑̄ns‑e 
a‑qt‑¶‑m \‑mt‑e‑m {‑]‑mhi‑y‑w h‑ne‑v]\ t‑I{‑µ§Ä 
kµÀi‑n¨‑v h‑ne‑v]\¡‑mc‑pa‑mb‑n k‑ul‑rZ‑w 
k‑rã‑n¡‑pI. ]‑n¶‑oS‑v Bg‑v̈ b‑nÂ Hc‑p ks‑s‑¹ h‑oX‑w 
\ÂI‑nb‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w.

]²X‑n N‑neh‑v 
1. s‑aj‑o\d‑nIÄ‑,A\‑p_Ô  
	 D]IcW§Ä‑, hbd‑n‑wK‑v‑, 
	 ¹‑w_‑n‑wK‑v a‑pXe‑mbh 	 =	 500000.00 
2. {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w 	 =	 50‑,000.000
3. CXc N‑neh‑pIÄ 	 =	 100000 .00 
	 Bs‑I 	 =	 6‑,50‑,000.000    
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{‑]hÀ¯\ N‑neh‑pIÄ
(200 a‑nÃ‑n h‑oXa‑pÅ 750 t‑_‑m«‑ne‑pIÄ 

{‑]-X‑nZ‑n\‑w \‑nÀ½‑n¨‑v h‑nXcW‑w \S¯‑p¶X‑n\‑pÅ 
N‑neh‑v‑) 

Ic‑n¡‑v 210 F®‑w x 22.00 	 =	4620.00   

]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v s‑aä‑oc‑nbÂk‑v 750 x 4.5	=	3375.00

]W‑n¡‑qe‑n	 =	2000.00

aä‑v Ak‑wk‑v--I‑rX hk‑vX‑p¡Ä	 =	270.00

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑mÀP‑v 	 =	200.00

Bs‑I N‑neh‑v 	 =	10‑,465.00

h‑nä‑phch‑v 
(200 a‑nÃ‑n h‑oXa‑pÅ 750 t‑_‑m«‑ne‑pIÄ h‑ne‑v]\ 

\S¯‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶X‑v‑) 

1. 	200 a‑nÃ‑n t‑_‑m«‑nÂ  
	 (F‑w. BÀ. ]‑n.‑)	 =	 40.00

2.	I½‑oj³ I‑ng‑n¨‑v   
	 h‑ne‑v]\¡‑mÀ¡‑v \ÂI‑p¶ h‑ne	 =	 28.00

3.	750 F®‑w x  28.00	 =	 21‑,000.00

Hc‑p Z‑nhks‑¯ e‑m`‑w 

Bs‑I hch‑v 	 =	 21‑,000.00

Bs‑I N‑neh‑v 	 =	 10‑,465.00

e‑m`‑w	 =	 10‑,535.00

I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ Bc‑w ‑̀n¡‑mh‑p¶X‑p‑w 
Ff‑p¸¯‑nÂ a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑mh‑p¶X‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
e‑m`‑w t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mb k‑wc‑w`a‑mW‑v 
Ic‑n¡‑n³ s‑hÅ k‑wk-‑vIcW‑w. Ø‑nc \‑nt‑£]-

‑̄ns‑â 40 % hs‑c k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â 
k_‑v--k‑nU‑nb‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X Ic‑n¡‑ns‑â 
s‑X‑mï‑nÂ \‑n¶‑v s‑s‑Phhf‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w e`‑ya‑mW‑v. Ic‑n¡‑n³ I‑m¼‑v  
s‑Fk‑v{‑I‑o‑w I¼\‑nIÄ¡‑p‑w h‑neb‑n«‑v \ÂI‑m‑w.
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B[‑p\‑nIt‑e‑mI‑w t‑hKXb‑ps‑Sb‑p‑w aÕc-
£aX-b‑ps‑Sb‑p‑w t‑e‑mIa‑mW‑v. Ch‑ns‑S Hc‑p \‑na‑nj‑w 
]‑mf‑nb‑mÂ t‑]‑me‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑v t‑e‑mI ‑̄v ]‑nt‑¶‑m«‑v 
t‑]‑mI‑m‑w. F¶‑mÂ‑, C‑u k½À±§Ä¡‑nSb‑nÂ 
_‑nk‑n\Ê‑v s‑{‑]‑m^jWe‑pIÄ t‑\c‑nS‑p¶ Gäh‑p‑w 
he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v ‑'s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v‑' (Brain 
Fog) AYh‑m a‑m\k‑nI aµX.

Cs‑X‑mc‑p {‑]t‑X‑yI t‑c‑mKaÃ‑, ad‑n ‑̈v {‑i²¡‑pdh‑v‑, 
adh‑n‑, N‑n´‑m¡‑pg¸‑w‑, I‑mc‑y§Ä h‑yàa‑mb‑n 
{‑Kl‑n¡‑m\‑pÅ t‑ij‑n¡‑pdh‑v F¶‑nhb‑ps‑S Hc‑p 
I‑q«a‑mW‑v. I‑mc‑y£aXb‑ps‑S s‑\S‑p‑wX‑qW‑mb 

_‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑v CX‑v F§s‑\ Hc‑p Z‑pchØ-
b‑mb‑n a‑md‑p¶‑p‑, F ‑́mW‑v I‑mcW‑w‑, F§s‑\ {‑]-X‑n-
t‑c‑m[‑n¡‑m‑w F¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑m‑w.

_‑nk‑n\k‑pI‑ms‑c s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v 
_‑m[‑n¡‑pt‑¼‑mÄ

X‑o{‑ha‑mb t‑P‑me‑n`‑mc‑w‑, kab]c‑n[‑n‑, he‑nb 
X‑pIb‑ps‑S CS]‑mS‑pIÄ F¶‑nh s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑p¶ _‑nk‑n\Ê‑v s‑{‑]‑m^jWe‑pIÄ¡‑v 
s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v Dï‑m¡‑p¶ BL‑mX‑w hfs‑c 
he‑pX‑mW‑v:

s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v: s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v: 
k‑wc‑w`I³ t‑\c‑nt‑S s‑hÃ‑ph‑nf‑nk‑wc‑w`I³ t‑\c‑nt‑S s‑hÃ‑ph‑nf‑n  

Bj‑n¡‑v s‑I ]‑n 
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* 	 X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡Â s‑s‑hI‑p¶‑p: {‑][‑m\-s‑̧ «X‑p‑w 
k¦‑oÀ®h‑pa‑mb I‑mc‑y§f‑nÂ h‑yàXt‑b‑ms‑S 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑X hc‑p¶‑p.

* 	 DÂ ‑̧mZ\£aX XIc‑p¶‑p: t‑P‑me‑nIf‑nÂ {‑i² 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m¯X‑n\‑mÂ kab\ã‑w 
k‑w`h‑n¡‑pIb‑p‑w t‑P‑me‑nb‑ps‑S K‑pWt‑a· 
I‑pdb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

* 	 Bibh‑n\‑nab ‑̄ns‑e ]‑ngh‑v: a‑oä‑n‑wK‑p-If‑nt‑e‑m 
{‑]kt‑âj\‑pIf‑nt‑e‑m {‑][‑m\ h‑nhc§Ä 
H‑mÀ½‑n¡‑m\‑p‑w Bib§Ä h‑yàa‑mb‑n 
AhXc‑n-¸‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑ms‑X hc‑p¶X‑v 
_‑nk‑n\Ê‑v _Ô§s‑f _‑m[‑n¡‑p¶‑p.

* 	 k‑rã‑n]ca‑mb N‑n´ \ãa‑mI‑p¶‑p: ]‑pX‑nb 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ¡‑v {‑I‑nb‑mßIa‑mb ]c‑nl‑mc§Ä 
Is‑ï¯‑m\‑pÅ Ig‑nh‑v a§‑p¶‑p.

B[‑p\‑nI t‑e‑mI¯‑v  
s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑ns‑â DÛh‑w

s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑n\‑v ]‑n¶‑nÂ k¦‑oÀ®a‑mb 
I‑mcW§f‑mW‑pÅX‑v. ]‑pX‑nb I‑mes‑¯ 
P‑oh‑nXs‑s‑ie‑nb‑mW‑v CX‑nÂ a‑pJ‑y‑w.

{‑][‑m\ I‑mcW§Ä
Aa‑nX k½À±‑w

Z‑oÀLI‑mea‑mb‑pÅ k½À±‑w t‑I‑mÀ«‑nt‑k‑mÄ 
t‑]‑me‑pÅ t‑l‑mÀt‑a‑mW‑pIf‑ps‑S Afh‑v hÀ²‑n¸‑n-
¡‑p¶‑p. CX‑v Xet‑¨‑md‑ns‑e H‑mÀ½ià‑ns‑bb‑p‑w 
{ ‑i²s‑bb‑p ‑w \‑nb{ ‑´‑n¡‑p¶ `‑mK§s‑f 
t‑Z‑mjIca‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶‑p.

Dd¡¡‑pdh‑v

Ø‑nca‑mb Dd¡a‑nÃ‑mb‑va Xet‑̈ ‑md‑n\‑v h‑n{‑ia‑w 
\‑nt‑j[‑n¡‑pIb‑p‑w‑, c‑m{‑X‑nb‑nÂ Xet‑¨‑md‑ns‑e 
h‑njhk‑vX‑p¡s‑f \‑o¡‑w s‑N¿‑m\‑pÅ {‑]{‑I‑nbs‑b 
XSÊs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

t‑a‑mi‑w `£W‑w

k‑wk-‑vIc‑n¨ `£W§f‑p‑w ]©k‑mcb‑p‑w 
Aa‑nXa‑mI‑p¶X‑v Xet‑¨‑md‑ns‑e h‑o¡¯‑n\‑v 
(Neuroinflammation) I‑mcWa‑mI‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X‑, h‑nä‑ma‑n³ 
B12, D‑, Ht‑aKþ3 F¶‑nhb‑ps‑S I‑pdh‑v \‑y‑qt‑d‑m 
{‑S‑m³k‑va‑näd‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\s‑̄  _‑m[‑n¡‑p¶‑p

h‑y‑mb‑maa‑nÃ‑mb‑va

ic‑nb‑mb h‑y‑mb‑maa‑nÃ‑m¯X‑v Xet‑¨‑md‑n-
t‑e¡‑pÅ càt‑b‑m«‑w I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w‑, AX‑v hg‑n 
a‑m\k‑nI aµXb‑v¡‑v I‑mcWa‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w.

U‑nP‑näÂ Bb‑mk‑w

s‑a‑ms‑s‑_e‑pIf‑ne‑p‑w I¼‑y‑q«d‑pIf‑ne‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ kab‑w s‑Nehg‑n¡‑p¶X‑v a‑m\k‑nIa‑mb 
Bb‑mk‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w t‑U‑m]a‑n³‑, s‑kt‑d‑m-
t‑«‑mW‑n³ X‑pS§‑nb \‑y‑qt‑d‑m {‑S‑m³k‑va‑näd‑pIf‑ps‑S 
k´‑pe‑nX‑mhØs‑b XIÀ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p

]c‑nl‑mca‑mÀ¤§f‑p‑w _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ 
{‑i²‑nt‑¡ X{‑´§f‑p‑w

s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v ad‑nIS¡‑m³ P‑oh‑nX-
s‑s‑ie‑nb‑ns‑e a‑mä§f‑p‑w t‑P‑me‑nØes‑¯ 
{‑Ia‑oIcW§f‑p‑w AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v:

1. t‑]‑mjI ka‑r²a‑mb `£W‑w (Brain Foods)

	 Ht‑aKþ3: h‑mÄ\«‑v‑, N‑qc‑, Abe t‑]‑me‑pÅ 
aÕ‑y§Ä F¶‑nh Xet‑̈ ‑md‑ns‑â Bt‑c‑mK‑y‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

	 Bâ‑n H‑mI-‑vk‑nUâ‑pIÄ: »‑qs‑_d‑n‑, _‑oä‑vd‑q«‑v‑, 
Ce¡d‑nIÄ F¶‑nh `£W¯‑nÂ [‑mc‑mf-
a‑mb‑n DÄs‑¸S‑p¯‑pI.

	 Pe‑m‑wi‑w: I‑rX‑ya‑mb CSt‑hfIf‑nÂ s‑hÅ‑w 
I‑pS‑n¨‑v \‑nÀÖe‑oIcW‑w Hg‑nh‑m¡‑pI.

2. a‑m\k‑nI h‑n{‑ia s‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ

	 t‑]‑mt‑a‑mt‑U‑mt‑d‑m s‑SI‑v\‑n¡‑v: 25 a‑n\‑nä‑v a‑m{‑X‑w 
]‑qÀ® {‑i²t‑b‑ms‑S t‑P‑me‑n s‑N¿‑pI‑, X‑pSÀ¶‑v 

Ø‑nca‑mb Dd¡a‑nÃ‑mb‑va 
Xet‑¨‑md‑n\‑v h‑n{‑ia‑w 
\‑nt‑j[‑n¡‑pIb‑p‑w‑, c‑m{‑X‑nb‑nÂ 
Xet‑¨‑md‑ns‑e h‑njhk‑vX‑p¡s‑f 
\‑o¡‑w s‑N¿‑m\‑pÅ {‑]{‑I‑nbs‑b 
XSÊs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.
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5 a‑n\‑nä‑v h‑n{‑ia‑w FS‑p¡‑pI. CX‑v I‑mc‑y£aX 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑w.

 	 s‑s‑a³U‑v^‑pÄs‑\k‑v: t‑P‑me‑n¡‑v CSb‑nÂ Hc‑p 
a‑n\‑nä‑v I®S ‑̈v‑, i‑z‑mk ‑̄nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n-
¡‑p¶X‑v Xet‑̈ ‑md‑n\‑v DS\S‑n h‑n{‑ia‑w \ÂI‑p‑w.

 	 t‑\‑m«‑v FS‑p¡Â: N‑n ‑́m¡‑pg ‑̧w Hg‑nh‑m¡‑m\‑p‑w 
{‑][‑m\ I‑mc‑y§Ä ad¶‑pt‑]‑mI‑mX‑nc‑n¡‑m\‑p‑w 
FÃ‑m a‑oä‑n‑wK‑pIf‑ne‑p‑w k‑w`‑mjW§f‑ne‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n t‑\‑m«‑v FS‑p¡‑p¶X‑v i‑oea‑m¡‑pI.

3. Dd¡¯‑n\‑p‑w h‑y‑mb‑ma¯‑n\‑p‑w a‑p³KW\

 	 FÃ‑m Z‑nhkh‑p‑w 7þ8 aW‑n¡‑qÀ X‑pSÀ¨b‑mb 
Dd¡‑w Dd¸‑m¡‑pI.

 	 Z‑nhkh‑p‑w I‑pdªX‑v 30 a‑n\‑ns‑ä¦‑ne‑p‑w 
h‑y‑mb‑ma‑w s‑N¿‑pI. CX‑v a‑m\k‑nI‑mhØ 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w k½À±‑w I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

4. t‑P‑me‑nØes‑¯ {‑Ia‑oIcW§Ä

 	 s‑hf‑n¨h‑p‑w h‑mb‑ph‑p‑w: t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ 
Øe¯‑v aX‑nb‑mb k‑qc‑y{‑]I‑mih‑p‑w i‑p²-
h‑mb‑ph‑p‑w e`‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v Dd¸‑phc‑p¯‑pI.

 	 CSb‑v¡‑v Fg‑pt‑¶Â¡‑pI: H‑mt‑c‑m aW‑n¡‑qd‑ne‑p‑w 
Fg‑pt‑¶ä‑v AÂ¸‑w \S¡‑p¶X‑v càt‑b‑m«‑w 

s‑a¨s‑¸S‑p¯‑n a\Ê‑n\‑v DWÀh‑v \ÂI‑p‑w.

 	 s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X‑w ]db‑p¶X‑v: Ft‑¸‑mÄ 
t‑U‑mÎs‑d I‑mWW‑w?

s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v F¶X‑v ]et‑¸‑mg‑p‑w P‑oh‑nX-
s‑s‑ie‑n {‑]i‑v\a‑ms‑W¦‑ne‑p‑w‑, N‑ne t‑c‑mK§f‑ps‑S 
e£Wa‑mI‑m‑w F¶‑v s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X‑w ]db‑p¶‑p.

s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v Hc‑p t‑U‑mÎs‑d I‑mt‑W 
k‑mlNc‑y§Ä:
1. 	 s‑]s‑«¶‑pÅ a‑mä‑w: s‑{‑_b‑n³ t‑̂ ‑mK‑v s‑]s‑«¶‑v‑, 

A{‑]X‑o£‑nXa‑mb‑n‑, hfs‑c X‑o{‑ha‑mb‑n 
A\‑p`hs‑¸S‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ.

2. 	 aä‑v e£W§Ä: IS‑p¯ Xet‑hZ\‑, Ig‑p ‑̄v 
t‑hZ\‑, ]\‑n‑, I‑mg‑vN¡‑pdh‑v‑, ic‑oc`‑mc‑w 
I‑pdb‑pI‑, As‑Ã¦‑nÂ s‑s‑II‑me‑pIf‑nÂ ach‑n ‑̧v 
t‑]‑me‑pÅ aä‑v i‑mc‑oc‑nI e£W§Ä 
CX‑ns‑\‑m¸‑w Ds‑ï¦‑nÂ.

3.	 Z‑oÀLI‑me‑w \‑ne\‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ: P‑oh‑nX-
s‑s‑ie‑nb‑nÂ a‑mä§Ä hc‑p ‑̄nb‑n«‑p‑w s‑{‑_b‑n³ 
t‑^‑mK‑v Z‑oÀLI‑me‑w (DZ‑mlc-W¯‑n\‑v‑, 2 
Bg‑vNb‑ne[‑nI‑w‑) X‑pSc‑pIb‑m-s‑W¦‑nÂ.

]c‑nt‑i‑m[\IÄ: h‑nä‑ma‑n³ B12‑, h‑nä‑ma‑n³ D‑, 
s‑s‑Xt‑d‑mb‑vU‑v t‑l‑mÀt‑a‑m¬ Afh‑pIÄ‑, Cc‑p¼‑ns‑â 
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A‑wi‑w F¶‑nh ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶X‑v bY‑mÀ° 
I‑mcW‑w Is‑ï¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w. I‑rX‑ya‑mb 
t‑c‑mK\‑nÀWb¯‑ne‑qs‑Sb‑p‑w N‑nI‑nÕb‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
_‑nk‑n\Ê‑pI‑mÀ¡‑v Ahc‑ps‑S a‑m\k‑nI h‑yàXb‑p‑w 
I‑mc‑y£aXb‑p‑w h‑os‑ïS‑p¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

\‑y‑qt‑d‑mkb³k‑v h‑o£W‑w 
(s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑Xs‑¯ I‑qS‑pXÂ 
h‑niZ‑oIc‑n¡‑m³‑)

s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑n\‑v ]‑n¶‑ns‑e s‑s‑Phi‑mk‑v{‑X 
]ca‑mb N‑ne h‑niZ‑m‑wi§Ä t‑NÀ¡‑m‑w:

 	 \‑y‑qt‑d‑m {‑S‑m³k‑va‑näd‑pIf‑ps‑S ]¦‑v: Xet‑̈ ‑md‑ns‑e 
t‑U‑m]a‑n³ (Dopamine) ‑, s‑kt‑d‑mt‑«‑mW‑n³ 
(Serotonin) X‑pS§‑nb \‑y‑qt‑d‑m {‑S‑m³k‑va‑näd‑pIf‑ps‑S 
Afh‑ne‑pÅ h‑yX‑nb‑m\§Ä s‑{‑_b‑n³ 
t‑^‑mK‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑m‑w. Ch \½‑ps‑S {‑i²‑, 
at‑\‑m\‑ne‑, H‑mÀ½ià‑n F¶‑nhs‑b 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶hb‑mW‑v.

 	 Xet‑̈ ‑md‑ns‑e h‑o¡‑w (Neuroinflammation): Aa‑nX 
k½À±‑w‑, t‑a‑mi‑w ̀ £W{‑Ia‑w‑, N‑ne t‑c‑mK§Ä 
F¶‑nh Xet‑¨‑md‑ns‑e t‑I‑mi§f‑nÂ t‑\c‑nb 
h ‑o¡¯‑n\ ‑ v  I ‑mcWa‑mI ‑ p ‑ w .  CX‑ v 
N‑n´‑mt‑ij‑ns‑b aµ‑o`h‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

2. 	 `£W{‑Ia ‑̄ns‑e {‑]t‑X‑yI {‑i² (_‑nk‑n\
k‑pI‑mÀ¡‑mb‑n‑)

	 _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ¡‑v Ff‑p¸ ‑̄nÂ DÄs‑̧ S‑p ‑̄m-
h‑p¶ ‑'s‑{‑_b‑n³ ^‑pU‑vk‑v ‑' (Brain Foods) 
s‑\¡‑pd‑n¨‑v Hc‑p h‑n`‑mK‑w t‑NÀ¡‑m‑w:

 	 Ht‑aKþ3 ^‑mä‑n Bk‑nU‑pIÄ: h‑mÄ\«‑v‑,  
^‑v--f‑mI‑v--k‑v k‑oU‑v--k‑v‑, k‑mÂa¬ (s‑\b‑v--a‑o³‑) 
t‑]‑me‑pÅ aÕ‑y§Ä Xet‑̈ ‑md‑ns‑â Bt‑c‑mK‑y‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

 	 Bâ‑n H‑mI-‑vk‑nUâ‑pIÄ: »‑qs‑_d‑n‑, _‑oä‑vd‑q«‑v 
t‑]‑me‑pÅ \‑nda‑pÅ ]g§f‑p‑w ]¨¡d‑nIf‑p‑w 
Xet‑¨‑md‑ns‑â t‑I‑mi§s‑f k‑wc£‑n¡‑p¶‑p.

 	 I^‑o³ \‑nb{‑´W‑w: Aa‑nXa‑mb I^‑o³ 
(N‑mb‑, I‑m¸‑n‑) D]t‑b‑mK‑w X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n 
D‑uÀÖ‑w \ÂI‑ps‑a¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v s‑{‑_b‑n³ 
t‑^‑mK‑v hÀ²‑n¸‑n¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v. 
I‑rX‑ya‑mb CSt‑hfIf‑nÂ a‑m{‑X‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑pI.

s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v F§‑ns‑\ _‑m[‑n¡‑p¶‑p 
Hc‑p _‑nk‑n\k‑v Ø‑m]\¯‑ns‑â {‑][‑m\ 

h‑yà‑nIÄ¡‑v s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ‑, 
AX‑ns‑â ^e§Ä h‑yà‑nKX Xe¯‑nÂ 
HX‑p§‑ms‑X Ø‑m]\¯‑ns‑â s‑a‑m¯¯‑ne‑pÅ 
{‑]-IS\-s‑¯b‑p‑w _‑m[‑n¡‑p¶‑p.

1. X{‑´]ca‑mb X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡Â (Strategic 
Decision Making) XIc‑md‑ne‑mI‑p¶‑p

 	 A\e‑nä‑n¡Â t‑ij‑n I‑pdb‑p¶‑p: h‑n]W‑n 
U‑mä‑, k‑m¼¯‑nI d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ F¶‑nh 
h‑niI-e\‑w s‑N¿‑m\‑p‑w AX‑nÂ \‑n¶‑v ic‑nb‑mb 
\‑nKa\-§f‑nÂ F¯‑m\‑pa‑pÅ a‑m\k‑nI 
h‑yàX \ãs‑¸S‑p¶‑p.

 	 A]ISk‑m[‑yX h‑neb‑nc ‑p¯‑m\‑pÅ 
Ig‑nh‑nÃ‑mb‑va: {‑][‑m\s‑¸« \‑nt‑£]§Ä‑, 
]‑pX‑nb t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S k‑m[‑yX-
If‑p‑w A]ISk‑m[‑yXIf‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 
h‑neb‑nc‑p¯‑m³ Ig‑nb‑ms‑X hc‑p¶‑p. CX‑v 
s‑Xä‑mb _‑nk‑n\Ê‑v X‑oc‑pa‑m\§f‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑pIb‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI \ã‑w hc‑p ‑̄pIb‑p‑w 
s‑N¿‑m‑w.

 	 Z‑oÀLh‑o£Wa‑nÃ‑mb‑va: ̀ ‑mh‑nb‑nt‑e¡‑v Z‑oÀL-
h‑o£Wt‑¯‑ms‑S ]²X‑nIÄ Bk‑q{‑XW‑w 
s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑ms‑X hc‑nIb‑p‑w‑, s‑]s‑«¶‑pÅ 
Bhi‑y§Ä a‑m{‑X‑w \‑ndt‑hä‑p¶ c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v 
Ø‑m]\‑w a‑md‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

2. DÂ ‑̧mZ\£aXb‑ne‑p‑w I‑mc‑y£aXb‑ne‑pa‑pÅ 
I‑pdh‑v (Productivity & Efficiency Loss)

 	 kab‑w s‑s‑hI‑p¶‑p: t‑P‑me‑nIÄ ]‑qÀ¯‑n-
b‑m¡‑m³ I‑qS‑pXÂ kabs‑aS‑p¡‑p¶‑p. 
a‑oä‑n‑wK‑pIÄ X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑ms‑X \‑oï‑p-
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t‑]‑mh‑pIt‑b‑m‑, {‑][‑m\s‑¸« Bib§Ä 
h‑n«‑pt‑]‑mI‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p¶‑p.

 	 K‑pWt‑a· I‑pdb‑p¶‑p: {‑i²¡‑pdh‑v I‑mcW‑w 
s‑N¿‑p¶ t‑P‑me‑nIf‑nÂ ]‑ngh‑pIÄ k‑w`h‑n-
¡‑p¶‑p. CX‑ v ¢b‑nâ‑pa ‑mc ‑pa ‑mb‑pÅ 
_Ô-s‑¯b‑p‑w Ø‑m]\¯‑ns‑â h‑ni‑z‑mk‑y-
Xs‑bb‑p‑w _‑m[‑n¡‑p¶‑p.

 	 {‑]t‑N‑mZ\‑w \ãa‑mI‑p¶‑p: \‑nc´ca‑mb a‑m\
k‑nI aµX I‑mcW‑w P‑oh\¡‑mÀ¡‑v 
(As‑Ã¦‑nÂ _‑nk‑n\k‑v DSab‑v¡‑v Xs‑¶‑) 
t‑P‑me‑n-b‑ne‑pÅ X‑mÂ]c‑yh‑p‑w D‑uÀÖ-
k‑zeXb‑p‑w \ãs‑¸S‑p¶‑p.

3. Bibh‑n\‑nab ‑̄ns‑eb‑p‑w t‑\X‑rX‑z ‑̄ns‑eb‑p‑w 
{‑]i‑v\§Ä (Communication & Leadership Issues)

 	 s‑Xä‑n²‑mcWIÄ: k‑w`‑mjW§Ä¡‑nSb‑nÂ 
{‑][‑m\ h‑nhc§Ä ad¶‑pt‑]‑mh‑pIt‑b‑m‑, 
Bib§Ä h‑yàa‑mb‑n AhXc‑n¸‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑mX‑nc‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ S‑o‑w 
A‑wK§Ä¡‑nSb‑nÂ s‑Xä‑n²‑mcWIÄ 
Dï‑m¡‑p¶‑p.

 	 t‑\X‑rX‑z]ca‑mb ]c‑mPb‑w: a‑m\k‑nIa‑mb‑n 
h‑yàXb‑nÃ‑m¯ Hc‑p t‑\X‑mh‑v S‑oa‑n\‑v h‑yà-
a‑mb Z‑ni‑mt‑_‑m[‑w \ÂI‑m³ ]c‑mPbs‑̧ S‑p¶‑p. 
CX‑v S‑o‑w A‑wK§f‑ps‑S Bib¡‑pg¸¯‑n\‑p‑w 
h‑ni‑z‑mk‑w I‑pdb‑p¶X‑n\‑p‑w I‑mcWa‑mI‑p¶‑p.

 	 kah‑mb¯‑ns‑e¯‑m\‑pÅ _‑p²‑na‑p«‑ v : 
NÀ¨If‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m-
¯X‑v I‑mcW‑w kah‑mb¯‑nÂ F¯‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ms‑X hc‑nIb‑p‑w‑, {‑]i‑v\]c‑nl‑mc‑w 
s‑s‑hI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

4. \h‑oIcW¯‑ns‑e XSÊ§Ä (Hindrance to 
Innovation)

 	 k‑rã‑n]ca‑mb N‑n´b‑ps‑S A ‑̀mh‑w: s‑{‑_b‑n³ 
t‑^‑mK‑v {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n N‑n´‑n¡‑m\‑pÅ 
Xet‑¨‑md‑ns‑â Ig‑nh‑ns‑\ aµ‑o`h‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
CX‑v ]‑pX‑nb DÂ¸¶§Ä‑, t‑kh\§Ä‑, 
As‑Ã¦‑nÂ _‑nk‑n\Ê‑v t‑a‑mUe‑pIÄ F¶‑nh 
s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑nÂ XSÊa‑pï‑m¡‑p¶‑p.

 a‑mäs‑¯ {‑]X‑nt‑c‑m[‑n¡Â: ]‑pX‑nb I‑mc‑y§s‑f-
¡‑pd‑n ‑̈v N‑n ‑́n¡‑m\‑pÅ a‑m\k‑nI D‑uÀÖa‑nÃ‑m-
¯X‑n\‑mÂ‑, Ø‑m]\‑w \‑neh‑ns‑e c‑oX‑nIf‑nÂ 
Xs‑¶ Dd¨‑p\‑nÂ¡‑pIb‑p‑w aÕc‑m[‑nj‑vT‑nX 
t‑e‑mI¯‑v ]‑nt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w.

N‑pc‑p¡¯‑nÂ‑, s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v Hc‑p h‑yà‑n-
KX {‑]i‑v\‑w F¶X‑ne‑p]c‑n Hc‑p Ø‑m]\]ca‑mb 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. CX‑v _‑nk‑n\Ê‑ns‑â 
AS‑n¯db‑mb I‑mc‑y£aX‑, t‑\X‑rX‑z‑w‑, \h‑oIcW‑w 
F¶‑nhs‑b Z‑pÀ_es‑¸S‑p¯‑p¶‑p.

s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v XSb‑m³ _‑nk‑n\Ê‑v 
Ø‑m]\§Ä¡‑v Ahc‑ps‑S P‑oh\¡‑mÀ¡‑p‑w a‑mt‑\
P‑v--s‑aâ‑n\‑p‑w t‑hï‑n \S ‑̧ne‑m¡‑mh‑p¶ N‑ne {‑][‑m\ 
s‑hÂ\k‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIf‑p‑w \b§f‑p‑w X‑ms‑g 
\Â-I‑p¶‑p. CX‑v Ø‑m]\ ‑̄ns‑â s‑a‑m¯ ‑̄ne‑pÅ 
I‑mc‑y£aX hÀ²‑n¸‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v XSb‑m³ _‑nk‑n\Ê‑v 
Ø‑m]\§Ä k‑z‑oIc‑nt‑¡ \b§Ä:
_‑nk‑n\Ê‑v DSaIf‑p‑w a‑mt‑\PÀa‑mc‑p‑w h‑yà‑nKX 

Bt‑c‑mK‑y¯‑ns‑\‑m¸‑w Ø‑m]\]ca‑mb 
]‑n´‑pWb‑p‑w \Ât‑IïX‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v.

1. kabh‑p‑w t‑P‑me‑n`‑mch‑p‑w {‑Ia‑oIc‑n¡Â 
(Workload Management)

 	 bY‑mÀ°a‑mb kab]c‑n[‑n: P‑oh\¡‑mÀ¡‑v 
Aa‑nX k½À±‑w Dï‑m¡‑m ‑̄, ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶ kab]c‑n[‑nIÄ a‑m{ ‑X‑w 
\‑nÝb‑n¡‑pI. A\‑mhi‑ya‑mb X‑nc¡‑pIÄ 
Hg‑nh‑m¡‑pI.

 	 t‑P‑me‑n h‑n`P\‑w (Delegation): {‑][‑m\s‑̧ « t‑P‑me‑n-
IÄ Hc‑p h‑yà‑nb‑nÂ a‑m{‑X‑w t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑ms‑X‑, 
AX‑v h‑nt‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w (Decentralize) 
h‑n`P‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI.

k‑rã‑n]ca‑mb N‑n´b‑ps‑S 
A`‑mh‑w: s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v 
{‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n N‑n´‑n¡‑m\‑pÅ 
Xet‑¨‑md‑ns‑â Ig‑nh‑ns‑\ 
aµ‑o`h‑n¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑v ]‑pX‑nb 
DÂ¸¶§Ä‑, t‑kh\§Ä‑, 
As‑Ã¦‑nÂ _‑nk‑n\Ê‑v 
t‑a‑mUe‑pIÄ F¶‑nh 
s‑I‑mphc‑p¶X‑nÂ 
XSÊa‑pm¡‑p¶‑p.
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	 t‑\‑m¬þH‑m ‑̂ok‑v aW‑n¡‑qd‑pIÄ: t‑P‑me‑nkab-
¯‑n\‑v t‑ij‑w ({‑]t‑X‑yI‑n¨‑v c‑m{‑X‑nb‑ne‑p‑w 
Ah[‑n Z‑nhk§f‑ne‑p‑w‑) H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI 
Cþs‑ab‑ne‑pIÄ‑, kt‑µi§Ä‑, t‑I‑mf‑pIÄ 
F¶‑nh ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑m\‑pÅ 
\b§Ä \S¸‑ne‑m¡‑pI.

2. s‑hÂ\k‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ \S¸‑ne‑m¡Â 
(Wellness Initiatives)

 	 a‑m\k‑nI‑mt‑c‑mK‑y I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v: P‑oh\-
¡‑mÀ¡‑v k‑uP\‑ya‑mt‑b‑m I‑pdª N‑neh‑nt‑e‑m 
a‑m\k‑nI‑mt‑c‑mK‑y I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v‑, s‑Xd‑m¸‑n 
t‑kh\§Ä \ÂI‑pI. I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v 
k‑z‑oIc‑n¡‑p¶hc‑ps‑S k‑zI‑mc‑yX Dd¸‑m¡‑pI.

 	 [‑y‑m\ ]c‑ni‑oe\‑w: t‑P‑me‑nkab¯‑n\‑nSb‑nÂ 
10þ15 a‑n\‑nä‑v [‑y‑m\ ‑̄n\‑mb‑n (Mindfulness sessions) 
kab‑w Is‑ï¯‑m³ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI.

 	 i‑mc‑oc‑nI h‑y‑mb‑ma‑w: ̂ ‑nä‑v\k‑v B ‑̧pIÄt‑¡‑m‑, 
P‑n½‑pIÄt‑¡‑m t‑hï‑n k_‑vk‑nU‑n \ÂI‑pI‑, 
As‑Ã¦‑nÂ H‑m^‑ok‑nÂ Xs‑¶ t‑b‑mK‑, 
k‑vs‑{‑S¨‑n‑wK‑v s‑kj\‑pIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑pI.

3. ic‑nb‑mb H‑m^‑ok‑v A´c‑o£‑w (Ergonomics & 
Environment)

	 t‑{‑_¡‑v d‑qa‑pIÄ: t‑P‑me‑nb‑nÂ \‑n¶‑v ]‑qÀ®-
a‑mb‑p‑w {‑i² a‑mä‑m³ Ig‑nb‑p¶‑, i‑m´a‑mb 
h‑n{‑ia a‑pd‑nIÄ (Quiet Rooms / Break Rooms) 
kÖ‑oIc‑n¡‑pI.

 	 {‑]I‑mih‑p‑w h‑mb‑ph‑p‑w: t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ Øe-
§f‑nÂ {‑]I‑rX‑nZ¯a‑mb s‑hf‑n ‑̈w (Natural Light) 
]ca‑mh[‑n Dd¸‑m¡‑pI. CX‑v a‑m\k‑nI‑mhØ 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w

 	 FÀKt‑W‑ma‑nI‑v ^ÀW‑n¨À: P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
Cc‑n¸‑nSh‑p‑w t‑aib‑p‑w Ahc‑ps‑S i‑mc‑oc‑nI 
\‑neb‑v¡‑v (Posture) A\‑pt‑b‑mP‑ya‑ms‑W¶‑v 
Dd¸‑m¡‑pI. ic‑nb‑mb Cc‑n¸‑v i‑mc‑oc‑nI 

Bb‑mk‑w I‑pdb‑v¡‑p‑w.

4. ]c‑ni‑oe\h‑p‑w Aht‑_‑m[h‑p‑w (Training & 
Awareness)

 	 s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v Aht‑_‑m[‑w: F´‑mW‑v 
s‑{‑_b‑n³ t‑^‑mK‑v F¶‑p‑w‑, AX‑v F§s‑\ 
Hg‑nh‑m¡‑m-s‑a¶‑p‑w P‑oh\¡‑ms‑cb‑p‑w a‑mt‑\
PÀa‑ms‑cb‑p‑w t‑_‑m[hÂ¡c‑n¡‑pI.

 	 kab ]c‑n]‑me\‑w: S‑mk‑v--¡‑pIÄ ̂ e{‑]Za‑mb‑n 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m\‑p‑w k½À±‑w I‑pdb‑v¡‑m-
\‑pa‑pÅ kab ]c‑n]‑me\ (Time Management) 
]-c‑n-i‑oe\ ¢‑mk‑pIÄ \ÂI‑pI.

 \Ã Dd¡¯‑n\‑pÅ ¢‑mk‑pIÄ: Dd¡¯‑ns‑â 
{‑]‑m[‑m\‑ys‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈p‑w a‑nI¨ Dd¡ i‑oe§Ä 
(Sleep Hygiene) F§s‑\ hfÀ¯‑ms‑a¶‑p‑w 
h‑nZK‑v²s‑c s‑h¨‑v ¢‑mk‑pIÄ FS‑p¡‑pI.

5. kl‑mbIa‑mb \b§Ä (Supportive Policies)

	 Ah[‑n \b§Ä: Bhi‑y¯‑n\‑v Ah[‑n 
FS‑p¡‑m³ P‑oh\¡‑ms‑c t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑pI‑, 
I‑qS‑ms‑-X ‑'s‑aâÂ s‑lÂ ‑̄v e‑oh‑v‑' (Mental Health 
Leave) t‑]‑me‑pÅ \b§Ä ]c‑nKW‑n¡‑pI.

	 s‑s‑l{‑_‑nU‑v/^‑vs‑eI-‑vk‑n_‑nÄ hÀ¡‑v: k‑m[‑y-
s‑a¦‑nÂ‑, h‑o«‑ne‑nc‑p¶‑v t‑P‑me‑n s‑N¿‑m\‑pÅ 
(Remote work) Ahkc§Ä‑, As‑Ã¦‑nÂ t‑P‑me‑n 
X‑pS§‑p¶X‑ne‑p‑w Ahk‑m\‑n¡‑p¶X‑ne‑p‑w 
kab{‑Ia‑oIcW‑w (Flexible Hours) A\‑phZ‑n¡‑pI. 
CX‑v H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w Ahc‑ps‑S P‑oh‑nX-
s‑s‑ie‑nb‑pa‑mb‑n t‑P‑me‑n _‑me³k‑v s‑N¿‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.

C‑u \b§Ä \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑v P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
a‑m\k‑nI‑mt‑c‑mK‑y‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w‑, AX‑phg‑n 
s‑a‑m¯¯‑ne‑pÅ DÂ¸‑mZ\£aXb‑p‑w Ø‑m]\
t‑¯‑mS‑pÅ I‑qd‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p‑w. 
I‑rX‑ya‑mb N‑nI‑nÕb‑ne‑qs‑Sb‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑pI‑mÀ¡‑v 
Ahc‑ps‑S a‑m\k‑nI h‑yàXb‑p‑w I‑mc‑y£aXb‑p‑w 
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k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â ]‑nX‑mh‑v t‑P‑mk ‑̂v At‑e‑m-
I-‑vk‑nk‑v j‑p‑w]‑oäd‑mW‑v [J A SCHUMPETER]. C¶‑v 
"k‑wc‑w`IX‑z‑w" F¶X‑v hfs‑ct‑bs‑d {‑]N‑mca‑mb 
Hc‑p Biba‑mW‑v. hÀ¯a‑m\I‑me‑w k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
I‑mea‑mW‑v. \Ã h‑nZ‑y‑m`‑y‑mka‑pÅ b‑ph‑m¡f‑ps‑S 
k‑rã‑n]cXs‑b (creativity) k‑wc‑w`IX‑z‑w DbÀ ‑̄p¶‑p. 
k‑wc‑w`-§f‑ps‑S Ø‑m]\h‑p‑w AX‑ns‑â h‑nPbIc-
a‑mbX‑p‑w e‑m`Ica‑mbX‑pa‑mb Ø‑m]\§f‑mb‑n 
a‑mä‑pI F¶X‑v a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p {‑]‑mN‑o\ k‑wc‑w`-
IX‑z‑w. F¶‑mÂ CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n 
k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]\§Ä a‑m{‑XaÃ‑, \h‑oIcW‑m-
ib§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑p‑w X‑pSÀ¨b‑mb 
k‑wc‑w` h‑nIk\s‑̄  kl‑mb‑n¡‑p¶X‑p‑w k‑ma‑ql‑y 
þ k‑m¼¯‑nI {‑]i‑v\§s‑f t‑\c‑nS‑p¶X‑n\‑pÅ 
D]‑m[‑nb‑pa‑mb‑n«‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑zs‑̄  j‑p‑w]‑oäd‑ns‑â 
k‑n²‑m ‑́w ]c‑nKW‑n¡‑p¶X‑v. Ne\‑mßIa‑mb Hc‑p 

k‑m¼¯‑nI k‑mlNc‑y¯‑nÂ k‑m¼¯‑nI 
h‑nIk\‑w F¶‑mÂ DÂ]‑mZ\ LSI§f‑mb ̀ ‑qa‑n‑, 
s‑X‑mg‑nÂ‑, a‑qe[\‑w‑, k‑wc‑w`IX‑z‑w (Land, Labour, Capital 
and Organisation) F¶‑nhb‑ps‑S Hc‑pa‑n ‑̈pÅ {‑]hÀ¯\
a‑ms‑W¶‑v Ad‑nbs‑¸S‑p¶‑p. j‑p‑w]‑oäÀ k‑n²‑m´‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ \h‑oIcW‑w F¶‑mib¯‑n\‑v 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑p. C‑u k‑n²‑m´a\‑pkc‑n ‑̈v 
k‑wc‑w`I³ d‑nk-‑vI‑v Gs‑äS‑p¡‑m³ X¿‑md‑mI‑p¶‑p.

1912þÂ {‑]k‑n²‑oIc‑n¨ j‑p‑w]‑oäd‑ps‑S k‑m¼-
¯‑nI h‑nIk\ k‑n²‑m´‑w (Theory of Economic 
Development - TED) Hc‑p a‑pXe‑mf‑n¯ k‑n²‑m´a‑ms‑W¶‑v 
h‑naÀi-\a‑pï‑v. F¦‑ne‑p‑w Gs‑X‑mc‑p k¼Z‑v h‑yhØ-
b‑v¡‑p‑w h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ ]‑pX‑nb 
Bib§-f‑ne‑qs‑S \h‑oIcW‑w (Innovation) k‑m[‑ya‑m-
IW‑w. F¶‑mÂ k¼‑qÀ® a‑pXe‑mf‑n¯¯‑nÂ 
\h‑oIcW‑w k‑m[‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ A¯c ‑̄ne‑pÅ 

k‑wc‑w`IX‑z‑w
(ENTREPRENEURSHIP)

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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k¼Z‑v h‑yhØ P\‑m[‑n]X‑y¯‑nt‑e¡‑v ]c‑nhÀ-
¯\‑w s‑N¿s‑¸SW‑w

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â LSI§Ä  
(Elements of Entrepreneurship)

Ahkc§s‑f X‑nc‑n¨d‑nbÂ (Identifying 
opportunities) ‑, \h‑oIcW‑w (Innovation), t‑\X‑rX‑z‑w 
(Leadership) ‑ , s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f AX‑nP‑oh‑n¡Â  
(Risk Taking) F¶‑nh DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ k‑wt‑b‑mP\ 
{‑]-{‑I‑nb-b‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w. k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
{‑][‑m\ LSI§Ä:þ  

(F‑) A]ISk‑m[‑yX (Risk- Taking)

e‑m`k‑m[‑yXb‑v¡‑mb‑n k‑m¼ ‑̄nI d‑nk‑vI‑pIÄ 
Gs‑äS‑p¡‑p¶‑p. e‑m`‑w a‑m{‑XaÃ \ãk‑m[‑yX I‑qS‑n 
Gs‑äS‑p¡‑m\‑pÅ a\Ê‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w. 

(_‑n‑) \h‑oIcW‑w (Innovation)

\‑qX\‑mib§Ä‑, DÂ¸¶§Ä‑, t‑kh\§Ä‑, 
]‑pX‑nb _‑nk‑n\k‑v c‑oX‑nIÄ F¶‑nh h‑n]W‑nb‑nÂ 
s‑I‑mï‑phc‑p¶‑p. 

(k‑n‑) h‑n`h§f‑ps‑S Gt‑I‑m]\‑w (Organisation of 
Resources)

k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶‑mÂ a‑qe[\‑w (Capital), 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ (Labour), [\I‑mc‑y t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ 
(Sources of Fund), h‑n]W‑n (Market) F¶‑nhb‑ps‑S 
Gt‑I‑m]\a‑mW‑v. 

(U‑n‑) {‑]i‑v\]c‑nl‑mc‑w (Problem Solving)

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Bhi‑y§Ä ]c‑nlc‑n-
¡‑p¶X‑n\‑pÅ DX‑v]¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
k‑wc‑w`§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

(C‑) s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶‑p (Create 
Employment Opportunities) 

"k‑wc‑w`IX‑z‑w" F¶X‑v k‑zb‑w s‑X‑mg‑ne‑n\‑v 
t‑hï‑n a‑m{‑Xa‑pÅXÃ aä‑pÅhÀ¡‑v s‑X‑mg‑neh-
kc§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v I‑qS‑nb‑mW‑v. 

(F^‑v‑) k‑m¼¯‑nI hfÀ¨ (Economic Growth) 

s‑X‑mg‑nÂ‑, hc‑pa‑m\‑w F¶‑nh hÀ²‑n¸‑n¡‑p-
¶X‑ne‑qs‑S k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 
k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\‑w k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨b‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑p¶‑p. 

(P‑n‑) k‑q£‑va h³I‑nS k‑wc‑w`§Ä (Micro- 
Large Enterprise) 

k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä a‑pXÂ h³I‑nS 

k‑wc‑w`§Ä hs‑c k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â ]c‑n[‑nb‑nÂ 
DÄs‑¸S‑p¶‑p. 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w  
(Importance of Entrepreneurship)

* Hc‑p k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑y-
-hÂ-¡cW¯‑n\‑p‑w (Growth and diversification) 
[\k‑rã‑n¡‑p‑w (Creation of wealth) k‑wc‑w`IX‑z‑w 
{‑][‑m\ ]¦‑phl‑n¡‑p¶‑p. 

1912þÂ {‑]k‑n²‑oIc‑n¨ j‑p‑w]‑oäd‑ps‑S 
k‑m¼-¯‑nI h‑nIk\ k‑n²‑m´‑w  
Theory of Economic Development - 
TED) Hc‑p a‑pXe‑mf‑n¯ 
k‑n²‑m´a‑ms‑W¶‑v h‑naÀi-\a‑p‑v. 
F¦‑ne‑p‑w Gs‑X‑mc‑p k¼Z‑v h‑yhØ-
b‑v¡‑p‑w h‑nIk\‑w 
k‑m[‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ ]‑pX‑nb 
Bib§-f‑ne‑qs‑S \h‑oIcW‑w 
(Innovation) k‑m[‑ya‑m-IW‑w. 
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* \h‑oIcW‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v ]‑pX‑nb Bib§f‑p‑w DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IX‑z-
¯‑n\‑v k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

* I‑melcWs‑¸« k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑b B{‑ib‑n-
¡‑ms‑X \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mb-
t‑¯‑ms‑S ]‑pX‑nb DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑ma‑ql‑y a‑mä‑w 
s‑I‑mï‑phc‑m³ k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v Ig‑nb‑p¶‑p. 

* ka‑ql ‑̄ns‑â Bhi‑y§Ä ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
k‑ma‑ql‑yþ k‑m¼¯‑nI {‑]i‑v\§s‑f A`‑na‑pJ‑o-
Ic‑n-¡‑m³ k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

* DbÀ¶ aÕc£aXb‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
I‑mc‑y£aX hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w I‑pdª 
h‑neb‑v¡‑v K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ DÂ¸¶§Ä D]
t‑`‑mà‑mh‑n\‑v {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w k‑wc‑w`I-
X‑z¯‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â ]¦‑v (Role of Enter-
pirse in the Economic Development) 

Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄ns‑â k‑m¼ ‑̄nI {‑]{‑I‑nbb‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w hfs‑c \‑nÀW‑mbIa‑mb ]¦‑mW‑v 
hl‑n¡‑p¶X‑v. 

(F‑) 	 P‑oh‑nX\‑neh‑mc‑w DbÀ¯‑pI  
	 (Rising standard of living) 

]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑ps‑S Ø‑m]\‑w‑, k¼¯‑v‑, 
]‑pX‑nb Ø‑m\§Ä F¶‑nh k‑rã‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
k‑m¼-¯‑nI h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. k‑wc‑w`-
IX‑z‑w he‑nbt‑X‑mX‑nÂ s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w 
hc‑pa‑m\h‑p‑w k‑rã‑n¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
X‑m§‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑p‑w k‑pc£‑nXa‑mbX‑p‑w Ah-
c‑ps‑S h‑yà‑n]ca‑mb P‑oh‑nXt‑a· DbÀ ‑̄p¶X‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ne‑qs‑S 
]‑pX‑nb DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w ]c‑nNb-
s‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w Ahi‑yhk‑vX‑p¡f‑ps‑S Z‑uÀe`‑y‑w 
]c‑nlc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑ps‑S Ø‑m]\‑w‑, 
k¼¯‑v‑, ]‑pX‑nb Ø‑m\§Ä F¶‑nh 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑m¼-¯‑nI 
h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. k‑wc‑w`-
IX‑z‑w he‑nbt‑X‑mX‑nÂ 
s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w 
k‑rã‑n¡‑p¶‑p.
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(_‑n‑) 	 k‑m¼¯‑nI k‑z‑mX{‑´‑y‑w  
	 (Economic Independence) 

k‑wc‑w`I\‑p‑w c‑mP‑y ‑̄n\‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI k‑z‑mX-
{‑´‑y‑w t‑\S‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S k‑m[‑y-
a‑mI‑p¶‑p. Hc‑p c‑mP‑y‑w Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ k‑m[\ 
t‑kh\§s‑f B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w 
AX‑phg‑n k‑z‑m{‑ibX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶‑p. DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ k‑m[\§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w h‑nt‑Zi h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v Ibä‑paX‑n 
s‑N¿‑m\‑p‑w h‑n]W‑n h‑nIk\¯‑n\‑p‑w‑, k‑z‑m{‑ib‑w‑, 
c‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑pÅ ]W¯‑ns‑â {‑]h‑ml‑w‑, 
k‑m¼¯‑nI k‑z‑mX{‑´‑y‑w F¶‑nhb‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑p¶-X‑n\‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

(k‑n‑) 	]‑pX‑nb Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑Sb‑p‑w t‑\«§Ä 

h‑n]W‑n¡‑mhi‑ya‑mb DÂ¸¶§s‑f k‑wc‑w-
`IÀ X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w AX‑v ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑n k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑n DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑p¶‑p. ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑ps‑I‑mï‑v k‑wc‑w`-

IX‑z‑w Ne\‑mßIa‑mb k¼Z‑v h‑yhØ k‑rã‑n¡‑p-
¶X‑n\‑v {‑][‑m\ ]¦‑phl‑n¡‑p¶‑p.  k‑wc‑w`I-
X‑z¯‑ne‑qs‑S  \‑qX\‑mib§f‑p‑w aÕc£aXb‑p‑w 
]c‑nt‑]‑mj‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S \‑qX\h‑p‑w  s‑a¨s‑¸«-
X‑pa‑mb DX‑v]¶§f‑nt‑e¡‑v \b‑n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑ne‑qs‑S k‑m¼¯‑nI h‑nIk\h‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

(U‑n‑) 	 s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n (Creation of job) 

]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶X‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w {‑][‑m\ ]¦‑mW‑v hl‑n¡‑p¶X‑v. 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑p‑w D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑p‑w  
I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nehkc§f‑pï‑mI‑p¶‑p. 

(C‑) 	 a‑qe[\ k‑zc‑q]Ws‑¯ 		
	 t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑p  
	 (Encourages Capital Formation) 

k¼‑mZ‑y‑w‑, \‑nt‑£]‑w a‑pXe‑mb k‑m¼¯‑nI 
h‑n`h§Ä ka‑mlc‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`IX‑z‑w 
a‑qe[\ k‑zc‑q]W¯‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑ps‑S Ø‑m]\‑w‑, \‑neh‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑n]‑pe‑oIcW‑w F¶‑nhb‑ne‑qs‑S 
k‑zc‑q]Ws‑̄  t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑pI hg‑n I‑qS‑pXÂ 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p ‑w h ‑ nIk\h‑p ‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

(F^‑v‑) 	Z‑mc‑n{‑Z‑y \‑nÀa‑mÀP\‑w  
	 (Elimination of Poverty)  

s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n‑, k‑m¼ ‑̄nI  {‑]hÀ ‑̄nIf‑ps‑S 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w F¶‑nh k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑v s‑I‑mï‑v P\§s‑f Z‑mc‑n{‑Z‑y ‑̄nÂ 
\‑n¶‑v h‑nt‑a‑mN‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. P\§f‑ps‑S 
P‑oh‑nX\‑neh‑mc‑w  s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w  
{‑]‑mt‑Zi‑nI k¼Z‑vh‑yhØb‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

(P‑n‑) 	 k‑ma‑ql‑yh‑nIk\‑w  
	 (Community Development) 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S k‑ma‑ql‑y CSs‑]SÂ 
k‑m[‑ya‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑v Hc‑p P\ka‑ql¯‑ns‑â 
hfÀ¨b‑v¡‑v I‑mcWa‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. [‑mc‑mf‑w 
k‑wc‑w-`IÀ k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ§f‑ne‑qs‑S Ah-
c‑ps‑S P\ka‑ql ‑̄nÂ k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p ‑̄pIb‑p‑w 
{‑]t‑X‑yI‑n¨‑v ]‑nt‑¶‑m¡‑mhØb‑nÂ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p 
{‑]t‑Zi¯‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑v Cs‑X‑mc‑p \‑nZ‑m\-a‑m-
I‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

h‑n]W‑n¡‑mhi‑ya‑mb DÂ¸¶§s‑f 
k‑wc‑w-`IÀ X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w AX‑v  
]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑h‑n 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑n DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑p¶‑p. 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑v X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¨‑ps‑I‑m‑v k‑wc‑w`-IX‑z‑w 
Ne\‑mßIa‑mb k¼Z‑v h‑yhØ 
k‑rã‑n¡‑p-¶X‑n\‑v {‑][‑m\ 
]¦‑phl‑n¡‑p¶‑p.
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(F¨‑v‑) 	h‑n`h§f‑ps‑S ]ca‑mh[‑n D]t‑b‑mK‑w 
	 (Optimal use of Resource)   

h‑n]W‑n Ahkc§s‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑n\‑p‑w 
hfs‑c I‑mc‑y£aa‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. e`‑ya‑mb 
h‑n`h§s‑f ]ca‑mh[‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n \‑qX\
a‑mb DX‑v]¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w h‑nIk‑n¸‑n-
s‑¨S‑p¯‑v D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S Bhi‑y-§s‑f 
]-c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w {‑][‑m\ ]¦‑mW‑v 
hl‑n¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â Gg‑v K‑pW§s‑f 
As‑Ã¦‑nÂ h‑n`h§s‑f 7 M d‑nt‑k‑mg‑vk‑v F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶‑p.

7 F‑w d‑nt‑k‑mg‑vk‑v F´‑mW‑v 
1. a‑m\hià‑n (Manpower) 

k‑wc‑w`I\‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w DÄs‑̧ «X‑mW‑v 
a‑m\h ià‑n. s‑s‑hZK‑v[‑ya‑pÅX‑p‑w D‑uÀÖk‑zeX-
b‑pÅX‑pa‑mb a‑m\hià‑n k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
X{‑´§Ä \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mW‑v. 

2.  ]W‑w  (Money) 

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\¯‑n\‑v k‑m¼-
‑̄nI h‑n`h§Ä Bhi‑ya‑mW‑v. ̂ ï‑v \‑nt‑£]‑w‑, 

hfÀ¨ F¶‑nhb‑v¡‑v k‑m¼¯‑nI h‑n`h§Ä 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. h‑yà‑n]ca‑mb k¼‑mZ‑y§Ä‑,  
\‑nt‑£]§Ä‑, {‑K‑m³U‑v‑, h‑mb‑v]IÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
k‑m¼¯‑nI h‑n`h§f‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶X‑mW‑v 
CX‑mW‑v 2þ M  F¶‑v Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v.

3. hk‑vX‑p¡Ä (Materials) 

k‑m[\§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w 
t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶X‑n\‑p‑w `‑uX‑nI h‑n`h§Ä 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä‑, 
t‑Ì‑m¡‑v ks‑s‑¹t‑bg‑vk‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ 
DÄs‑̧ S‑p‑w. CX‑ns‑\b‑mW‑v 3þ M  F¶d‑nbs‑̧ S‑p¶X‑v. 

4. b{‑´§Ä (Machineries) 

DX‑v]‑mZ\‑w‑, t‑kh\‑w \ÂIÂ F¶‑nhb‑v¡‑v 
b{‑´§Ä‑, bt‑{‑´‑m]Ic§Ä‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
F¶‑nh Bhi‑ya‑mW‑v. De‑v]‑mZ\ b{‑́ §Ä a‑pXÂ 
I¼‑y‑q«À Bâ‑v t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
CX‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p. CX‑ns‑\ 4þ M  F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶‑p.

5. c‑oX‑nIÄ (Methods) 

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â I‑mc‑y£aXb‑p ‑w 
^e-{‑]‑m]‑vX‑nb‑p‑w Dd¸‑phc‑p¯‑p¶X‑n\‑v ic‑nb‑mb 
DX‑v]‑m-Z\ {‑]{‑I‑nbb‑p‑w k{‑¼Z‑mb§f‑p‑w \S¸‑n-
e‑m¡W‑w. a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v c‑oX‑nIÄ‑, DX‑v]‑mZ\ 

{‑]-{‑I‑nb-IÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p. 
CX‑ns‑\ 5þ M F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶‑p.

6. h‑n]W‑n (Market) 

h‑ne‑v]\ hÀ²\h‑v k‑m[‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ 
\‑n£‑n]‑vXa‑mb‑n e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶ h‑n]W‑ns‑b 
X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ Ig‑nbW‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
Bhi‑y§Ä X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e 
Ne\‑mßIXs‑b a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w Ig‑nbW‑w. 
CX‑ns‑\ 6þ M  F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶‑p.

7. `cW‑w (Management) 

h‑n`h§f‑ps‑S Gt‑I‑m]\‑w‑, X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡Â‑, 
t‑\X‑rX‑z]‑mSh‑w a‑pXe‑mbhb‑v¡‑ v `cW-

DX‑v]‑mZ\‑w‑, t‑kh\‑w \ÂIÂ 
F¶‑nhb‑v¡‑v b{‑´§Ä‑, bt‑{‑´‑m]
Ic§Ä‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y F¶‑nh 
Bhi‑ya‑mW‑v. De‑v]‑mZ\ b{‑´§Ä 
a‑pXÂ I¼‑y‑q«À Bâ‑v t‑k‑m^‑vä‑v-
s‑hbÀ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ 
DÄs‑¸S‑p¶‑p. CX‑ns‑\ 4þ M  F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶‑p.
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s‑s‑hZK‑v²‑yh‑p‑w X{‑´§f‑p‑w A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. aä‑v 
Bd‑v h‑n`h§f‑p‑w I‑mc‑y£aa‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡-
s‑¸S‑p¶‑ps‑ï¶‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v Dd¸‑mt‑¡ïX‑mW‑v. 
CX‑ns‑\ 7þ M  F¶‑v Ad‑nbs‑¸S‑p¶‑p. 

C´‑yb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\h‑p‑w  
(India and Entrepreneurship Development) 

C´‑yb‑ps‑S k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w a‑pJ‑y ]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑p. s‑X‑mg‑nÂ 
k‑rã‑n‑, \‑qX\hÂ¡cW‑w‑, Ì‑mÀ«¸‑v Bh‑mk-
h‑yhØ F¶‑nhb‑mW‑v C´‑yb‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\¯‑ns‑â  {‑i²‑m t‑I{‑µ§Ä BI‑p¶X‑v. 

C´‑yb‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\¯‑ns‑â 
a‑pJ‑y LSI§Ä X‑ms‑g ]db‑p¶hb‑mW‑v:þ

kÀ¡‑mÀ ]‑n´‑pWb‑p‑w a‑p³s‑s‑I FS‑p¡e‑p‑w 
(Govt. Support and Initiatives) 

Ì‑mÀ«‑v A]‑v C´‑y‑, Ì‑m³U‑v A]‑v C´‑y‑, 
{‑]-[‑m-\-a{‑́ ‑n I‑uiÂ h‑nIk\ t‑b‑mP\ a‑pXe‑mbh-
b‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑n t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ ]‑n´‑pW \ÂI‑n hc‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`Ii‑oe‑w‑, ̂ ï‑n§‑v‑, ]c‑ni‑oe\‑w‑, AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y‑w F¶‑nh {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p.

U‑nP‑näÂ k‑uIc‑y§Ä (Digital Facilities)  

U‑nP‑näÂ CS]‑mS‑pIs‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p-
¶X‑n\‑v t‑hï‑n C³kâ‑oh‑v ]c‑n]‑mS‑nIÄ \S¸‑n-
e‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 

Ì‑mÀ«¸‑v Bh‑mk h‑yhØ (Startup Eco- System) 

t‑Icf ‑̄ns‑e Ì‑mÀ« ‑̧v Bh‑mk h‑yhØb‑v¡‑v 
C´‑yb‑nÂ a‑q¶‑m‑w Ø‑m\a‑mW‑pÅX‑v. BÀ«‑n^‑n-
j‑yÂ Câe‑nP³k‑v‑, t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n³‑, t‑d‑mt‑_‑m«‑n-
I‑vk‑v F¶‑o t‑aJeIf‑ne‑pï‑mb hfÀ¨ C ‑́yb‑ns‑e 
Ì‑mÀ«¸‑v Bh‑mk h‑yhØs‑b I‑qS‑pXÂ ià-
a‑m¡‑p¶‑p.

a‑pJ‑y t‑aJeIÄ (Key Sectors) 

^‑n³s‑SI‑v c‑wK¯‑v C´‑y¡‑pï‑mb hfÀ¨ 
hfs‑c {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v. Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ 

‑̂n³þ s‑SI‑v hfÀ¨b‑nÂ C ‑́yb‑v¡‑v cï‑m‑w Ø‑m\
a‑mW‑pÅX‑v. Cþ s‑I‑mt‑ag‑vk‑v‑, Bt‑c‑mK‑yc£ 
X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w C´‑yb‑v¡‑v a‑pt‑¶ä‑w 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nª‑n«‑pï‑v.

]‑n´‑pW \ÂI‑p¶ Ø‑m]\§Ä  
(Support Organisation) 

NI-MSME, EDII, NSTEBD, NSIC, SIDBI  a‑pXe‑mb 

Ø‑m]\§Ä k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\¯‑n\‑pt‑hï‑n 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, ]c‑ni‑oe\ h‑n`h§Ä ̂ ï‑v‑, {‑K‑mâ‑v 
F¶‑nh {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p.

t‑a¡‑v C³ C´‑y 
C´‑ys‑b Bt‑K‑mf \‑nÀ½‑mW lº‑v 

B¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n t‑a¡‑v C³ C´‑y t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w 
t‑I{‑µ-kÀ¡‑mÀ \S¡‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. h‑nt‑Zi-
\‑nt‑£]‑w DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ \‑nt‑£] Ahkc§Ä 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI‑, AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä 
hÀ²‑n ‑̧n¡‑pI‑, s‑s‑hZK‑v²‑y‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑pI F¶‑nh 
t‑a¡‑v C³ C´‑yb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p.

C´‑y³ k¼Z‑v h‑yhØb‑nt‑e¡‑v 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â k‑w`‑mh\  
(Entrepreneurship adn its contribution to 
Indian Economy) 
* 	k‑wc‑w`I t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑v s‑a‑m¯ B`‑y´c 

DX‑v]‑mZ\§f‑nt‑e¡‑pÅ (P‑n. U‑n. ]‑n.‑) k‑w ‑̀mh\ 
30% BW‑v. CX‑nÂ Xs‑¶ I‑qS‑pXÂ `‑mKh‑p‑w 
k‑w`‑mh\ s‑N¿‑p¶X‑v k‑q£‑va þs‑Nd‑pI‑nSþ 
CS¯c‑w (F‑w. Fk‑v. F‑w. C‑) k‑wc‑w` 
t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v. 

* 	C´‑yb‑ps‑S s‑a‑m¯‑w Ibä‑paX‑nb‑ps‑S 50% 
t‑¯‑mf‑w k‑wc‑w` t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v. 

* 	k‑wc‑w`IX‑z‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p‑w. 
C¡‑mcW¯‑mÂ hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w 
AX‑v {‑]X‑ni‑oÀj hc‑pa‑m\ hÀ²\h‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

* 	]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä k¼¯‑v k‑rã‑n¡‑p‑w. 
k‑wc‑w`IÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑m¯ k¼‑mZ‑y§Ä 
ka‑mlc‑n¨‑v AX‑ns‑\ I‑mc‑y£aa‑mb‑n D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p‑w. CX‑v c‑mP‑y¯‑ns‑â s‑a‑m¯‑w 
DÂ]¶‑w hÀ²‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w. 
k´‑pe‑nXa‑mb {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI 
h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mI‑p‑w. 

t‑Icfh‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\h‑p‑w  
(Kerala and Entepreneurship) 

t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
h‑nh‑n[§f‑mb ]²X‑nIf‑p‑w Ø‑m]\§f‑p‑w 
Bh‑nj‑vIc‑n-¨‑n«‑pï‑v. t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`-IX‑z 
h‑nIk\¯‑ns‑â {‑][‑m\ LSI§Ä X‑ms‑g {‑]-X‑n-
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	 Development Centre) (IEDC)

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z 
k‑wk-‑vI‑mc‑w hfÀ ‑̄p¶X‑n\‑mb‑n t‑I‑mt‑fP‑pIf‑ne‑p‑w 
kÀÆIe‑mi‑meIf‑ne‑p‑w IEDC IÄ Ø‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. 

(k‑n‑)  	 k‑wc‑w`IX‑z ]‑n´‑pW ]²X‑n 		
	 (Entrepreneurs Support Scheme)

k‑q£‑va -þs‑Nd‑pI‑nS þCS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
a‑qe[\ \‑nt‑£]¯‑n\‑v k_‑vk‑nU‑n \ÂI‑p¶ 
]²X‑nb‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z ]‑n´‑pW ]²X‑n. 

(U‑n‑) 	 k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n 	
	 (Entrepreneurship Development Programme)

k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ahc‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v 
h‑nPbIca‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 15 Z‑nhks‑¯ ]c‑n-
i‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. 

(C‑) 	 Fs‑â k‑wc‑w ‑̀w Fs‑â \‑mS‑ns‑â A ‑̀na‑m\‑w

Fs‑â k‑wc‑w`‑w Fs‑â \‑mS‑ns‑â A`‑na‑m\‑w 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S k‑q£‑va-s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨b‑nÂ h³ I‑pX‑n ‑̈pN‑m«a‑mW‑v 
k‑wØ‑m\¯‑v Dï‑mbX‑v. C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
\‑nt ‑£]‑w ‑ , s ‑X‑mg‑nehkc§Ä F¶‑nh 

hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¨‑p.

(F^‑v‑) 	C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v _‑nk‑n\k‑v  
	 (Ease of Doing Business)

k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑v Ff‑p¸a‑m¡‑m³ 
t‑hï‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ I‑melcWs‑¸« 
\‑nba§f‑p‑w N«§f‑p‑w t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑n. 
Ig‑nªhÀjh‑p‑w C‑u hÀjh‑p‑w C‑uk‑v H‑m^‑v 
U‑qb‑nM‑v _‑nk‑n\k‑v d‑m¦‑v ]«‑nIb‑nÂ t‑Icf ‑̄ns‑â 
Ø‑m\‑w H¶‑maX‑mW‑v. 

(P‑n‑) 	 Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w`§Ä 

t‑Icf¯‑ns‑â Ì‑mÀ«¸‑ v k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑n\‑p‑w 
t‑hï‑n Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj³ h‑mb‑v]IÄ‑, {‑K‑mâ‑pIÄ‑, 
h‑n]W‑n kl‑mb‑w‑, ]c‑ni‑oe\‑w F¶‑nh \ÂI‑n-
hc‑p¶‑p. 

k‑wc‑w`IX‑zh‑p‑w t‑Icf k¼Z‑v h‑yhØb‑p‑w 
(Entrepreneurship and Kerala Economy)

(1‑) t‑Icf k¼Z‑v h‑yhØb‑nÂ 518228 (31.0 
3.- 2024‑) s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑m³ k‑q£‑va 
s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`t‑aJeb‑v¡‑v Ig‑nª‑p.

(2‑) k‑wØ‑m\t‑̄ ¡‑v aä‑p c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p ‑w F¯‑nt‑¨c‑p¶ 

]‑mZ‑n¡‑p-¶X‑mW‑v:þ 

(F‑)	 k‑wc‑w`I hÀj‑w  
	 (Year of Enterprises) 

2022þ 2023 Â Bc‑w`‑n¨ C‑u 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`§Ä Hc‑p hÀj‑w s‑I‑mï‑v 
Bc‑w`‑n¡‑m³ e£‑ya‑n«‑p. C‑u 
e£‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ t‑Icf-̄ ‑n\‑v 
Ig‑nª‑p. CX‑ns‑â X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pØ‑nch‑nIk\‑w 
F¶ ]c‑n -]‑mS‑n k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p. 
k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n t‑Icf-
¯‑ns‑â k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\‑w 
D‑uÀP‑nX-a‑m¡‑pIb‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
k‑wc‑w`-§Ä \‑neh‑nÂ hc‑nIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p.

(_‑n‑)	 Ct‑¶‑mt‑hj³ B³U‑v 		
	 FâÀ{‑]WÀj‑n¸‑v 		
	 s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑I{‑µ‑w 		
	 (Innovation and 			 
	 Entrepreneurship 			
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DÂ¸¶§Ä¡‑v ]Ica‑pÅ DÂ¸¶§Ä 
t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑pÅ 
{‑]-hÀ¯-\§Ä Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p.

(3‑) C ‑́yb‑nÂ Gäh‑p‑w \Ã Ì‑mÀ« ‑̧v Bh‑mk 
h‑yhØ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ k‑wØ‑m\‑w t‑Icfa‑mW‑v 
Gj‑yb‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\h‑p‑w t‑e‑mI ‑̄nÂ \‑me‑m‑w 
Ø‑m\h‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑e Ì‑mÀ«¸‑v k‑wh‑n[‑m\-
¯‑n\‑mW‑v. 

(4‑) t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`t‑aJeb‑nÂ Gäh‑p‑w 
iàa‑mb k‑m¶‑n[‑y‑w k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v. t‑Icf k‑wØ‑m\¯‑ns‑â 
s‑a‑m¯‑w I‑q«‑nt‑¨À¡s‑¸« a‑qe‑y¯‑nt‑e¡‑v (Gross 
-Value Added) h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ps‑S k‑w ‑̀mh\ 24.9% 
BW‑v 

(5‑) 2032þ -Â t‑Icf k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â s‑a‑m ‑̄w 
B`‑y´c DÂ]‑mZ\‑w (GDP)  280 _‑ne‑y¬ 
t‑U‑mfd‑mb‑n a‑md‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. CX‑v 
t‑Icf ‑̄ns‑e k‑wc‑w`IÀ¡‑v Hc‑p k‑phÀ®‑mhkc‑w 
{‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p‑w. 

C´‑y³ k‑wØ‑m\§s‑f I‑pd‑n¨‑v d‑nkÀh‑v 
_‑m¦‑v H‑m^‑v C´‑y {‑]k‑n²‑oIc‑n¨ Ø‑nX‑n h‑nhc 
IW¡‑v (2025‑) {‑]I‑mc‑w t‑Icf k‑wØ‑m\¯‑ns‑â 
s‑a‑m¯‑w k‑wØ‑m\ þB`‑y´c DÂ]‑mZ\h‑p‑w 
(GSDP) {‑]X‑ni‑oÀj hc‑pa‑m\h‑p‑w (PCI) Ig‑nª 10 
hÀja‑mb‑n Cc«‑n t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑p. k‑wØ‑m\ 
B`‑y´c DÂ]‑mZ\‑w 5.61 e£‑w c‑q] (2015- -þ 16‑) 
F¶X‑v 12.48 (2024- þ 25‑) e£‑w c‑q]b‑mb‑n hÀ²‑n ‑̈p. 
{‑]X‑ni‑oÀj hc‑pa‑m\‑w 1.66 e£‑w c‑q] (2016‑) 
F¶X‑v 3.08 e£‑w c‑q] (2024- þ 25‑) b‑mb‑n hÀ²‑n ‑̈p. 

{‑]X‑ni‑oÀj hc‑pa‑m\ ‑̄nÂ t‑Icf‑w 11þ‑m‑w Ø‑m\ ‑̄v 
(2021‑) \‑n¶‑v Gg‑m‑w Ø‑m\t‑¯¡‑v (2024‑) DbÀ¶‑p. 
t‑Icf¯‑n\‑ v k‑wc‑w`I t‑aJeb‑ne‑pï‑mb 
I‑pX‑n¨‑pN‑m«‑w k‑wØ‑m\¯‑ns‑â DÂ]‑mZ\ 
t‑aJeb‑ns‑e a‑qe‑y hÀ²\ Cc«‑nb‑m¡‑n X‑oÀ¯‑p. 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ns‑e a‑qe‑y hÀ²\ 1.30 t‑I‑mS‑n 
c‑q] (2015- þ 16‑) F¶X‑v 2.67 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mb‑n 
(2024- þ 25‑) hÀ²‑n¨‑p. 

N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S 
k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨ t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. H‑mt‑c‑m 
{‑]t‑Zi¯‑ns‑e A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb k‑wc‑w`§Ä 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S AX‑v B {‑]t‑Zi¯‑ns‑â 
Xs‑¶ (A´Àt‑Zi‑ob‑w‑, t‑Zi‑ob‑w‑, k‑wØ‑m\‑w‑, 
{‑]‑mt‑Zi‑nI‑w‑) k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¡‑p¶X‑mW‑v. k‑wc‑w`¯‑ne‑qs‑S I‑qS‑pXÂ 
k‑rã‑n‑, \‑nt‑£] hÀ²\h‑v‑, hc‑pa‑m\ hÀ²\h‑v‑, 
P‑oh‑nX \‑neh‑mc DbÀ¨‑, k´‑pe‑nX h‑nIk\‑w‑, 
Z‑mc‑n{‑Z‑y\‑nÀa‑mÀÖ\‑w F¶‑nh k‑m[‑ya‑mI‑pIb‑p‑w 
AX‑v k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\ ‑̄nt‑e¡‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI 
hfÀ¨b‑nt‑e¡‑p‑w \b‑n¡‑p¶X‑mW‑v. k‑wc‑w`§Ä 
s‑I‑mï‑v k‑m¼¯‑nI k‑z‑mX{‑´‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. {‑i‑o\‑mc‑mbW K‑pc‑ph‑ns‑â 
h‑yhk‑mb ZÀi\‑w Ch‑ns‑S {‑]kàa‑mW‑v. 
"h‑yhk‑mb‑w s‑I‑mï‑v A ‑̀nh‑r²‑n t‑\S‑pI" F¶‑mW‑v 
{ ‑i‑o\‑mc‑mbWK‑pc‑p Bl‑z‑m\‑w s‑Nb‑vXX‑v. 
h‑yhk‑mb¯‑ne‑qs‑S k‑m¼¯‑nI k‑z‑mX{‑´‑y‑w 
(Economic Freedom) s ‑ s ‑Ihc ‑ n¡ ‑ ph ‑ m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑pÅX‑mb‑nc‑p¶‑p { ‑i‑o\‑mc‑mbW 
K‑pc‑ph‑ns‑â Z‑oÀLh‑o£W‑w. 

(h‑yhk‑mb þ h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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