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Ub-d-IvSÀ, hyh-kmb hmWnPy hIp¸v

H¸v 
No^v F-UnäÀ

s‑aj‑o\d‑n FI-vk‑vt‑]‑m 2025 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶ s‑aj‑o\d‑n FI-‑vk‑vt‑]‑m 2025 s‑k]‑vä‑w_À 

20 a‑pXÂ 23 hs‑c I‑m¡\‑mS‑v I‑n³{‑^ C³äÀ\‑mjWÂ FI-‑vk‑n_‑nj³þI‑wþI¬s‑h³j³ s‑kâd‑nÂ 
\S¡‑p‑w.

k‑qI‑v--j‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w k‑wc‑w`§s‑f \h‑oIcW¯‑n\‑pXI‑p¶ AX‑y‑m[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIÄ B[‑mca‑m¡‑nb‑pÅ s‑aj‑n\d‑nIÄ {‑]ZÀi‑n ‑̧n¡‑pIb‑mW‑v FI-‑vk‑v--t‑]‑mb‑ps‑S ]‑pX‑nb ]X‑n ‑̧ne‑qs‑S 
e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑Sb‑p‑w \‑nÀ½‑mW X{‑´§f‑ps‑Sb‑p‑w ka{‑K{‑]ZÀi\a‑mb 
s‑aj‑o\d‑n FI-‑vk‑vt‑]‑m 2025 s‑â cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ Bc‑w`‑n¨‑p Ig‑nª‑p. \‑neh‑ne‑pÅX‑p‑w `‑mh‑nb‑nÂ 
_‑nk‑n\Ê‑v X‑pS§‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶X‑pa‑mb k‑wc‑w`IÀ‑, s‑aj‑o\d‑nIf‑ps‑S A‑wK‑oI‑rX h‑nXcW¡‑mÀ‑, 
s‑aj‑o\d‑n \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä‑, t‑{‑SU‑v {‑]t‑a‑mj³ k‑wLS\IÄ‑, Ì‑mÀ«¸‑pIÄ‑, s‑{‑]‑m^jWÂ 
At‑k‑mk‑nt‑bj\‑pIÄ‑, Kt‑hjW/k‑mt‑¦X‑nI ]c‑ni‑oe\ Ø‑m]\§Ä X‑pS§‑nbhÀ¡‑v s‑aj‑o\d‑n 
FI-‑vk‑v--t‑]‑mb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑m‑w.

h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑ne‑mb‑n s‑aj‑o³ S‑qf‑pIÄ‑, H‑mt‑«‑mt‑aj³ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ‑, k‑nF³k‑n 
s‑aj‑o\‑pIÄ‑, k‑nÌ§Ä‑, Fk‑v ]‑n F½‑pIÄ‑, \‑qX\ t‑{‑]‑mkÊ‑n‑wK‑v‑, ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑pIÄ 
F¶‑nhb‑ns‑e Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb b{‑´k‑ma{‑K‑nIÄ FS‑p¯‑pI‑mW‑n¡‑p¶X‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑p¶ 
C‑u {‑]ZÀi\‑w‑, XÕab b{‑´ s‑Ut‑a‑mIf‑ne‑qs‑S ]‑p¯³k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S t‑\c‑n«‑pÅ 
A\‑p`ht‑{‑iW‑n Hc‑p¡‑p‑w. I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX `£‑y k‑wk-‑vIcWh‑p‑w ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑p‑w‑, P\dÂ 
F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v CeI‑v{‑S‑n¡Â/Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v‑, XS‑n A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb‑w‑, dºÀ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v‑, ]‑mZc£‑, 
{‑]‑nâ‑n‑wK‑v‑, ^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Âk‑v‑, Bb‑pÀt‑ÆZ‑w‑, hk‑v{‑X§Ä, a‑me‑n\‑y k‑wk-‑vIcW‑w‑, ¹‑mÌ‑nI‑v ]‑p\c‑p]
t‑b‑mK‑w Cþs‑a‑m_‑ne‑nä‑n/]‑p\c‑p]t‑b‑mK‑w X‑pS§‑nbhb‑mW‑v FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S t‑I{‑µ‑oI‑rX t‑aJeIÄ. 
hfÀ¶‑phc‑p¶ ̀ ‑mh‑n k‑wc‑w`IÀ¡‑v h‑nes‑̧ « k‑mt‑¦X‑nIþh‑mW‑nP‑y k‑w_Ôa‑mb ]‑p¯³ DÄ¡‑mg‑vNIf‑p‑w 
h‑niZ‑m‑wi§f‑p‑w CSs‑]Se‑pIÄ ]IÀ¶‑p \ÂI‑p¶X‑n\‑v [‑mc‑mf‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w {‑_‑m³U‑v 
F¶ c‑q] ‑̄nÂ k‑zb‑w hfc‑p¶X‑n\‑p‑w‑, D]t‑̀ ‑mà‑r AS‑n¯db‑p‑w ]ck‑v]c_Ô§f‑p‑w hfÀ ‑̄p¶X‑n\‑p‑w 
FI-‑vk‑vt‑]‑m Ahkc‑w \ÂI‑p‑w. s‑aj‑o\d‑n \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä¡‑v X§f‑ps‑S Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb DÂ¸¶§Ä 
{‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w _‑nk‑n\k‑v Ahkc§Ä Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w Gäh‑p‑w a‑nI¨ t‑hZ‑nb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
s‑aj‑o\d‑n FI-‑vk‑vt‑]‑m 2025 k½‑m\‑n¡‑p¶X‑v.

s‑aj‑n\d‑n FI-‑vk‑vt‑]‑m 2025Â ]s‑¦S‑p¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑v s‑aj‑o\d‑n FI-‑vk‑v--t‑]‑m t‑Icfb‑ps‑S 
H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI s‑h_‑vs‑s‑kä‑v (https://machineryexpokerala.in/) hg‑n Ct‑̧ ‑mÄ cP‑nÌÀ s‑N¿‑m‑w. C ‑́y‑m Kh¬s‑aâ‑ns‑â 
k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w k‑wc‑w` a{‑´‑meb¯‑ns‑â (MoMSME) k‑w`cW‑, h‑n]W\ ]‑n´‑pW‑' (PMS) 
]²X‑nb‑ps‑S ]‑n ‑́pWt‑b‑mS‑p I‑pS‑n \S ‑̄p¶ FI-‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ F‑w.Fk‑v.F‑wC IÄ¡‑v \‑nÀt‑±i‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶ 
t‑b‑mK‑yX‑m h‑yhØIÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑mb‑n Ì‑mÄ h‑mSIb‑ps‑S 80% d‑oC‑wt‑_g‑vk‑vs‑aâ‑v e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

	 t‑Icf‑w h‑yhk‑mbt‑aJeb‑nÂ BÀP‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ t‑\«§Ä k‑pØ‑nca‑mIWs‑a¦‑nÂ 
Bt‑K‑mfa‑mb‑pï‑mI‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑m h‑nIk\¯‑ns‑â K‑pW^e§Ä \½‑ps‑S k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
]-IÀ¶‑p-I‑n«‑m³ C‑u DZ‑ya‑w kl‑mbIca‑mI‑p‑w F¶‑v {‑]X‑y‑mi‑n¡‑p¶‑p.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  
\nbaw, IbÀ h-Ip-¸v a{´n

\htIcfw

	

t‑Icf ‑̄nÂ 50 k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑ia§f‑pa‑mb‑n 
kÀ¡‑mÀ a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑pIb‑mW‑v. CX‑ne‑qs‑S N‑pc‑p§‑nbX‑v 500 G¡À `‑qa‑n h‑yhk‑mb 
`‑qa‑nb‑m¡‑n a‑mä‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w \S¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u a‑mk‑w ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑nÂ a‑m{‑X‑w 2 k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯t‑\‑mZ‑vL‑mS\‑w \S¶‑p. CX‑ne‑qs‑S 18 G¡d‑ne[‑nI‑w 
`‑qa‑n h‑yhk‑mb `‑qa‑n Bb‑n a‑md‑n. A¼e¸‑mdb‑nÂ Bc‑w`‑n¨ s‑s‑ls‑SI‑v h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑p‑w IS¼‑qc‑nÂ Bc‑w ‑̀n¨ IS¼‑qÀ h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pa‑mW‑v Ch. k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑v ]²X‑nb‑nÂ DÄs‑̧ S‑p ‑̄nbX‑n\‑mÂ AX‑nt‑hK‑w s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w aä‑v A\‑p_Ô 
kl‑mb§f‑p‑w e`‑ya‑m¡‑m³ k‑m[‑n¨‑nc‑p¶‑p. C¶‑v IS¼‑qÀ h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑nÂ 150 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w Ch‑ns‑S \‑n¶‑pÅ DÂ¸¶§Ä Ibä‑paX‑n DÄs‑¸s‑S 
s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 4 h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIf‑pa‑mb‑n«‑mW‑v cï‑mas‑¯ k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑mb s‑s‑ls‑SI‑v h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑v. \‑nÀ½‑mW ‑̄ne‑nc‑n¡‑p¶ 
\‑me‑mas‑¯ b‑qW‑nä‑v Ibä‑paX‑n DÂ¸¶§Ä¡‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶X‑mW‑v. 

h‑yhk‑mb c‑wK ‑̄v k‑zI‑mc‑y ]¦‑mf‑n ‑̄w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä‑, s‑X‑mg‑nÂ k‑m[‑yXIÄ‑, DX‑v]‑mZ\ t‑ij‑n F¶‑nh hfÀ ‑̄pIb‑mW‑v k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v ]²X‑nb‑ne‑qs‑S e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. s‑s‑{‑]hä‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ Ft‑Ìä‑v 
k-‑vI‑o‑w þ 2022 ]²X‑n¡‑v I‑og‑nÂ k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v Ø‑m]‑n¡‑m\‑pÅ A\‑paX‑n 
e`‑ya‑mb‑mÂ AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\¯‑n\‑mb‑n k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑v 
s‑Uhe¸À¡‑v kÀ¡‑mÀ kl‑mb‑w e`‑n¡‑p‑w. C‑u AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä 
s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶X‑n\‑mb‑n Hc‑p G¡d‑n\‑v 30 e£‑w c‑q] F¶ \‑nc¡‑nÂ ]ca‑mh[‑n 3 t‑I‑mS‑n 
c‑q] hs‑c kÀ¡‑mÀ A\‑phZ‑n¨‑p \ÂI‑p‑w. k‑zI‑mc‑y t‑aJeb‑ne‑p‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
Ø‑m]‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â k¼Z‑v h‑yhØ¡‑v ]‑p¯³ DWÀÆ‑v \ÂI‑pI F¶ 
{‑]IS\ ]{‑X‑nIb‑ns‑e as‑ä‑mc‑p h‑mK‑vZ‑m\‑w I‑qS‑nb‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
k‑m£‑mX‑vIc‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v.

k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑v ]‑pds‑a h‑nZ‑y‑mÀY‑nIÄ¡‑v ]T\t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w 
hc‑pa‑m\‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n I‑y‑m¼k‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑p‑w kÀ¡‑mÀ \S¸‑ne‑m-
¡‑pIb‑mW‑v. b‑phXea‑pdb‑v¡‑v \‑m«‑nÂ Xs‑¶ t‑P‑me‑n s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ Hc‑p¡‑p¶X‑v. ]‑me¡‑mS‑v h‑yhk‑mb‑w hfc‑p¶t‑X‑ms‑S AX‑v t‑Icf¯‑n\‑ms‑I 
t‑\«a‑mb‑n a‑md‑p‑w. h‑yhk‑mb CS\‑mg‑nb‑p‑w k‑zI‑mc‑yh‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑p‑w a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n§‑v 
b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w ]‑me¡‑mS‑v he‑nb s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p‑w. t‑Icf¯‑ns‑e 
s‑Nd‑p¸¡‑mÀ¡‑v t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
{‑ia§Ä¡‑p‑w C‑u a‑pt‑¶ä‑w kl‑mbIa‑mI‑p‑w.

t‑Icf¯‑nÂ ]‑pX‑pX‑mb‑n  
50 k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ
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X‑nc‑pt‑h‑mW‑w. aeb‑mf¡cb‑ps‑S al‑nt‑X‑mÕ-
hs‑a¶‑p Ih‑nIf‑p‑w‑, K‑mbIc‑p‑w‑, {‑] ‑̀mjIc‑ps‑a‑ms‑¡ 
h‑mg‑v¯‑p¶ h‑nfs‑hS‑p¸‑pÕh‑w ka‑mKXa‑mb‑n.  
t‑]-agb‑p‑w s‑]c‑pagb‑p‑w a®‑nS‑n ‑̈ne‑p‑w ae ]‑nfÀ¡e‑p-
s‑a‑ms‑¡ Z‑pc‑nX‑w X¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w ka‑r²‑nb‑ps‑S 
DÕhs‑̄  \a‑p¡‑v s‑I‑mï‑mS‑ms‑X h¿t‑Ã‑m. I‑md‑p‑w 
t‑I‑mf‑ps‑a‑mg‑nª‑v s‑h¬t‑aL¯‑pï‑pIf‑ps‑S 
k©‑mc-]Y§f‑mb‑n \‑oe‑m‑w_c‑w a‑md‑n. s‑a‑m«¡‑p¶‑p-
If‑p‑w aebS‑nh‑mc§f‑ps‑a‑ms‑¡ ]‑pj‑v]s‑a¯IÄ 
h‑nc‑n ‑̈p Ig‑nª‑p. \‑ms‑S§‑p‑w ]‑qh‑nf‑n Dbc‑pIb‑mb‑n. 
{‑K‑ma‑oW `h\§f‑ps‑S s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb 
a‑pä§f‑nÂ ]‑q¡f§Ä h‑nSc‑pIb‑mb‑n. ]gbX‑v 

t‑]‑ms‑e AbÂ\‑mS‑ns‑â ]‑q¡s‑f ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
B{‑ib‑n¡‑ms‑X t‑Icfh‑p‑w ]‑q¡‑rj‑nb‑nÂ N‑phS‑p-
d ‑̧n ‑̈p Ig‑nª‑p. Xa‑ngIt‑̄ b‑p‑w I¶S t‑Zi§f‑n-
s‑eb‑p‑w ]‑q¸‑mS§Ä¡‑v t‑I‑mab‑n«‑v \‑m‑w a‑pt‑¶d‑p-
Ib‑mb‑n. ^‑pÄt‑Ì‑m¸‑v CS‑p¶ I‑me‑w h‑nZ‑qcaÃ. 
h‑nh‑n[ hÀ®§f‑ne‑pÅ _ ‑́n AYh‑m s‑I‑m§‑nW‑n‑, 
Pa´‑n‑, h‑mS‑ma‑pÃ‑, ]‑n¨‑n‑, a‑pÃ Chs‑bÃ‑m‑w 
aeb‑mfa®‑ne‑p‑w H‑mW hÀ®§Ä X‑qh‑ns‑¡‑mï‑v 
Cf‑w I‑mä‑nÂ \‑r¯a‑n«‑v IÀjIÀ¡‑p‑w I‑mg‑vN-
¡‑mÀ¡‑p‑w lc‑w ]IÀ¶‑p X‑pS§‑n. CX‑p 
s‑]‑mt‑¶‑mW¡‑me‑w. \‑ndh‑ns‑â ]‑q¡‑me‑w. 

h‑r¯‑w‑, Aãt‑I‑m¬‑, jU‑vt‑I‑m¬‑, Z‑oÀL-
h‑r¯‑w BI‑rX‑nIf‑nÂ ]‑q¡fa‑nS‑md‑pï‑v. ]ï‑v 
{‑K‑ma§f‑nÂ N‑pä‑ph«¯‑p \‑n¶‑pÅ ]‑q¡Ä 
Bb‑nc‑p¶‑p If§Ä N‑mc‑pX ]IÀ¶‑nc‑p¶X‑v. 
{‑_‑mÒ a‑pl‑qÀ¯ ‑̄ne‑pWÀ¶‑v I‑mS‑p‑w t‑aS‑p‑w Ibd‑n 
]‑qh«‑nIf‑nÂ s‑a‑m«‑pIÄ \‑nd¨‑v ]‑qh‑nf‑nt‑b‑ms‑S 
aS§‑ns‑b-̄ ‑p¶ I‑p«‑nIÄ {‑K‑ma§f‑ps‑S s‑Fi‑zc‑ya‑m-
b‑nc‑p¶‑p. aS§‑ns‑b¯t‑¼‑mt‑g¡‑p‑w s‑a‑m«‑pIÄ 
h‑nc‑nª‑n«‑pï‑mh‑p‑w. a‑pä§f‑nÂ ]‑q¡‑qSIf‑nd¡‑nb-
t‑ij‑w s‑X‑m«S‑p ‑̄pÅ t‑X‑mS‑p-If‑ne‑p‑w I‑pf§f‑ne‑p‑w 
k‑wL‑w t‑NÀ¶‑pÅ \‑oc‑m«‑mW‑v. IÀ¡‑nSIs‑̧ b‑v̄ ‑nÂ 
\‑nÀ½ea‑mb Pe¯‑nÂ \‑o´‑n¯‑pS‑n¨‑v "s‑]‑me‑n 

h‑n]W‑nb‑ps‑S 
]‑q¡‑me‑w  

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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s‑]‑me‑n" h‑nf‑nIt‑f‑ms‑S Ghc‑p‑w h‑oS‑pIf‑nt‑e¡‑v 
aS¡‑w. CX‑nt‑\‑mSI‑w a‑pX‑nÀ¶hÀ ]‑q¯d N‑mWI‑w 
s‑ag‑pI‑n \‑neh‑nf¡‑v s‑I‑mf‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 
h‑mgb‑neb‑nt‑e¡‑p ]‑q¡‑qS Ia‑ng‑v¯‑n ]‑q¡f‑ps‑S 
C\‑w X‑nc‑n¡e‑mh‑p‑w.

]‑qh‑n«‑v Ig‑nª‑mW‑v X‑r¡‑m¡cb¸s‑\b‑p‑w 
a‑mt‑Xhs‑\b‑ps‑a‑ms‑¡ {‑]X‑nj‑vT‑n¡Â. CX‑n\‑mb‑n 
If‑na®‑v I‑pg¨‑mW‑v IÀ¡‑nSI¸¯‑n\‑v c‑q]‑w 
Dï‑m¡Â. X‑na‑nÀ¯‑p s‑]¿‑p¶ I‑mehÀj¯‑n-
\‑nSb‑ns‑e s‑hb‑nÂ s‑Xf‑nb‑p¶ 10 Z‑n\§f‑mb‑nc‑p¶‑p 
IÀ¡‑nSI¸¯‑v. a‑päh‑p‑w ]c‑nkch‑p‑w s‑N¯‑n 
Hc‑p¡‑pI‑, h‑ndI‑v I‑od‑pI‑, t‑X§ s‑]‑mX‑n¨‑pW¡‑n 
s‑hf‑ns‑̈ ® X¿‑md‑m¡‑pI. ]¸Sh‑p‑w s‑I‑mï‑m«§f‑p‑w 
DW¡‑ns‑bS‑p¡‑pI‑, s‑\Ã‑v ]‑pg‑p§‑n I‑p¯‑pI 
X‑pS§‑nbhb‑v¡‑mb‑n {‑]I‑rX‑n \ÂI‑nb‑nc‑p¶ 
t‑j‑mÀ«‑v t‑{‑_¡‑v Bb‑nc‑p¶‑p CX‑v X‑r¡‑m¡cb-
¸·‑mc‑ps‑S \‑nÀ½‑nX‑n. 

	 If‑na®‑p I‑pg¨‑p ]X‑p¡‑n 

	 s‑¸‑mc‑n s‑hb‑ne‑nÂ I‑p¯‑n \‑nd‑p¯‑n 

	 Ic‑naªf‑v t‑X¨‑p a‑n\‑p¡‑n

	 ¯‑nc‑pt‑XhÀ s‑Xb‑v s‑Xb‑v 

]‑nca‑nU‑v BI‑rX‑nb‑nÂ \‑me‑pa‑pJ§f‑pÅ 
If‑na¬ k‑vX‑q]§f‑ps‑S a‑pIÄ `‑mK‑w NX‑pc‑mI‑r-
X‑nb‑nÂ ]c¶‑nc‑n¡‑pw.‑ AX‑ns‑â H¯ \S‑ph‑ns‑e‑mc‑p 
C‑uÀ¡‑nÂ Z‑z‑mca‑pï‑mh‑p‑w. ]‑q¡Ä I‑p ‑̄n\‑nÀ ‑̄m-
\‑mW‑nX‑v. {‑_Ò‑, h‑ma\‑, al‑mt‑Zh k¦e‑v]§f‑m-
Wt‑{‑X C‑u a‑q¶‑v k‑vX‑q]§Ä. s‑]‑mX‑pt‑h Chs‑b 
X‑r¡‑m¡cb¸³ F¶‑v ]db‑p¶‑p. C\‑n Chb‑v¡‑p 

a‑p¼‑ne‑mb‑n a®‑pc‑p«‑n aW‑nb‑m¡‑nbX‑p‑w \‑nc¯‑p‑w. 
s‑Nd‑pa‑p ‑̄pIf‑nÂ h‑n ‑̄pIf‑mW‑v \S‑ph‑nÂ s‑h ‑̈pc‑p-
«‑p¶X‑v. s‑NS‑nIÄ‑, [‑m\‑y§Ä‑, ^eh‑r£§Ä‑, 
]¨¡d‑n-IÄ X‑pS§‑n F´‑ns‑âb‑p‑w h‑n¯‑pIÄ 
Chb‑v¡‑pÅ‑nÂ \‑nt‑£]‑nb‑v¡‑m‑w. X‑nc‑pt‑h‑mW‑w 
Ig‑nª‑p If‑w a‑mä‑pt‑¼‑mÄ Chs‑b a‑pä¯‑p‑w 
]-d¼‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ CS‑p¶‑p. a®‑nee‑nb‑p¶ 
a‑p¯‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p h‑n¯‑pIÄ a‑pfb‑v¡‑p¶‑p. 
]‑qÀh‑nIc‑ps‑S {‑]I‑rX‑nk‑vt‑\l¯‑n\‑pÅ D¯a 
DZ‑mlcWa‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u a¬aW‑nIÄ. 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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X‑nct‑¡d‑nb t‑e‑mI¯‑v X‑r¡‑m¡c-
b¸s‑\ Dï‑m¡‑m³ BÀ¡‑p t‑\c‑w? 
BbX‑n\‑mÂ s‑dU‑ns‑ab‑vU‑v k‑vX‑q]§Ä 
h‑m§‑pIb‑mW‑v I‑qS‑pXÂ t‑]c‑p‑w. XS‑nb‑nÂ 
X‑oÀ¯ c‑q]§f‑p‑w Bf‑pIÄ h‑m§‑n 
hb‑v¡‑p¶‑p. Hc‑p H‑mW¡‑me‑w Ig‑nª‑m-
e‑pSs‑\ Ahs‑b ̀ {‑Za‑mb‑n ]‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑p 
hb‑v¡‑p‑w. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w H‑mS‑n \St‑¡ï-
X‑nÃt‑Ã‑m. a®‑ne‑p‑w XS‑nb‑ne‑p‑w X‑oÀ¯ 
X‑r¡‑m¡cb¸s‑\ h‑n]W‑nb‑ns‑e-̄ ‑n¡‑p¶ 
A¼X‑nt‑es‑d k‑wc‑w`§Ä C¶‑v a[‑y 
X‑nc‑ph‑nX‑m‑wI‑qd‑ne‑pï‑v. 

h‑ma\ a‑qÀ ‑̄nb‑v¡‑p‑w (al‑mh‑nj‑vW‑p‑) 
a‑mt‑XhÀ¡‑p‑w (i‑nh³‑) {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ 
t‑£{‑Xa‑mW‑v X‑r¡‑m¡c. h‑ma\s‑â 
X‑r¡‑mÂ ]X‑n¨ Icb‑mWt‑{‑X CX‑v. 
A ‑̄w \‑mÄ Ch‑ns‑S s‑I‑mS‑nt‑bd‑p¶t‑X‑ms‑S 
H‑mW‑w X‑pS§‑pIb‑mb‑n. s‑I‑m¨‑n al‑mc‑m-
P‑mh‑v X‑r¡‑m¡cb‑nt‑e¡‑v Fg‑p¶-Å‑p¶ 
hÀ® i¼fa‑mb t‑L‑mj-b‑m{‑Xb‑ps‑S 
Z‑o]‑vX k‑va‑rX‑nIf‑nÂ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
C¶‑p‑w A¯¨ab t‑L‑mjb‑m{ ‑X 
{‑]‑uVK‑w`‑oca‑mb‑n \S¯‑n-hc‑p¶‑p. 
Ct‑X‑mS\‑p_-Ô‑n ‑̈pÅ t‑afIÄ s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`IÄ¡‑v Ic‑p¯‑v ]Ic‑p¶‑p. 

X‑nc‑ph‑nX‑m‑wI‑qd‑p‑w‑, s‑I‑m ‑̈nb‑p‑w‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑p‑w 
\‑neh‑nÂ hc‑p¶X‑n\‑pa‑p¼‑v at‑l‑mZb]‑pcs‑¯ 
I‑pet‑iJc N{‑IhÀ ‑̄na‑mÀ \‑mS‑ph‑mg‑p¶ I‑me ‑̄p‑w 
H‑mW‑w Ch‑ns‑S K‑w`‑oca‑mb‑n s‑I‑mï‑mS‑nb‑nc‑p¶‑p. 
a[‑ps‑s‑c I‑m©‑n F¶ Xa‑ng‑v {‑KÙ¯‑ne‑mW‑v CX‑v 
k‑w_Ô‑n¨ ]c‑maÀi§f‑pÅX‑v. {‑I‑nk‑vX‑z‑m_‑vZ‑w 
cï‑n\‑p‑w \‑me‑n\‑pa‑nSb‑ne‑mW‑v a‑m¦‑pS‑n ac‑pX\‑mÀ 
a[‑ps‑s‑c¡‑m©‑n cN‑n¨X‑v. ]‑mÞ‑yc‑mP‑mh‑mb  
s‑\-S‑pt‑©g‑nb³ cï‑mas‑â s‑I‑m«‑mc¯‑ns‑e 
BØ‑m\ Ih‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p ac‑pX\‑mÀ. Ct‑±l-
¯‑ns‑â ]¯‑p]‑m«‑v F¶ I‑mh‑yka‑ml‑mc¯‑ns‑e 
Bd‑ma-X‑mW‑v a[‑ps‑s‑c¡‑m©‑n. h‑nj‑vW‑ph‑ns‑â 
AhX‑mca‑mb a‑mt‑b‑m³ Ak‑pch‑wis‑¯ \i‑n¸‑n-
¨X‑ns‑â kt‑´‑mj¯‑nÂ BhW‑n a‑mk¯‑nÂ 
{‑K‑ma§Ä AW‑ns‑ª‑m-c‑p§‑p¶‑p. h‑oS‑pIÄ 
h‑r¯‑nb‑mb‑n Ae¦c‑n-¡‑p¶‑p. ]‑pX‑phk‑v{‑X§f‑p‑w 
]‑q¡f‑p-aW‑nª‑v k‑v{‑X‑oP\§Ä BË‑mZ¯a‑nÀ ‑̧nÂ. 
N‑pä‑p‑w \‑oe hk‑v{‑X§Ä s‑I‑mï‑v AX‑nc‑p X‑nc‑n¨ 
h¼³ {‑K‑uï‑pIf‑nÂ B\t‑b‑m«h‑p‑w B\t‑̧ ‑mc‑p‑w 
\S¯‑n ]‑pc‑pj {‑]PIÄ aZ elc‑nb‑ne‑mÀ¸‑p 
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h‑nf‑n¡‑p¶‑p. FÃ‑m ̀ h\§f‑ne‑p‑w h‑n`hka‑r²a‑mb 
kZ‑ys‑b‑mc‑p¡‑p¶‑p. C§s‑\ H‑mWhÀ®\ 
\‑of‑pIb‑mW‑v. C‑u Hc‑p¡§Äs‑¡Ã‑m‑w ]‑n¶‑nÂ 
s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä 
k‑q£‑vaa‑mb‑n ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑mÂ I‑mW‑m‑w. 

F«‑m‑w \‑qä‑mï‑nÂ Xa‑ngI¯‑v P‑oh‑n¨‑nc‑p¶ 
\½‑mÄ h‑mÀ F¶ k\‑y‑mk‑n a‑qhS‑n s‑I‑mï‑v 
a‑q¶‑peI‑w Af´h‑ocs‑\¡‑pd‑ns‑¨g‑pX‑nbX‑p‑w 
H‑mW‑w s‑FX‑nl‑yh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
H¼X‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑e s‑]c‑nb‑mÄh‑mÀ H‑mWkZ‑yb‑p‑w 
]‑qPIf‑p‑w h‑niZa‑mb‑n hÀ®‑n¨‑n«‑pï‑v. ]{‑´ï‑m‑w 
\‑qä‑mï‑ns‑e X‑nc‑phÃ‑m i‑mk\¯‑ne‑p‑w X‑rs‑¡‑mS‑n-

‑̄m\‑w i‑mk\ ‑̄ne‑p‑w H‑mWa‑q«‑n\‑pÅ h‑n`h§Ä 
s‑Neh‑pIÄ Ah Is‑ï¯‑m\‑pÅ a‑mÀK§Ä 
F¶‑nhs‑b¸ä‑n h‑nhc‑n¡‑p¶‑p. I‑rj‑n h‑yhk‑mb 
t‑aJeIf‑ps‑S ka\‑zba‑mb‑nc‑p¶‑p ]ï‑p‑w H‑mW‑w. 

k‑wk-‑vI‑rX ]Þ‑nX\‑mb D±W‑vUi‑mk‑v{‑X‑nIÄ 
k‑ma‑q-X‑nc‑n c‑mP‑mh‑ns‑\ kµÀi‑n¨t‑¸‑mÄ Ah‑ns‑S-
¡ï {‑i‑mhW at‑l‑mÕhs‑¯¸ä‑n AX‑nK‑w`‑oc 
hÀ®\ Xs‑¶ \S¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. ]‑pj‑vt‑]‑m-
Õhh‑p‑w‑, ]‑pX‑phk‑vt‑{‑X‑mÕhh‑p‑w‑, It‑e‑mÕhh‑p‑w 
Hs‑¡t‑¨À¶ P\I‑ot‑b‑mÕh‑w `£‑yt‑afb‑p‑w 
I‑mb‑nIt‑afb‑p‑w I‑qS‑nb‑mWt‑{‑X. ka‑r²a‑mb 
I‑mÀ ‑̄nIh‑nfIÄ ̀ t‑£‑y‑mÕh-§Ä¡‑p c‑pN‑nb‑p‑w 
aWh‑pt‑aI‑p¶‑p. AX‑n\‑v I‑mcW¡‑mc‑mb IcI‑uie 
h‑nZK‑v²À‑, IÀjIÀ‑, h‑y‑m]‑mc‑nIÄ‑, h‑yhk‑mb‑nIÄ 
F¶‑nhs‑c k‑vac‑nb‑v¡‑ms‑X h¿. I‑mÀj‑nI 
h‑n`h§Ä Hc‑p¡‑p¶hÀ a‑ps‑¶‑mc‑p¡‑w X‑pS§‑p‑w 
t‑]‑ms‑e D¸‑ps‑X‑m«‑v IÀ¸‑qc‑w hs‑c h‑n]W‑nb‑ns‑e-
¯‑n¡‑p¶ ]X‑n\‑mb‑nc¡W¡‑n\‑v s‑Nd‑pI‑nS‑, 
h³I‑nS k‑wc‑w`Ic‑p‑w a‑mk§Ä¡‑p a‑pt‑¼ X¿‑ms‑d-
S‑p-̧ ‑pIÄ \S ‑̄p¶‑p. hk‑v{‑X§Ä‑, ]‑qP‑m{‑Zh‑y-§Ä‑, 
IcI‑uie hk‑vX‑p¡Ä‑, ]‑m{‑X§Ä‑, Bb‑p[§Ä 
DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ K‑mÀl‑nt‑I‑m]IcW§Ä‑, k‑uµc‑y 
k‑whÀ²I§Ä X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ Hc‑p Z‑n\‑w 
s‑I‑mï‑v X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w h‑nXcW‑w \S¯‑n h‑n]
W‑nIf‑nÂ \‑ndb‑v¡‑pIb‑p‑w k‑m[‑yaÃt‑Ã‑m. ]ª 
IÀ¡‑nSI¯‑nÂ Xs‑¶ \Ã N‑n§¯‑n\‑pÅ 
h‑n`h§Ä H‑mt‑c‑m {‑K‑ma¯‑ns‑âb‑p‑w a‑p¡‑ne‑p‑w 
a‑qeb‑ne‑ps‑a¯‑n¨‑mÂ a‑m{‑Xt‑a H‑mWka‑r²‑n 
k‑mÀ°Ia‑mh‑q. C¡‑mc‑y¯‑nÂ t‑Icf‑w F¶‑p‑w 
Hc‑p]S‑n a‑p¶‑nÂ¯s‑¶b‑mW‑v. 

(t‑Icf klIcW t‑PWÂ  
a‑p³ FU‑näd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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2025 s‑e ]I‑pX‑n a‑mk§Ä ]‑n¶‑oS‑pt‑¼‑mÄ 
t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`I c‑wK¯‑v he‑nb DWÀh‑v 
{‑]ISa‑mW‑v. C³s‑hÌ‑v t‑Icfb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v 
{‑]J‑y‑m]‑n¨ ]²X‑nIÄ Hs‑¶‑m¶‑mb‑n b‑mY‑mÀ°y
a‑mb‑ns‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. _‑m¦‑pIÄ I‑qS‑pXÂ h‑mb‑v]
IÄ h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑p. s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`-
§f‑nt‑e¡‑v I‑qS‑pXÂ Bf‑pIÄ IS¶‑p hc‑p¶‑p. 
I‑qS‑pXe‑mb‑n h\‑nXIÄ k‑wc‑w`I-c‑wKt‑¯¡‑p 
IS¶‑p hc‑p¶‑p. Cs‑XÃ‑m‑w t‑Icf ‑̄nÂ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
k‑wc‑w`I k‑wk-‑vI‑mc‑w c‑q]s‑̧ «X‑ns‑â k‑qN\b‑mW‑v. 
t‑Icf¯‑nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À t‑d‑mÄ \‑nÀ½‑mW‑w t‑Icf¯‑nÂ 
k‑m[‑yXb‑pÅ Hc‑p \‑nÀ½‑mW k‑wc‑w`a‑mW‑v. 

s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À t‑d‑mÄ 
kZ‑yIÄ¡‑v ̀ £W‑w h‑nf¼‑p¶X‑n\‑mb‑n t‑ai 

t‑aÂ h‑nc‑n¡‑p¶ t‑]¸d‑mW‑v s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À. 
t‑d‑mf‑pIf‑mb‑mW‑v C‑u t‑]¸À h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄p¶X‑v. 
`£W‑mhi‑nã§Ä k‑pc£‑nXa‑mb‑n U‑nk‑vt‑]‑mk‑v 
s‑N¿‑pI F¶ Dt‑±it‑̄ ‑ms‑Sb‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. Ie‑y‑mW§Ä‑, 
h‑nh‑n[ k‑wLS\If‑ps‑S Bt‑L‑mj ]c‑n]‑mS‑nIÄ‑, 
ka‑ql kZ‑yIÄ‑, A¶Z‑m\‑w X‑pS§‑nb Bhi‑y-
§Ä-s‑¡Ã‑m‑w s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À D]t‑b‑mK‑n¡‑p-
¶‑pï‑v. he‑nb ]W‑w a‑pS¡‑n X‑pS§‑p¶ Bt‑L‑mj 
]c‑n]‑mS‑nIÄ¡‑v k‑mä‑n³ BW‑v D]t‑b‑mKs‑¸-
S‑p¯‑p¶X‑v. 

k‑m[‑yX
t‑Icf¯‑nÂ s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À t‑d‑mÄ I‑qS‑pX-

e‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v t‑Iäd‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑pIf‑mW‑v. 
\‑neh‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p U‑ns‑s‑k³ {‑]‑nâ‑v 

s‑s‑U\‑n‑wK‑v s‑s‑U\‑n‑wK‑v 
t‑]¸À t‑d‑mÄt‑]¸À t‑d‑mÄ

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ t‑]¸d‑mW‑v h‑n]W‑nb‑nÂ e`‑ya‑m-
I‑p¶X‑v. AS‑p¯ I‑me¯‑v {‑_‑mâ‑n‑wK‑n\‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑n\‑p‑w t‑Iäd‑n‑wK‑v c‑wK¯‑p‑w he‑nb 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑s‑Ih¶‑p. D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m 
D]‑m[‑nIf‑p‑w {‑_‑mâ‑nK‑ns‑â k‑m[‑yX t‑XS‑p¶ 
Xc¯‑nt‑e¡‑v I‑mc‑y§Ä a‑md‑n. Ah‑ns‑Sb‑mW‑v 
]‑pX‑nb Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑v k‑m²‑yX s‑Xf‑nb‑p¶X‑v. 
t‑Iäd‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v H‑mÀUÀ FS‑p¯‑v 
Ahc‑ps‑S {‑_‑mâ‑p‑w t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w t‑^‑m¬ \¼d‑p‑w 
{‑]‑nâ‑v s‑Nb‑vX‑v U‑ns‑s‑k\‑nM‑v s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À 
t‑d‑mÄ F¯‑n¨‑v \ÂI‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v C‑u 
c‑wKs‑̄  k‑m²‑yX. t‑Iäd‑n‑wK‑pI‑mÀ ]‑pd ‑̄p \‑n¶‑p 
h‑m§‑p¶ h‑ne¡‑v Xs‑¶ H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑mb‑n 
IÌs‑s‑ak‑v s‑Nb‑vX‑v {‑]‑nâ‑v s‑Nb‑vX t‑]¸À \a‑p¡‑v 
e`‑ya‑m¡‑m\‑mI‑p‑w. I‑qS‑ms‑X H‑m¸¬ a‑mÀs‑¡ä‑nÂ 
h‑n]W\‑w \S¯‑p¶ t‑]¸d‑ne‑p‑w s‑Nd‑nb 
]-ck‑y§Ä DÄs‑¸S‑p¯‑n {‑]‑nâ‑ v s‑Nb‑vX‑ v 
\-ÂI‑m\‑mI‑p‑w. s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À t‑d‑mÄ \‑nÀ½‑mW‑w 
s‑Nd‑nb a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w 
F¶X‑p‑w Ak‑wk‑v--I‑rX hk‑vX‑p¡Ä \‑m«‑nÂ Xs‑¶ 
e`‑n¡‑p‑w F¶X‑p‑w K‑pWIca‑mW‑v. b{‑´¯‑ns‑â 
{‑]-hÀ¯\¯‑n\‑v Hc‑mf‑ps‑S kl‑mba‑mW‑v 
Bhi‑ya‑mb‑n hc‑pI. t‑Icf¯‑nÂ FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w 
h‑n]W‑n Dï‑v F¶‑pÅX‑p‑w s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑d‑mÄ 
\‑nÀ½‑mW¯‑ns‑â K‑pWIca‑mb k‑m[‑yXb‑mW‑v.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
k‑ma‑m\‑y‑w t‑`Zs‑¸« hÀ¡‑pÅ t‑Iäd‑n‑wK‑v 

b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v  Hc‑p k‑m¼‑nÄ t‑d‑mÄ AS‑n ‑̈p \-ÂI‑n 

H‑mÀUÀ t‑\S‑m‑w. ]‑n¶‑oS‑v Bhi‑y ‑̄n\‑v A\‑pkc‑n ‑̈v 
\‑nÀ½‑n ‑̈v \ÂI‑nb‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. U‑nk‑vt‑]‑mk‑n_‑nÄ 
t‑aJeb‑nÂ  {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ h‑nXcW¡‑ms‑c 
Is‑ï¯‑n h‑nXcW‑mhI‑mi‑w \ÂI‑m‑w. N‑pä‑p-
h« ‑̄pÅ {‑]t‑Zi§f‑nÂ t‑\c‑n«‑pÅ h‑n]W-̄ ‑n\‑p‑w 
k‑m[‑yXb‑pï‑v.  

Ak‑wk‑v-I‑rXhk‑vX‑p
d‑os‑s‑k¡‑nÄ s‑Nb‑vX t‑]¸d‑pIf‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 

s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À t‑d‑mf‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
s‑hÅ \‑nd¯‑ne‑p‑w H‑m^‑v s‑s‑hä‑v \‑nd¯‑ne‑pa‑pÅ 
t‑]¸d‑pIÄ 45þ46 P‑n.FÊ‑v.F‑w e‑mW‑v e ‑̀n¡‑p¶X‑v. 
aä‑v Ifd‑pIÄ 80þ90 P‑n.FÊ‑v.F‑w X‑n¡‑v\Ê‑v 
DÅhb‑mW‑v. t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ C¯c‑w 
t‑]¸d‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ I¼\‑nIf‑pï‑v. 

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
he‑nb t‑]¸À d‑oe‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v s‑Nd‑nb t‑]¸À 

t‑d‑mf‑pIf‑m¡‑n a‑mä‑ns‑bS‑p¯ {‑]hÀ¯\a‑mW‑v  
s‑s‑U\‑n‑wK‑v  t‑]¸À t‑d‑mf‑ns‑â \‑nÀ½‑mW‑w. he‑nb 
d‑oe‑pIÄ b{‑´¯‑nÂ t‑e‑mU‑v s‑N¿‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 
{‑]‑nâ‑v s‑Nt‑¿ï h‑nhc§Ä Bt‑e]\‑w s‑Nb‑vX 
^‑vs‑fs‑k‑m ]‑mU‑v b{‑´¯‑nÂ Ø‑m]‑n¡‑pw. aj‑n 
S‑m¦‑nÂ \‑ndb‑v¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v F{‑X I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w 
X‑q¡¯‑nÂ t‑d‑mf‑pIf‑m¡W‑w F¶ h‑nhc‑w 
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b{‑´¯‑nÂ ̂ ‑oU‑v s‑N¿‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑v  b{‑´‑w Xs‑¶  
Bhi‑ya‑pÅ \‑of ‑̄nÂ Xs‑¶ t‑]¸À t‑d‑mf‑pIs‑f 
N‑pä‑n FS‑p¡‑p‑w.  b{‑´¯‑nÂ \½Ä ^‑oU‑v 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ \‑of‑w F¯‑pt‑¼‑mÄ b{‑´‑w 
X\‑ns‑b {‑]hÀ¯\‑w Ahk‑m\‑n¸‑n¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 
N‑pä‑ns‑bS‑p¯‑n«‑pÅ t‑d‑mÄ ]‑pds‑¯S‑p¯‑v ]i D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v   t‑e‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄n¡‑m‑w. 
H‑m ‑̂v s‑s‑hä‑v \‑nd ‑̄ne‑p‑w Bj‑v Ifd‑pIf‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ 
t‑]¸À e`‑ya‑mW‑v. 1 I‑nt‑e‑m a‑pXÂ 5 I‑nt‑e‑m hs‑c 
X‑q¡a‑pÅ t‑d‑mf‑pIÄ¡mWv h‑n]W‑nb‑nÂ 
U‑na‑mâ‑pÅX‑v--. 

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
({‑]X‑n Z‑n\‑w 100 kg t‑]¸À t‑d‑mÄ \‑nÀ½‑n¡‑m³ 

t‑ij‑nb‑pÅX‑v ‑)

1 	 Ae³t‑k‑mt‑d‑mf‑n‑wK‑v  b{‑´‑w	 þ 3‑,50‑,000 
2 	 A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä	 þ 25‑,000 
	 Bs‑I	 þ	3‑,75‑,000 

{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
N‑neh‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 500 kg t‑]¸d‑pIÄ 

\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑ns‑â N‑neh‑v ‑)
1 	 t‑]¸À  500 kg*28.00 	 =	14000.00  
2 	 aj‑n	 = 100.00  
3 	 t‑hX\‑w 	 = 1500.00  

4 	 Ce{‑Î‑nk‑nä‑n	 = 50.00 
 	 a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 	 = 1000.00 
A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ 	 = 	100.00 
Bs‑I 	 þ	16250.00 

hch‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 500 kg t‑]¸À t‑d‑mÄ h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 

e`‑n¡‑p¶X‑v 
1.	 s‑s‑U\‑n‑wK‑v t‑]¸À t‑d‑mÄ 
	 500kg *42.00 	 =	 21,000 .00 

e‑m`‑w 
	 hch‑v 	 þ	21‑,000 
	 N‑neh‑v 	 þ	16250.00  
	 e‑m`‑w 	 þ	4750.00 

b{‑´‑w ; ]c‑oi‑oe\‑w 
s‑s‑U\‑n‑wK‑v  t‑]¸À t‑d‑mÄ \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑pÅ 

b{‑́ §f‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ 
e`‑n¡‑p‑w 0485 þ2999990

s‑s‑ek³k‑v, k_‑vk‑nU‑n‑, h‑mb‑v]
DZ‑y‑w cP‑nk‑v--t‑{‑Sj³‑, s‑I k‑z‑n^‑vä‑v‑, K‑pU‑vk‑v 

kÀh‑ok‑v S‑mI-‑ vk‑v F¶‑nh t‑\S‑n k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. h‑yhk‑mbhI‑p ‑̧v H‑m ‑̂ok‑pIf‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸«‑v h‑nh‑n[ h‑mb‑v] ]²X‑nIt‑fb‑p‑w 
k_‑vk‑nU‑n k‑vI‑oa‑pIs‑fb‑p‑w I‑pd‑n ‑̈v h‑niZ‑m‑wi§Ä 
t‑iJc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.
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Hc‑p ^ÀW‑n¨À s‑kä‑v Hc‑p _«¬ AaÀ¯‑n-
b‑mÂ t‑S_‑nf‑nÂ \‑n¶‑p s‑_©‑nt‑et‑¡‑m‑, As‑Ã¦‑nÂ 
Hc‑p It‑kcb‑nt‑et‑¡‑m c‑q]‑w a‑md‑p¶X‑mb‑n k¦Â ‑̧n-
¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑m. As‑Ã¦‑nÂ‑, \‑n§f‑ps‑S ic‑oc 
X‑m]\‑ne X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶ hk‑v{‑X‑w AX\‑pkc‑n¨‑v 
\‑nd‑w a‑md‑p¶X‑mb‑n. Cs‑X‑m¶‑p‑w  i‑mk‑v{‑X IYIfÃ 
- AX‑ns‑â b‑mY‑mÀ°‑y h‑mX‑ne‑nÂ \‑m‑w F¯‑n 
\‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v. C‑u AÛ‑pX¯‑n\‑mW‑v 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäÀ F¶‑p ]db‑p¶X‑v.

\‑mt‑\‑m s‑SI‑v --t‑\‑mfP‑n‑, t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑ vk‑v ‑, 
s‑aä‑oc‑nbÂ kb³k‑v‑, I‑r{‑X‑na_‑p²‑n F¶‑nhb‑ps‑S 
k‑wt‑b‑mP\ ‑̄nÂ \‑n¶‑v P\‑n¨ C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 

`‑mh‑nb‑ns‑e h‑yhk‑mb§s‑f‑, D]t‑`‑mà‑r 
DÂ¸¶§s‑f‑, s‑aU‑n¡Â c‑wKs‑¯‑, \‑nÀa‑mW 
t‑aJes‑b Hs‑¡ hs‑c AS‑na‑pS‑n a‑mä‑n ad‑n¡‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶‑p.  `‑mh‑nb‑nt‑e¡‑pÅ h‑mX‑ne‑mb‑n«‑mW‑v 
i‑mk‑v{‑Xt‑e‑mI‑w CX‑ns‑\ I‑mW‑p¶X‑v.

F´‑mW‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäÀ
t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäÀ F¶X‑v‑, t‑k‑m ‑̂vä‑vs‑hbÀ 

Hc‑p I¼‑y‑q«d‑ns‑\ \‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑pt‑]‑ms‑e‑, c‑q]‑w‑, 
L\X‑, s‑s‑hZ‑y‑pX conductivity t‑]‑me‑pÅ `‑uX‑nI 
K‑pW§Ä \‑nb{‑´‑n¡‑mh‑p¶ Xc‑w hk‑vX‑p¡s‑f 
I‑pd‑n ‑̈pÅ Biba‑mW‑v. Bhi‑ya‑mb c‑q]§f‑ne‑p‑w 

t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäÀ: t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäÀ: 
h‑yhk‑mb§f‑ps‑S `‑mh‑ns‑bh‑yhk‑mb§f‑ps‑S `‑mh‑ns‑b    
c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yc‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

s
SI

vt\
ms

{S
³

U
v
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{‑]hÀ¯\§f‑nt‑e¡‑p‑w "t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w" s‑N¿‑m\‑mI‑p¶ 
t‑ij‑nb‑pÅ hk‑vX‑p¡Ä k‑rã‑n¡‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v 
CX‑ne‑qs‑S Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäÀ 
F¶X‑v Ø‑ncXb‑pÅ hk‑vX‑p¡s‑f¡‑mÄ 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n‑, Bhi‑y‑m\‑pk‑rXa‑mb‑n c‑q]‑w 
a‑md‑m\‑p‑w \‑nb{‑́ ‑n¡‑m\‑pa‑mh‑p¶‑, Hc‑p s‑s‑U\‑ma‑nI‑v 
k‑nÌa‑mb‑n hk‑vX‑p¡s‑f a‑mä‑p¶X‑ns‑â {‑iaa‑mW‑nX‑v.  
Programmable Matter {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v "s‑k³k‑n‑wK‑v 
+ I‑w]‑y‑q«‑n‑wK‑v + BI‑vä‑pt‑hj³" F¶ L«§f‑nÂ-
\‑n¶‑v BW‑v.

]‑pd¯‑p\‑n¶‑pÅ C³]‑p«‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w‑, 
I‑r{‑X‑na_‑p²‑nt‑b‑m AÂt‑K‑mc‑nX§t‑f‑m hg‑n AX‑n\‑v 
A\‑pk‑rXa‑mb‑n Hc‑p a‑mä‑w \‑nÀ½‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p

Programmable Matter  F§s‑\  
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p?

t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäÀ Ht‑c‑m K‑pWh‑pa‑pÅ 
"kP‑oh hk‑vX‑p¡s‑f' D]t‑b‑mK‑n¨‑v B[‑p\‑nI 
I¼‑y‑q«‑n§‑ns‑â Biba\‑pkc‑n¨‑v `‑uX‑nI 
K‑pW§Ä \‑nb{‑´‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑mt‑¦X‑n-
IX‑za‑mW‑v. CX‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w a‑q¶‑v {‑][‑m\ 
L«§f‑ne‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑m‑w:

1. C³]‑p«‑v k‑z‑oIc‑n¡Â (Sensing Input)

hk‑vX‑ph‑nt‑\‑mS‑v "a‑mä‑w hc‑p¯‑m³' Hc‑p ]‑pd‑w 
t‑{‑]cW Bhi‑ya‑mW‑v - CX‑v N‑qS‑v‑, s‑hf‑n¨‑w‑, 
s‑s‑hZ‑y ‑pX‑n ‑ , I‑m´‑nIX‑, iÐ‑w‑, s‑{ ‑]jÀ 
X‑pS§‑nbX‑mI‑m‑w.

DZ‑mlcW§Ä:

N‑qS‑v DbÀ¶‑mÂ s‑aä‑oc‑nbÂ c‑q]‑w a‑md‑p‑w

I‑m´‑nI ^‑oÂU‑nÂ AX‑ns‑â LS\ a‑md‑p‑w

2. t‑{‑]‑mkÊ‑n‑wK‑v (Processing the Signal)

C³]‑p«‑v s‑k³kÀ hg‑n h‑nhc§Ä e`‑n¨ 
t‑ij‑w‑, B h‑nhc§Ä t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ (Algorithms) 
hg‑n h‑niIe\‑w s‑N¿s‑¸S‑p¶‑p.

H‑mt‑c‑m "particle" (micro-robot/claytronic unit/voxel) \‑v 
s‑Nd‑nb I‑w]‑y‑q«‑n‑wK‑v t‑ij‑nb‑pï‑mI‑p‑w Ch decision 
FS‑p¡‑p‑w - F§s‑\ BI‑rX‑nb‑p -s‑a‑ms‑¡ 
a‑mä‑ms‑a¶X‑v

3. a‑mä‑w \S¸‑m¡Â  
(Actuation - Changing Properties)

]Ic‑w hb‑v¡‑p¶ LSI§Ä (actuators) D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v B hk‑vX‑ph‑ns‑â:  BI‑rX‑n (Shape)‑, L\X 
(Density), \‑nd‑w (Color) ‑, I\‑w (Texture),  s‑s‑hZ‑y‑pX 

K‑pW§Ä (Conductivity) Cs‑XÃ‑m‑w a‑mä‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

DZ‑mlcW§Ä
Nitinol t‑]‑me‑pÅ Shape Memory Alloy-IÄ 

N‑qS‑pï‑mI‑pt‑¼‑mÄ ]gb BI‑rX‑nb‑nt‑e¡‑v aS§‑p‑w. 
CX‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑v k‑vs‑]j‑yÂ a‑ph‑vs‑aâ‑pIÄ 
\ÂI‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

Ferrofluid F¶ I‑m´‑nI {‑Z‑mhI¯‑n\‑v 
I‑m´‑nIXb‑nÂ BI‑rX‑n a‑mä‑m³ Ig‑nb‑p‑w 
s‑s‑U\‑ma‑nI‑ v U‑nk‑vt‑¹IÄ¡‑p‑w h‑y‑mI‑pe 
I¬t‑{‑S‑mf‑n\‑p‑w.

Claytronic Catoms F¶‑p‑w Ad‑nbs‑̧ S‑p¶ k‑q£‑va 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ I‑q«a‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n ‑̈v Hc‑p BI‑rX‑n 
\‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p ‑w. ` ‑mh‑nb‑nÂ‑, 3D 
t‑l‑mt‑f‑m{‑K‑ma‑pIÄ t‑]‑me‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIX‑z§Ä 
CX‑nÂ \‑n¶‑pï‑mI‑p‑w.

Kt‑hjW§Ä
s‑\XÀe³U‑v--k‑ns‑e Eindhoven University of 

Technology (TU/e) b‑ns‑e Kt‑hjI\‑mb t‑S‑m‑w ]‑ot‑äg‑v--k‑v 
Xs‑â Kt‑hjW¯‑nÂ C¯c¯‑nÂ {‑]hÀ-
¯‑n¡‑p¶ s‑Nd‑nb t‑d‑mt‑_‑m«‑pIs‑f (particles) 
\‑nb{‑́ ‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ ]‑pX‑nb AÂt‑K‑mc‑nX§Ä 
h‑nIk‑n¸‑n¨‑n«‑pï‑v.



16 hyh-kmb tIcfw
            BKkväv 2025

AUGUST 2025
]pkvXIw	 57	 e¡w  11
Volume	 57	 Issue      11

Kt‑hjW¯‑ns‑â \‑me‑v {‑][‑m\ t‑a‑mUe‑pIÄ
1. Aa‑ot‑_‑m«‑v  t‑a‑mUÂ (Amoebot Model)

s‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ¡‑v I‑pd ‑̈v s‑a½d‑nb‑p‑w k‑wt‑hZ\ 
t‑ij‑nb‑pa‑mW‑v. ]‑ot‑äg‑v--k‑v h‑nIk‑n ‑̧n¨ "Feather Trees" 
F¶ k‑mt‑¦X‑nIX‑z‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v Chs‑b 
I‑mc‑y£aa‑mb‑n c‑q]‑w a‑mä‑m³ Ig‑nb‑p‑w. I‑qS‑pXÂ 
t‑hK ‑̄nÂ‑, I‑pdh‑v F\ÀP‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈v ]W‑nIÄ 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

2. s‑s‑SÂ H‑mt‑«‑ma‑mä t‑a‑mUÂ  
(Tile Automata Model)

k‑zb‑w LS\If‑mb‑n t‑NÀ¶‑v ka‑p¨ba‑mI‑p¶ 
t‑a‑mUÂ. s‑s‑Se‑pIÄ t‑NÀ¶‑v ""k‑q¸Às‑s‑Se‑pIÄ‑'‑' 
c‑q]‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w‑, aä‑v k‑nÌ§Ä s‑N¿‑m³ (simulate) 
Ig‑nh‑pÅhb‑pa‑mI‑p¶‑p. C‑u t‑a‑mUÂ AX‑ns‑â 
h‑ni‑meXb‑p‑w k‑maÀ°‑yh‑p‑w s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p.

3. s‑s‑ÉU‑n‑wK‑v I‑y‑q_‑v t‑a‑mUÂ  
(Sliding Cubes Model)

I‑y‑q_‑pIf‑mb t‑a‑mU‑pe‑mÀ t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ 
]‑pX‑nb BI‑rX‑nIf‑nt‑e¡‑p ]‑p\‑x{‑Ia‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
I‑pdh‑mb Ne\§t‑f‑ms‑S a‑nI¨ c‑q]¯‑nt‑e¡‑v 
a‑mä‑w hc‑p¯‑p¶ B]‑vä‑naÂ AÂt‑K‑mc‑nX‑w 
h‑nIk‑n¸‑n¨‑p. C‑u t‑a‑mUÂ multi dimensional 
(_l‑pa‑m\ZÞ‑) c‑oX‑nb‑ne‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

4. Ct‑©‑z‑m‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ  
(Inchworm Robots)

* 	 {‑K‑nU‑v AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ \‑oï‑p \‑o§‑p¶ 

t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ. 

* 	 Ch voxels F¶‑pÅ LSI§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
\‑nÀ½‑mW‑w \S¯‑p¶‑p. 

* 	 t‑h‑mI-‑vke‑pIf‑ps‑S {‑Ia‑oIcWa\‑pkc‑n ‑̈v ]-W‑n-
s‑bS‑p¡‑p¶ kab‑w F§s‑\ a‑md‑p¶‑ps‑h¶‑v 
]-T‑n¨‑p.

* 	 aÄ«‑n¸‑nÄ t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ t‑NÀ¶‑v F§s‑\ 
t‑hK ‑̄nÂ \‑nÀ½‑mW‑w \S ‑̄ms‑a¶‑p‑w ]T‑n ‑̈p.

h‑y‑mhk‑mb‑nI a‑mä§f‑p‑w k‑m[‑yXIf‑p‑w
t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäd‑ns‑â D]t‑b‑mK§Ä 

h‑yhk‑mb t‑aJeIf‑nÂ A\´ k‑m[‑yXIf‑mW‑v 
X‑pd¡‑p¶X‑v. C¶s‑¯ smart DÂ¸¶§Ä \‑ms‑f 
adaptive DÂ¸¶§f‑mI‑pt‑¼‑mÄ‑, h‑yhk‑mb 
t‑aJeIÄ  a‑mä§Ä¡‑mb‑n X¿‑md‑mt‑hïX‑pï‑v.

^‑mj³ h‑yhk‑mb‑w
‑̂mj³ t‑e‑mI ‑̄v‑, k‑vs‑s‑äÂ F¶X‑v kab‑w‑, 

Øe‑w‑, Bhi‑yIX F¶‑nhb\‑pkc‑n¨‑ v 
a‑md‑p¶X‑mW‑v. t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäd‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑mÂ‑, Ht‑c hk‑v{‑X‑w Xs‑¶ \‑nd‑w‑, BI‑rX‑n‑, 
U‑ns‑s‑k³ F¶‑nh a‑mä‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
Hc‑p t‑S‑m¸‑v s‑]s‑«¶‑p c‑m{‑X‑n t‑hja‑mb‑n a‑md‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v `‑mh‑nb‑ns‑e AX‑nibIca‑mb 
I‑mg‑vN. H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w ]‑pX‑pX‑mb‑n hk‑v{‑X‑w 
a‑mä‑ms‑X‑, s‑SI‑v--t‑\‑mfP‑nb‑ps‑S a‑mb‑mP‑me¯‑ne‑qs‑S 
hk‑v{‑X‑w a‑md‑nb‑mt‑e‑m? ]c‑nØ‑nX‑n¡‑p‑w D]
t‑b‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w a‑nI¨ h‑nPb‑w.
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^ÀW‑n¨À c‑wK‑w
Câ‑oc‑nbÀ U‑ns‑s‑k³ ]c‑nj‑v --Ic‑n¡‑m³ 

t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäd‑pIÄ he‑nb k‑m[‑yX 
h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. Ht‑c LSI§Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
s‑jÂ^‑v ‑, s‑Uk-‑ vI‑v ‑, s‑_©‑v F¶‑nhb‑v¡‑v 
Bhi‑y‑m\‑p-k‑rXa‑mb‑n c‑q]‑w a‑mä‑m‑w. s‑Nd‑pX‑m-
b‑nc‑n¡‑p‑w t‑Ì‑mt‑dP‑v Bhi‑yIXb‑p‑w‑, I‑qS‑ms‑X 
A´c‑o£‑w A\‑pkc‑n¨‑v ^ÀW‑n¨d‑pIÄ k‑zb‑w 
]‑p\‑xk‑wLS‑n¸‑n¡‑m\‑mI‑p‑w.

s‑aU‑n¡Â t‑aJe
ic‑oc¯‑ns‑â BI‑rX‑nb\‑pkc‑n¨‑v H¯‑p-

t‑Nc‑p¶ C³¹‑mâ‑pIÄ‑, H ‑̄nc‑n s‑Nd‑p h‑y‑m]‑vX‑nb‑pÅ 
ik‑v{‑X{‑I‑nbIÄ‑, s‑kÂ ‑̂v l‑oe‑n‑wK‑v D]IcW§Ä 
- Cs‑XÃ‑m‑w s‑aU‑n¡Â t‑aJeb‑ns‑e t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ 
a‑mäd‑ns‑â k‑m[‑yXIf‑mW‑v. l‑rZb h‑mÂh‑pIÄ 
a‑pXÂ B³P‑nt‑b‑m ¹‑mÌn¡‑pÅ s‑ÌâpIÄ hs‑c‑, 
ic‑oc‑mhØb\‑pkc‑n¨‑v c‑q]‑w a‑md‑p¶ D]
IcW§Ä N‑nI‑nÕb‑ps‑S I‑mc‑y£aX hÀ²‑n-
¸‑n¡‑p‑w.

\‑nÀa‑mW‑w (Construction)
t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ LSI§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v 

s‑I«‑nS§Ä \‑nÀ½‑n¡‑pI‑, AYh‑m XÂkab‑w c‑q]‑w 
a‑mä‑p¶ IW§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v X‑mX‑vI‑me‑nI 
A`b‑w Ø‑m]‑n¡‑pI X‑pS§‑nbh \‑nÀ½‑mW 
t‑aJes‑b `‑mh‑nb‑nÂ a‑mä‑n ad‑n¡‑p‑w. AX‑n\‑mÂ‑, 
A]ISIca‑mb Øe§f‑nÂ a\‑pj‑y³ Ibd‑ms‑X 

Xs‑¶‑, BI‑rX‑na‑mä‑w s‑N¿‑p¶ LSI§Ä s‑I‑mï‑v 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n \‑nÀa‑mW‑w \S¯‑m\‑mI‑p‑w.

I¬k‑y‑qaÀ t‑{‑]‑mUÎ‑pIÄ
s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑m¬ þ S‑m»ä‑v c‑q]¯‑nt‑e¡‑v 

a‑md‑p‑w‑, k‑v--{‑I‑o\‑ns‑â he‑n¸‑w Bhi‑ya\‑pkc‑n¨‑v 
a‑md‑pI‑, I‑ot‑_‑mÀU‑v ]‑ndI‑nÂ \‑n¶‑p‑w hc‑nI - 
Cs‑XÃ‑m‑w consumer electronics s‑e I‑mc‑y£aa‑mb 
{‑]-t‑b‑m -K§Ä BW‑v. D]t‑b‑mà‑mh‑ns‑â 
Bhi‑y¯‑n-\\‑pkc‑n¨‑v D]IcW‑w Xs‑¶ c‑q]‑w 
a‑mä‑pt‑¼‑mÄ‑, {‑]‑mt‑b‑mK‑nIXb‑p‑w k‑uIc‑yh‑p‑w 
Cc«‑nb‑mI‑p‑w.
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FbÀk‑vt‑]k‑v & U‑n^³k‑v
h‑na‑m\§f‑ps‑Sb‑p‑w D]{‑Kl§f‑ps‑Sb‑p‑w 

LS\‑m h‑n ‑̀mK§Ä ]d¡‑p¶X‑n\‑p‑w D]c‑nXe ‑̄nÂ 
e‑m³U‑n‑wK‑n\‑pa‑mb‑n c‑q]‑w a‑mä‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v B‑wk‑pIÄ‑, 
BI‑rX‑na‑mä‑w s‑N¿‑p¶ B³ä‑n\IÄ F¶‑nhb‑nÂ 
CX‑ns‑â k‑m[‑yXt‑bs‑d.

s‑Ia‑n¡Â & e‑m_‑v D]IcW§Ä
‑̂ve‑qb‑nU‑v a‑m\‑n]‑pt‑ej³‑, e‑m_‑v H‑m¬ N‑n ‑̧v‑, 

s‑k³kd‑pIÄ F¶‑nhb‑ns‑e s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ ]-e 
L«§f‑ne‑p‑w c‑q]‑w a‑md‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 
]-c‑o£W§Ä¡‑mb‑n Hc‑p LSI¯‑nÂ Xs‑¶ 
N‑pä‑p]‑mS\‑pk‑rXa‑mh‑p¶ D]IcW§Ä \‑nÀ½‑n-
¡‑m³ CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

I‑mÀj‑nI‑w
a®‑ns‑â \À½X‑, C‑uÀ ‑̧w‑, X‑m]\‑ne a‑pXe‑mb 

LSI§s‑f AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n {‑]hÀ¯\‑w a‑mä‑p¶ 

S‑qf‑pIÄ; I‑rj‑nb‑nS¯‑nÂ Xs‑¶ c‑q]‑wa‑mä‑p¶ 
XX‑z§Ä AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ I‑rj‑nc‑oX‑n; 
I‑rj‑nb‑nS a‑m¸‑n‑wK‑v‑, a®‑v ]c‑nt‑i‑m[\‑, S‑mÀKäU‑v 
h‑nX¨‑p X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

FâÀs‑s‑S³s‑aâ‑v & s‑Kb‑na‑n‑wK‑v
h‑mN‑meXb‑p‑w b‑mY‑mÀY‑yh‑p‑w H¶‑mI‑p¶ 

t‑aJeb‑nÂ‑, s‑Kb‑n‑w \‑nb{‑´W§Ä BI‑rX‑n-
a‑mät‑¯‑ms‑S {‑]hÀ¯‑n¡‑pI‑, k‑o\‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
k‑oä‑pIÄ a‑mä‑whc‑p¯‑pI‑, immersive suits D]
t‑b‑mK‑n¡‑pI X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v he‑nb k‑m[‑yXIÄ 
Dï‑v.

Z‑pc´\‑nh‑mcWh‑p‑w c£‑m{‑]hÀ¯\h‑p‑w
A]IS Øe§f‑nÂ Ibd‑m³ Ig‑nb‑p¶‑, 

XIc‑md‑pIf‑nÂ F¯‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑zb‑w c‑q]
a‑mä‑p¶ t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ‑, N‑pc‑p§‑nb kab‑ws‑I‑mï‑v 
c‑q]s‑¸S‑p¶ A`b I‑qS‑pIÄ‑, a‑mä‑whc‑p¯‑p¶ D]
IcW§Ä - Cs‑XÃ‑m‑w k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb ‑̄ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.

Câe‑nPâ‑v ^‑mÎd‑nIÄ & H‑mt‑«‑mt‑aj³
a‑md‑p¶ D]t‑`‑mà‑r Bhi‑y§Ä¡\‑pkc‑n¨‑v 

k‑zb‑w a‑md‑p¶ S‑qÄk‑p‑w s‑aj‑o\‑pIf‑p‑w. Ht‑c LSI‑w 
]eh‑n[a‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. d‑o_‑nÂU‑v 
s‑Nt‑¿ïX‑nÃ‑, ]Ic‑w reconfigure s‑N¿‑pI a‑m{‑X‑w.

k‑va‑mÀ«‑v \Kc h‑nIk\‑w
X‑m]\‑ne¡\‑pkc‑n¨‑v s‑hâ‑nt‑ej³ a‑md‑p¶ 

s‑I«‑nS§Ä‑, I‑m´‑nI t‑d‑mU‑pIÄ‑, H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v 
h‑ml\§Ä¡‑mb‑n c‑q]a‑mä‑w s‑N¿‑p¶ ]‑mXIÄ 
X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w C\‑n I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

\‑mh‑nI h‑yhk‑mb‑w
k‑zb‑w s‑]‑m«Â ]c‑nlc‑n¡‑p¶ I¸Â ‑̀mK§Ä‑, 

ka‑p{ ‑Z¯‑n\‑ v AS‑nb‑nÂ { ‑]hÀ¯‑n¡‑m³ 
BI‑rX‑na‑mä‑w s‑N¿‑p¶ D]IcW§Ä‑, ISe‑nÂ 
X‑pd¶‑p \‑o§‑p¶ ]´‑q¬ LS\IÄ X‑pS§‑n-
bhb‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nIXb‑ps‑S ]c‑n[‑nb‑ne‑pï‑v.

_‑nk‑n\Ê‑nÂ t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäd‑ns‑â 
k‑z‑m[‑o\‑w

t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäÀ F¶ Bib‑w s‑hd‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nI AÛ‑pX‑w a‑m{‑XaÃ‑, _‑nk‑n\k‑v c‑wK ‑̄v 
Xs‑¶ ]‑pX‑nbs‑X‑mc‑p a‑mäs‑¯ k‑rã‑n¡‑p¶‑p. 
DÂ¸‑mZ\ c‑oX‑nIÄ‑, D]t‑`‑mà‑r A\‑p`h§Ä‑, 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑vk‑v‑, s‑s‑e^‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v X‑pS§‑nb 
t‑aJeIf‑nÂ CX‑ns‑â k‑z‑m[‑o\‑w hfs‑cb[‑nIa‑mW‑v.
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DX‑v]‑mZ\ s‑Neh‑v I‑pdb‑p¶‑p
t‑{ ‑]‑m{ ‑K‑ma_‑nÄ s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ D]

t‑b‑mK‑n ‑̈mÂ Ht‑c LSI‑w ]eXc‑w DÂ¸¶§f‑mb‑n 
t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑N¿‑m‑w. AX‑n\‑mÂ H‑mt‑c‑m c‑q]¯‑n\‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vX s‑aj‑o\‑pIÄ hb‑vt‑¡ïX‑nÃ. t‑Ì‑m¡‑v 
I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w s‑hbÀl‑uk‑v s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

IÌs‑s‑at‑kj³ k‑m[‑ya‑mI‑p‑w
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â h‑yà‑nKX Bhi‑y§f-

\‑pkc‑n ‑̈v XÂ£W‑w DÂ¸¶ ‑̄ns‑â c‑q]‑w‑, \‑nd‑w‑, 
D]t‑b‑mK‑w F¶‑nh a‑mä‑m‑w. Ct‑X‑ms‑S H‑mt‑c‑m D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑p‑w FI-‑vk‑v¢‑qk‑oh‑v A\‑p`h‑w \ÂI‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p ‑w ‑ , AX‑ps‑I‑mï‑v { ‑_‑m³U‑ns‑â 
h‑ni‑z‑mk‑yXb‑p‑w h‑neb‑p‑w Dbc‑p‑w.

t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑vk‑v e‑m`‑w
hk‑vX‑p¡Ä t‑I‑m‑w]‑mI‑vä‑v BI‑rX‑nb‑ne‑m¡‑n 

Ff‑p¸¯‑nÂ s‑I‑mï‑p t‑]‑mI‑m\‑mI‑p‑w. DÂ¸¶‑w 
Bhi‑y Øe¯‑v F¯‑n¨ t‑ij‑w‑, AX‑ns‑\ 
A´‑na c‑q]¯‑nt‑e¡‑v a‑mä‑nb‑mÂ aX‑n. CX‑ne‑qs‑S 
{‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v s‑Neh‑p‑w a‑mÀP‑n³ e‑m`h‑p‑w 
Cc«‑nb‑mI‑p‑w.

Self-healing, Reusability
s‑Nd‑nb XIc‑md‑pIÄ (minor damages) k‑zb‑w ]-c‑n-

lc‑n¡‑m³ t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ¡‑v 

Ig‑nb‑p‑w. ]gb DÂ¸¶‑w ]‑pX‑nbX‑p t‑]‑ms‑e h‑oï‑p‑w 
t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑Nb‑vX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑pI 
h‑n]W‑nb‑ns‑e Z‑oÀLI‑me \‑ne\‑nÂ¸‑n\‑v he‑nb 
kl‑mba‑mW‑v.

Rapid Prototyping
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v he‑nb C³s‑hÌ‑v --s‑aâ‑v 

CÃ‑ms‑X Xs‑¶ ]‑pX‑nb DÂ¸¶ t‑a‑mUe‑pIÄ 
]-c‑o-£‑n¡‑m‑w. k‑m[‑mcWb‑mb‑n aW‑n¡‑qd‑pIt‑f‑m 
Z‑nhk§t‑f‑m t‑hWs‑a¶ ]c‑o£W§Ä‑, C\‑n 
a‑n\‑nä‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ ]‑p\À c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄mh‑p¶X‑mW‑v. 
kab‑w‑, ]W‑w F¶‑nhb‑ps‑S he‑nb e‑m`‑w.

t‑{‑]‑m{‑K‑ma_‑nÄ a‑mäÀ F¶ Bib‑w‑, \½‑ps‑S 
Bt‑e‑mN\If‑p‑w Bib§f‑p‑w Afh‑pIÄ IS¶‑v 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p¶ Hc‑p I‑meL«¯‑n\‑ v 
h‑mX‑ne‑pIÄ X‑pd¡‑pIb‑mW‑v.   a‑mä§Ä¡\‑pkc‑n ‑̈v 
k‑zb‑w a‑md‑p¶ s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ‑, h‑yhk‑mb c‑wK ‑̄v 
I‑m¯‑nc‑n¡‑p¶ h‑n¹h¯‑n\‑v AS‑n¯db‑nS‑p¶‑p. 

‑̂mj³ a‑pXÂ ̂ ‑mÎd‑nIÄ hs‑c‑, I‑mÀj‑nI c‑wK‑w 
a‑pXÂ I¬k‑y‑qaÀ K‑mU‑vPä‑pIÄ hs‑c - t‑{‑]‑m{‑K‑ma-
_‑nÄ a‑mäÀ k‑wc‑w`IÀ¡‑v A\´ k‑m[‑yXIf‑mW‑v 
\ÂI‑p¶X‑v.  DX‑v]‑mZ\ s‑Neh‑pIÄ I‑pdb‑pIb‑p‑w‑, 
IÌaÀ A\‑p`h‑w s‑a¨s‑¸S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ C‑u 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑, _‑nk‑n\Ê‑n\‑v Bt‑K‑mf Xe ‑̄nÂ 
aÕc‑m[‑nI‑y‑w \ÂI‑p¶‑p. 
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]c‑nØ‑nX‑n ae‑n\‑oIcW‑w C¶‑v t‑e‑mIs‑a¼‑m-
S‑pa‑pÅ Hc‑p {‑][‑m\ {‑]i‑v\a‑mW‑v. h‑yhk‑mb-
hÂ¡cW‑w‑, \KchÂ¡cW‑w‑, I‑mÀ_¬ _l‑nÀ-
Ka\‑w X‑pS§‑nbhb‑ps‑S hÀ²\h‑v ]c‑nØ‑nX‑ns‑b 
KW‑ya‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶‑p. CX‑ns‑\ X‑pSÀ¶‑v‑, ]c‑n-
Ø‑nX‑n k‑wc£W¯‑n\‑mb‑n c‑mP‑y§f‑p‑w 
kÀ¡‑mc‑pIf‑p‑w \‑nch[‑n \‑nb{‑´W \S]S‑nIÄ 
GÀs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. C´‑yb‑nÂ‑, s‑]‑me‑y‑qj³ 

I¬t‑{‑S‑mÄ t‑_‑mÀU‑v (Central Pollution Control Board) 
F¶ Ø‑m]\‑w ]c‑nØ‑nX‑n ae‑n\‑oIcW‑w 
\‑nb{‑́ ‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W 
\‑nba§Ä \S¸‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w D¯ch‑mZ‑n-
¯a‑pÅ t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑n³s‑d GP³k‑n-
b‑mW‑v. F¶‑mÂ‑, k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]¦‑p‑w C‑u 
{‑]{‑I‑nbb‑nÂ KW‑ya‑mW‑v. s‑]‑me‑y‑qj³ 

I¬t‑{‑S‑mÄ t‑_‑mÀU‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w X½‑ne‑pÅ 
klIcW‑w ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W-¯‑n\‑p‑w 
k‑pØ‑nc h‑nIk\¯‑n\‑p‑w hg‑ns‑b‑mc‑p-¡‑p¶‑p.

H‑mt‑c‑m k‑wkØ‑m\¯‑p‑w s‑]‑me‑y‑qj³ 
I¬t‑{‑S‑mÄ t‑_‑mÀU‑v (PCB) Dï‑v. t‑Icf¯‑nÂ 
X‑nc‑ph\´]‑pc¯‑mW‑v s‑lU‑v H‑m^‑ok‑v. s‑a¼À 
s‑k{‑I«d‑nb‑p‑w‑, s‑NbÀa‑m\‑pa‑mW‑v AX‑n³s‑d a‑mt‑\
P‑vs‑a³d‑v. FdW‑mI‑pf‑w‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, t‑I‑mg‑n-
t‑¡‑mS‑v F¶‑nh‑nS§f‑nÂ d‑oP‑nbWÂ H‑m^‑ok‑v

Dï‑v. N‑o^‑v F©‑n\‑nbÀ BW‑v d‑oP‑nbWÂ 
H‑m ‑̂ok‑ns‑e t‑ae[‑nI‑mc‑n. FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w P‑nÃ‑m 
H‑m^‑ok‑pIf‑pa‑pï‑v. P‑nÃ‑m H‑m^‑ok‑pIf‑ns‑e 
t‑ae[‑nI‑mc‑n F³h‑nt‑b‑m¬s‑aâÂ F©‑n\‑nbÀ 
BW‑v.

H¸‑w FÃ‑m P‑nÃ‑m H‑m^‑ok‑pIf‑ne‑p‑w s‑hÅ‑w 
t‑]‑me‑pÅh ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑ph‑m\‑pÅ s‑SÌ‑n§‑v 

e‑m_‑pIf‑p‑w FdW‑mI‑pf¯‑v s‑k³{‑SÂ 
e‑m_‑pa‑pï‑v.

t‑_‑mÀU‑ns‑â Dt‑±i‑w
CX‑ns‑â {‑][‑m\ Dt‑±i‑y‑w h‑mb‑p‑, Pe‑w‑, 

a®‑v F¶‑nhb‑ps‑S ae‑n\‑oIcW‑w 

ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W 
t‑_‑mÀU‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w  t‑_‑mÀU‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w  

d‑nj‑nI \‑mc‑mb¬

s
s
e

k
³
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XSb‑pIb‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W \‑nba§Ä 
\-S¸‑m¡‑pIb‑p‑w BW‑v. PCB h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W 
s‑s‑ek³k‑v \-ÂI‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S {‑]-hÀ¯\§Ä 
\‑nc‑o£‑n-¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. CX‑v ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑wc£W-¯‑n\‑v \‑nba]ca‑mb Hc‑p N«¡‑qS‑v 
Dd¸‑m¡‑p¶‑p. s‑]‑me‑y‑q-j³ I¬t‑{‑S‑mÄ t‑_‑mÀU‑v‑, 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]c‑nØ‑nX‑nb‑pa‑mb‑n _-Ôs‑¸« 
N‑paXeIÄ ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ

]‑n´‑pSc‑m³ \‑nÀt‑±i§Ä \ÂI‑p¶ Hc‑p 
\‑nÀW‑mbIa‑mb LSIa‑mW‑v. k‑wc‑w`IÀ C‑u 
\‑nb{‑´W§t‑f‑ms‑S‑m¸‑w k‑ma‑ql‑y‑, ]c‑nØ‑nX‑nI 
D¯ch‑mZ‑nX‑z§Ä Gs‑äS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ‑, h‑yhk‑mb-
§Ä a‑m{‑XaÃ‑, k¼‑qÀ® ka‑ql‑w ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v 
b‑ms‑X‑mc‑p l‑m\‑nb‑p‑w CÃ‑ms‑X a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑v Dd¸‑m¡‑p¶‑p.

{‑][‑m\ BÎ‑pIÄ
1. 	 Water (Prevention &amp; Control of Pollution) Act 1974
2. 	 Air (Prevention &amp; Control of Pollution) Act 1981
3. 	 Environmental Protection Act 1986
F¶‑nhb‑mW‑v {‑][‑m\s‑¸« BÎ‑pIÄ.

Environmental Protection Act 1986 ³s‑d I‑og‑nÂ
* 	 Hazardous And Other wastes (Management and Transboundary 

Movement) Rules - 2016

*	  Bio-medical Waste Management Rules - 2016
* 	 Noise Pollution (Regulation and Control) Rules - 2000
* 	 Batteries (Management and Handling Rules) - 2001
* 	 Solid Waste Management Rules - 2016
* 	 Plastic Waste (Management and Handling) Rules - 2016
* 	 E- Waste Management Rules - 2016

F¶‑n§s‑\b‑pÅ d‑qf‑pIf‑pa‑pï‑v. CX‑ns‑âbS‑n-
Ø‑m\ ‑̄ne‑mW‑v s‑]‑me‑y‑qj³ I¬t‑{‑S‑mÄ t‑_‑mÀU‑v 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v.

Ø‑m]\§f‑ps‑S I‑mäKd‑n
ae‑n\‑oIcW¯‑ns‑â t‑X‑mX‑v A\‑pkc‑n¨‑v 

k‑wc‑w`-§s‑f t‑_‑mÀU‑v 4 I‑mäKd‑nb‑mb‑n X‑nc‑n¨‑n-
«‑pï‑v.

1. 	 s‑dU‑v - þ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ ae‑n\‑oIcW‑w 
Dï‑m¡‑p¶h

2. H‑md©‑v - þ a‑oU‑nb‑w \‑neb‑nÂ ae‑n\‑oIcW‑w 
Dï‑m¡‑p¶h

3. 	{‑K‑o³ þ ae‑n\‑oIcW‑w I‑pdª k‑wc‑w`§Ä

4. s‑s‑hä‑v - þ ae‑n\‑oIcW‑w X‑os‑c I‑pdª 
k‑wc‑w`§Ä

I‑y‑m¸‑näÂ C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑ns‑â AS‑nØ‑m\-
¯‑ne‑p‑w t‑_‑mÀU‑v k‑wc‑w`§s‑f h‑nh‑n[ I‑mäKd‑n-
b‑mb‑n«‑v X‑nc‑n¨‑n«‑pï‑v.

1 t‑I‑mS‑n a‑pXÂ 5 t‑I‑mS‑n hs‑c - k‑vt‑a‑mÄ k‑vs‑Ib‑nÂ

5 t‑I‑mS‑n a‑pXÂ 10 t‑I‑mS‑n hs‑c - a‑oU‑nb‑w k‑vs‑Ib‑nÂ

10 t‑I‑mS‑n¡‑v a‑pIf‑nÂ þ e‑mÀP‑v k‑vs‑Ib‑nÂ 
F¶‑n§s‑\b‑mWX‑v
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I¬s‑kâ‑v k‑w_Ô‑nb‑mb h‑nhc§Ä
DÂ¸‑mZ\ t‑kh\ t‑aJeb‑ne‑pÅ FÃ‑m 

k‑wc‑w`Ic‑p‑w s‑]‑me‑y‑qj³ I¬t‑{‑S‑mÄ  t‑_‑mÀU‑ns‑â 
s‑s‑ek³k‑v IcØa‑m¡‑nb‑nc‑n¡W‑w. I¨hS 
Ø‑m]\§Ä¡‑v AhÀ Movable AÃ‑m¯ P\t‑däÀ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑ps‑h¦‑nÂ BbX‑n\‑p ‑w 
s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. t‑_‑mÀU‑ns‑â 
s‑s‑ek³k‑v I¬kâ‑v F¶‑mW‑v Ad‑nbs‑̧ S‑p¶X‑v.

cï‑v Xc¯‑ne‑pÅ I¬kâ‑v BW‑v t‑_‑mÀU‑v 
\ÂI‑p¶X‑v.

1. Consent to Establish

2. Consent to Operate

Ø‑m]\‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶ Øe¯‑ns‑â 
A\‑pt‑b‑mP‑yX¡\‑pkc‑n¨‑mW‑v Consent to Establish 
\-ÂIs‑¸S‑p¶X‑v. Ø‑m]\¯‑n³s‑d {‑]hÀ¯\-
¯‑n\‑pÅ A\‑paX‑nb‑mW‑v Consent to Operate F¶‑v 
]-db‑p¶X‑v. Ct‑¸‑mÄ CX‑v cï‑p‑w I‑qS‑n Hc‑pa‑n¨‑v 
Integrated Consent F¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v \ÂIs‑̧ S‑p¶X‑v. 
Hc‑p Ø‑m]\‑w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑pÅ s‑I«‑nS‑w ]-W‑n-
b‑p¶X‑n\‑ v a‑p³]‑v BW‑v s‑s‑ek³k‑n\‑ v 
At‑]£‑nt‑¡ïX‑v. h‑mSI¡‑v Bs‑W¦‑nÂ s‑aj‑n\
d‑n Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p³]‑mb‑nc‑n¡W‑w At‑]£‑n-
t‑¡ïX‑v. Hc‑p Ø‑m]\‑w AX‑v h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑pIt‑b‑m‑, 
t‑a‑mU‑n^‑nt‑¡j³ \S¯‑pIt‑b‑m‑, s‑aj‑n³ a‑mä‑n 
Ø‑m]‑n¨‑mÂ t‑]‑me‑pt‑a‑m I¬s‑kâ‑v ]‑pX‑p¡‑n 
FS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. Ø‑m]\ ‑̄ns‑â DSa a‑md‑pIt‑b‑m‑, 

Ø‑m]\¯‑ns‑â t‑]c‑v a‑md‑pIt‑b‑m s‑Nb‑vX‑me‑p‑w 
AX‑v Consent to Variation BbX‑n\‑mÂ t‑_‑mÀU‑ns‑â 
A\‑paX‑n h‑mt‑§ïX‑pï‑v. 5 hÀjt‑¯¡‑mW‑v 
I¬s‑kâ‑v A\‑phZ‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v. I¬s‑kâ‑v 
e`‑n¨‑v 5 hÀj¯‑n\‑v t‑ijh‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w`‑n¨‑nÃ‑ms‑b¦‑nÂ h‑oï‑p‑w I¬s‑kâ‑v 
]‑pX‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. s‑s‑hä‑v I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä Hä¯hWt‑¯¡‑v I¬s‑kâ‑v 
FS‑p ‑̄mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. {‑K‑o³ I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v Bhi‑ys‑a¦‑nÂ ^‑ok‑v AS¨‑mÂ 
15 hÀjt‑̄ ¡‑pÅ I¬s‑kâ‑v Hc‑pa‑n ‑̈v t‑\S‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. H‑md©‑v I‑mäKd‑nb‑nÂ CX‑v 10 hÀja‑mW‑v. 
F¶‑mÂ s‑dU‑v I‑mäKd‑nb‑nÂ s‑]«h¡‑v 5 
hÀjt‑¯t‑¡ I¬s‑kâ‑v A\‑phZ‑n¡‑pIb‑pÅ‑p. 

Consent to Establish CÃ‑ms‑X X‑pS§‑nb Ø‑m]\‑w 
Bs‑W¦‑nÂ X‑pS§‑nb hÀj‑w F{‑Xs‑b¶‑v 
s‑Xf‑nb‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nª‑mÂ A{‑Xb‑p ‑w 
hÀjs‑¯t‑b‑m AÃ‑m¯ ]£‑w 5 hÀjs‑¯t‑b‑m 
^‑ok‑v Hc‑pa‑n¨‑v AS¨‑v I¬s‑kâ‑v FS‑p¡‑mh‑p-
¶X‑mW‑v.

F§s‑\ At‑]£‑n¡‑m‑w. 
https://kspcb.kerala.gov.in/ F¶ s‑s‑kä‑ne‑qs‑S 

H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n At‑]£‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
F¶‑mÂ FÃ‑m P‑nÃ‑m H‑m ‑̂ok‑pIf‑ne‑p‑w CX‑n\‑pÅ 
s‑lÂ¸‑v s‑Uk-‑vI‑v Dï‑mI‑p‑w. 500 c‑q]‑m ^‑ok‑v 
\-ÂI‑nb‑mÂ C‑u t‑kh\‑w e`‑ya‑mW‑v. 
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Z‑qc ]c‑n[‑n k‑w_Ô‑nb‑mb h‑nhc§Ä
	 Hc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v N‑pä‑p]‑mS‑pa‑pÅ 

h‑oS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w I‑pdª Z‑qc]c‑n[‑n 
]‑me‑nt‑¡ïX‑p‑ï‑v.

BbX‑ns‑â h‑nhc§Ä C‑u ]«‑nIb‑nÂ \‑n¶‑p‑w a\Ê‑n-
e‑m¡‑m‑w.

Sl.		  Industry 	          Minimum Distance in Meter
No    Scale  	 Category	 From Residence 	 From Public Buildings

1     	 Small  	 Red 	 25 	 50

		  Orange 	 10 	 15

		  Green 	 3 	 5

2   	 Medium	 Red 	 50 	 100

		  Orange 	 15 	 25

		  Green 	 6 	 10

3	  Large	 Red 	 100 	 100

		  Orange 	 40 	 60

		  Green 	 15 	 30

 
Fs‑´‑ms‑¡ t‑cJIÄ 
Bhi‑ya‑mW‑v
* 	 At‑]£Is‑â s‑F U‑n {‑]‑q^‑v

* 	 Ø‑m]\‑w Ø‑nX‑n s‑N¿‑p¶ 
Øe ‑̄ns‑â Ic‑w AS¨ s‑ck‑oX‑v

* 	 s‑I«‑nS \‑nI‑pX‑n AS¨ ck‑oX‑v

* 	 h‑mSIt‑b‑m e‑ot‑k‑m Bs‑W¦‑nÂ 
AX‑ns‑â Ic‑mÀ

* 	 100 a‑oäÀ N‑päfh‑ns‑e hk‑vX‑p¡Ä 
h‑yàa‑m¡‑p¶ s‑s‑kä‑v ¹‑m³

* 	 100 c‑q] Ì‑m¼‑v t‑]¸d‑ns‑e 
kX‑yh‑m§‑va‑qe‑w

*	 DÂ¸ ‑mZ\ ‑ w  k ‑w_Ô‑n¨ 
h‑nhc§Ä

* 	 s‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v

* 	 ae‑n\ Pet‑a‑m ae‑n\ h‑mb‑pt‑h‑m 
k‑wk-‑vIc‑n¡‑p¶X‑ns‑â h‑nhc§Ä

‑̂ok‑v AS¡‑ph‑m\‑mb‑n CâÀs‑\
ä‑v _‑m¦‑nt‑§‑m‑, b‑p ]‑n s‑F s‑F U‑n 
t‑]‑me‑pÅ k‑wh‑n[‑m\t‑a‑m Bhi‑y-
a‑mW‑v.
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C‑u t‑e‑mI‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑v kÀK‑mßIh‑p‑w 
\‑nj‑vIf¦h‑p‑w {‑]I‑rX‑ns‑b k‑vt‑\l‑n¡‑p¶X‑pa‑mb 
\‑y‑q\]£s‑a¶‑v h‑nf‑n¡‑mh‑p¶ hfs‑c s‑Nd‑nb Hc‑p 
k‑wL ‑̄n³s‑d _e ‑̄ne‑mW‑v.  kÀK‑mßIaÃ‑m¯ 
X‑nc¡‑p]‑nS‑nt‑¨‑mS‑p¶ al‑m`‑qc‑n]£‑w as‑ä‑mc‑p 
`‑mK¯‑pa‑pï‑v. Ahs‑cb‑p‑w I‑q«‑nt‑¨À¡W‑w. H¸‑w 
\‑nÀ¯W‑w. Ahc‑ps‑S  h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mkh‑p‑w P‑oh‑nXh‑p‑w 
P‑oh‑nt‑X‑m]‑m[‑nb‑p‑w {‑]I‑rX‑nb‑nt‑e¡‑p‑w \‑nj‑vIf¦-
a‑mb {‑]I‑rX‑n k‑vt‑\l ‑̄nt‑e¡‑p‑w X‑nc‑n ‑̈p s‑I‑mï‑p-
hcW‑w. At‑¸‑mt‑g {‑]I‑rX‑ns‑b h‑os‑ïS‑p¡‑m\‑p‑w 
FÃ‑m a\‑pj‑y\‑p‑w kt‑́ ‑mjt‑̄ ‑ms‑S P‑oh‑n¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q.  k‑pµÀ e‑me‑ns‑â (k‑pµÀe‑mÂ 
_l‑pK‑pWb‑ps‑S‑) h‑m¡‑pIf‑mW‑v CX‑v. C‑u 
h‑m¡‑pIs‑f A\‑zÀ°a‑m¡‑p¶X‑mW‑v {‑]I‑rX‑nb‑ps‑S 
k‑uµc‑y‑w a‑pg‑ph³ \‑ndª‑p\‑nÂ¡‑p¶ hb\‑mS³  
ae\‑ncIf‑ps‑S Hcä¯‑pÅ h‑mf‑mS‑v t‑X‑me¡cb‑nÂ 

Hc‑p s‑a‑m«¡‑p¶‑ns‑\  Gs‑äS‑p¯‑v I‑rj‑n`‑qa‑nb‑m¡‑n 
^e`‑qb‑nãh‑p‑w A\‑pIcW‑obh‑pa‑mb Ct‑¡‑m 
S‑qd‑nk‑w ]²X‑n B¡‑n a‑mä‑nb a‑pP‑o_‑v s‑N½‑n¡‑m«‑v 
F¶ s‑Nd‑p¸¡‑mcs‑â IT‑n\‑m[‑z‑m\¯‑ns‑â IY. 
DbÀ¶ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mkh‑p‑w h‑nt‑Zi ‑̄v \Ã t‑P‑me‑nb‑p‑w 
BU‑w_c¯‑ns‑â FÃ‑m k‑m[‑yXIf‑p‑w a‑p¶‑nÂ 
DÅt‑̧ ‑mg‑mW‑v As‑X‑m¶‑paÃ Xs‑â t‑e‑mI‑w F¶‑p‑w 
C‑u a®‑p‑w Ch‑ns‑Sb‑pÅ \‑nj‑vIf¦c‑mb a\‑pj‑yc‑p‑w 
BW‑v Xs‑â IÀ½aÞe‑w F¶‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n 
As‑X‑ms‑¡ Dt‑]£‑n¨‑v I‑mÀj‑nI t‑aJe 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶ a‑pP‑o_‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w 
X‑pS§‑p¶X‑v. Ht‑«s‑d {‑]i‑v\§f‑p‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w 
Xs‑â k‑wc‑w`IX‑z {‑]b‑mW¯‑nÂ Dï‑mb‑n«‑p‑w 
]‑nt‑¶‑m«‑p t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ As‑X‑ms‑¡  t‑\c‑nS‑m³ 
Ig‑nªX‑nÂ A`‑na‑m\h‑p‑w kt‑´‑mjh‑p‑w 
Xs‑¶b‑ms‑W¶‑v t‑I‑mSaª‑nÂ ]‑pXª h‑mf‑mS‑v 

Hc‑p s‑s‑]¼‑mÂ Hc‑p s‑s‑]¼‑mÂ 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nPbK‑mYk‑wc‑w`IX‑z h‑nPbK‑mY

Bj‑n¡‑v. s‑I.]‑n 

]
S
h

pI
Ä
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t‑X‑me¡c F¶ {‑K‑ma¯‑ns‑e s‑s‑]¼‑mÂ  F¶ 
{‑]a‑pJ {‑_‑m³U‑v DÄs‑̧ s‑S Ht‑«s‑d I‑mÀj‑nI Ubd‑n 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑v h‑n]W\‑w s‑N¿‑p¶ 
hb\‑mS‑v Ubd‑n s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v F¶ {‑]a‑pJ 
Ø‑m]\¯‑ns‑â DSab‑mb a‑pP‑o_‑v s‑N½‑o¡‑m«‑p 
]db‑p¶‑p. Hc‑p R‑mbd‑mg‑vNb‑mW‑v R‑m\‑p‑w I‑pd¨‑p 
I‑q«‑pI‑mc‑p‑w b‑mZ‑rÝ‑nIa‑mb‑n C‑u Øes‑̄ ‑̄p¶X‑v. 
\‑nc\‑ncb‑mb‑n \‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p {‑]t‑Zis‑̄  a®‑ns‑â 
k‑z‑m`‑mh‑nIX \‑ne\‑nÀ¯‑ns‑¡‑mï‑pXs‑¶ Hc‑p 
s‑a‑m«¡‑p¶‑v a‑pg‑ph³ h‑r£§Ä s‑h¨‑p]‑nS‑n¸‑n¨‑v 
AX‑n\‑pÅ‑nÂ ]eXc‑w I‑rj‑nIf‑p‑w X‑pS§‑n 
I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nÂ Fs‑´‑ms‑¡ h‑yX‑yk‑vX 
h‑n`h§Ä Dï‑m¡‑n h‑n]W\‑w s‑N¿‑mt‑a‑m 
AX‑n\‑pÅ FÃ‑m k‑m[‑yXIf‑p‑w X‑pd¶‑n«‑nc‑n-
¡‑pIb‑mW‑v hb\‑mS‑v Ubd‑n s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v 
F¶ C‑u Ø‑m]\‑w. I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`IX‑z ‑̄n\‑v 
B{‑Kl‑n¡‑p¶ Gs‑X‑mc‑mÄ¡‑p‑w A\‑pIcW‑oba‑mb 
a‑mX‑rI Xs‑¶b‑mW‑v C‑u k‑wc‑w ‑̀w. s‑\Ã‑p‑w h‑mgb‑p‑w 
I‑qW‑p‑w X¡‑mf‑nb‑p‑w he‑nb‑pÅ‑nb‑p‑w Ah¡‑mt‑S‑mb‑p‑w 
kt‑̧ ‑m«b‑p‑w X‑pS§‑n t‑X\‑p‑w I‑m ‑̧nb‑p‑w I‑pc‑pa‑pfI‑p‑w 
N¡b‑p‑w a‑m§b‑p‑w F¶‑pt‑hï h‑yX‑yk‑vX 
]¨¡d‑nIf‑p‑w ^eh‑r£§f‑p‑w AS§‑p¶ Hc‑p 
GZ³ t‑X‑m«¯‑nt‑e¡‑mW‑v C‑u Øe‑w \s‑½ 
s‑I‑ms‑ï¯‑n¡‑pI. I‑rj‑nb‑nS¯‑n\‑v a‑pIf‑nÂ 
k‑pc£‑nXa‑mb‑n B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
Ahe‑w_‑n¨‑p {‑]I‑rX‑nt‑b‑mS‑v H«‑n\‑nÂ¡‑p¶ 
at‑\‑mlca‑mb Hc‑p he‑nb Ubd‑n ^‑m‑w. \‑nds‑b 
Bt‑c‑mK‑ya‑pÅ ]i‑p¡Ä.  Ibd‑nÃ‑ms‑X‑, 
\‑nb{‑´W§Ä CÃ‑ms‑X Ahb‑v¡‑v s‑s‑k‑zc‑ya‑mb‑n 
h‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ X‑pdÊ‑mb Hc‑p 
^‑m‑w. c‑mh‑ns‑eb‑p‑w s‑s‑hI‑pt‑¶ch‑p‑w Bc‑ps‑Sb‑p‑w 
kl‑mba‑nÃ‑ms‑X H‑mt‑c‑m ]i‑p¡f‑p‑w Ahc‑ps‑S t‑S¬ 
A\‑pkc‑n¨‑v I‑y‑qh‑nÂ \‑n¶‑v b{‑´¯‑n\‑v Ac‑nI‑nÂ 
F¯‑pIb‑p‑w Idh b{‑´¯‑n\‑v AS‑ps‑¯¯‑n 
AI‑nS‑v I‑mW‑n¨‑p s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w ]‑mÂ N‑pc¶‑p 

]‑m{‑X¯‑nÂ F¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ h‑nZ‑yb‑ps‑S 
clk‑y‑w t‑N‑mZ‑n¨t‑¸‑mÄ a‑pP‑o_‑ns‑â I‑pk‑rX‑n 
t‑N‑mZ‑ya‑mW‑v X‑nc‑n¨‑pI‑n«‑nbX‑v. F´‑mW‑v ]‑mh‑vt‑e‑m 
b‑ps‑S Iï‑oj\‑nM‑v X‑nbd‑n AX‑p Xs‑¶s‑b¶‑v.  
Ah‑ns‑S t‑]‑mb‑mt‑e ]‑pÃ‑p‑w s‑hÅh‑p‑w I‑n«‑p‑w F¶ 
t‑X‑m¶Â Dï‑m¡‑n. ]‑n¶‑oS‑v AX‑v X‑pSÀ¨b‑m¡‑nb 
Hc‑p ]c‑ni‑oe\¯‑ns‑â IYb‑mW‑v a‑pIf‑nÂ 
]-dªX‑v. Ch‑ns‑S H‑mt‑c‑m¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mW‑v 
H¶‑ne‑p‑w a‑mbt‑a‑m IeÀt‑¸‑m CÃ. Xs‑â 
DÂ¸¶§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑v C¶‑v h‑yX‑yk‑vX 
Øe§f‑nÂ D]t‑`‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑p¶X‑v 
C‑u K‑pWt‑a· s‑I‑mï‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v F¶‑v a‑pP‑o_‑v 
Dd¨‑p h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. K‑pWt‑a· H¶‑ps‑I‑mï‑v 
a‑m{‑Xa‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Bf‑pIÄ¡‑v  C‑u 
DÂ¸¶§Ä H¶‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑n t‑hs‑d {‑_‑m³U‑v  
h‑m§‑m³ Ig‑nb‑m¯X‑v F¶‑v  Dd¸‑n¨‑p ]db‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w a‑pP‑o_‑n\‑v. {‑]a‑pJ {‑_‑m³U‑pIÄ ]eX‑p‑w  
ka‑o]‑n ‑̈n«‑p‑w k‑vt‑\lt‑̄ ‑ms‑S h‑nk½X‑n¨X‑v Xs‑â 
k‑wc‑w`‑w hfc‑ps‑a¶‑v Ad‑nb‑mª‑n«Ã. F¶‑mÂ 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p‑w Xs‑â k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
X‑pS¡¯‑nÂ I‑mW‑p¶ I‑mg‑vN¸‑mS‑v ]‑n¶‑oS‑v 
hc‑p¶hÀ¡‑v Dï‑mIWs‑a¶‑nÃ. AhÀ¡‑v As‑X‑mc‑p 
DÂ]¶a‑mb‑n a‑m{ ‑Xt‑a I‑mW‑m³ Ig‑nb‑q 
F¶X‑ps‑I‑mï‑mW‑v.    Hc‑ms‑f k‑wc‑w`¯‑nÂ 
t‑NÀ ‑̄mÂ Hc‑p ]t‑£ {‑_‑m³U‑v hfc‑pa‑mb‑nc‑n¡‑m‑w 
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]t‑£ X‑pS¡¡‑mcs‑â I‑mg‑vN¸‑mS‑v ]‑n¶‑oS‑v 
s‑]‑me‑nab‑ps‑S a[‑y¯‑nÂ hc‑p¶ Hc‑mÄ¡‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ F¶X‑mW‑v 
a‑pP‑o_‑ns‑â h‑m¡‑pIÄ. HcÀ°¯‑nÂ C‑u 
h‑m¡‑pIÄ k‑wc‑w`I h‑nPb‑w a{‑́ §Ä Xs‑¶s‑b¶‑v 
IW¡‑m¡‑m‑w. 

X‑pS¡‑w :
s‑Nd‑p¸‑w a‑pXt‑e I‑rj‑nt‑b‑mS‑v \Ã X‑me‑v]c‑y-

a‑mb‑nc‑p¶‑p a‑pP‑o_‑n\‑v. A`‑yØ h‑nZ‑yc‑mb 
t‑U‑mÎd‑p‑w F³P‑n\‑obd‑p‑w kt‑l‑mZc§Ä. ]‑nX‑mh‑v 
D¶X t‑]‑me‑ok‑v Dt‑Z‑y‑mKØ³. k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p‑w  
]T\¯‑nÂ Xs‑¶ a‑pJ‑y{‑i². ]t‑£ ]T‑n¡‑p-
t‑¼‑mg‑p‑w h‑o«‑nÂ s‑Nd‑nb s‑Nd‑nb I‑rj‑ns‑b‑ms‑¡ 
s‑N¿‑m\‑mb‑nc‑p¶‑p a‑pP‑o_‑n\‑v X‑mÂ]c‑y‑w. \Ã 
a‑mÀt‑¡‑ms‑S ¹k‑v S‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w _‑nc‑pZh‑p‑w 
_‑nc‑pZ‑m\µ _‑nc‑pZh‑p‑w Ig‑nª DSs‑\ h‑nt‑Zi¯‑v 
\Ã Hc‑p I¼\‑nb‑nÂ t‑P‑me‑nb‑p‑w e`‑n¨‑p. \Ã 
i¼f‑w. _‑m[‑yXIt‑f‑m IS§t‑f‑m CÃ‑m¯X‑ps‑I‑mï‑v 
AX‑y‑mhi‑y‑w k¼‑mZ‑yh‑p‑w Dï‑m¡‑n. ]ec‑p‑w ]W‑w 
H‑mlc‑nIf‑ne‑p‑w h‑mW‑nP‑y s‑I«‑nS§f‑ne‑p‑w 
\‑nt‑£]‑n¡‑pt‑¼‑mÄ a‑pP‑o_‑ns‑â k‑z]‑v\‑w I‑rj‑n ‑̀qa‑n 
h‑m§‑m³ Bb‑nc‑p¶‑p. k‑z´a‑mb‑n Hc‑p \Ã 
I‑rj‑nb‑nS‑w Dï‑m¡‑n Xs‑â k‑z]‑v\§s‑f‑ms‑¡ 
k‑m£‑mX‑vIc‑n¡W‑w F¶ B{‑Kl‑w At‑̧ ‑ms‑g‑ms‑¡ 

a\Ê‑nÂ Hc‑p h‑n§e‑mb‑n \‑nes‑I‑mï‑p. ] ‑̄phÀj‑w 
t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑p t‑P‑me‑nb‑nÂ  {‑]t‑a‑mj\‑p‑w 
k‑m[‑yXIf‑p‑w Hs‑¡ Dï‑mb‑nc‑p¶t‑¸‑mg‑p‑w ]t‑£ 
Hc‑p Dd¨ X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p ‑̄p. t‑P‑me‑n h‑nS‑m‑w. F¶‑n«‑v 
Hc‑p I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`I\‑mhW‑w. h‑o«‑pI‑ms‑c 
F§s‑\ ]dª‑p a\Ê‑ne‑m¡‑p‑w F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p 
BZ‑ys‑¯ s‑hÃ‑ph‑nf‑n. FÃ‑m c£‑nX‑m¡s‑fb‑p‑w 
t‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p Xs‑â a‑mX‑m]‑nX‑m-
¡f‑ps‑Sb‑p‑w at‑\‑m`‑mh‑w. Bi¦ Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p 
AhÀ¡‑v. ]t‑£ AhÀ FX‑nÀ ‑̧v ]dª‑nÃ F¶X‑v 
a‑m{‑Xa‑mb‑n-c‑p¶‑p AÂ¸‑w Bi‑z‑mk‑w. h‑nt‑Zi¯‑p-
\‑n¶‑v X‑nc‑n¨‑phc‑nIb‑p‑w \‑m«‑nÂ Dï‑mh‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pt‑¼‑mgt‑Ã {‑]‑mba‑mb a‑mX‑m]‑nX‑m¡s‑fb‑p‑w 
{‑i²‑n¡‑m³ Ig‑nb‑q F¶‑p I‑qS‑nb‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p B 
X‑nc‑n¨‑phch‑n\‑v as‑ä‑mc‑p I‑mcW‑w.  P‑oh‑nX¯‑ns‑e 
Hc‑p \‑ne]‑mS‑mb‑nc‑p¶‑p AX‑v. P‑oh‑nXk‑mb‑mÓ ‑̄nÂ 
a‑mX‑m]‑nX‑m¡t‑f‑ms‑S ‑m¸‑w Dï‑mIWs‑a¶ 
t‑X‑m¶e‑p‑w Hc‑p I‑mcWa‑mb‑n C‑u ]‑pX‑nb k‑wc‑w`-
¯‑ns‑â X‑pS¡¯‑n\‑v.

I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`I\‑nt‑e¡‑v:
FÃ‑m‑w ]‑pX‑pab‑mb‑nc‑p¶‑p.  X‑pS¡I‑mc³ F¶ 

\‑neb‑nÂ i‑q\‑yXb‑nÂ \‑n¶‑pÅ X‑pS¡‑w F¶‑v 
]-db‑m‑w. Bc‑w` L« ‑̄nÂ Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`Is‑\
b‑p‑w t‑]‑ms‑e Ht‑«s‑d {‑]i‑v\§Ä t‑\c‑n«‑p.  
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cï‑m-b‑nc¯‑n ]X‑n\‑md‑nÂ BW‑v {‑]hÀ¯\§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑v. X‑pS§‑nb L« ‑̄nÂ Xs‑¶b‑mW‑v 
t‑\‑m«‑v \‑nt‑c‑m[\h‑p‑w h¶X‑v F¶X‑mW‑v k¦SIc-
a‑mb hk‑vX‑pX. I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nÂ Ak‑wL-
S‑nXc‑p‑w ]‑mhs‑̧ «hc‑pa‑mb s‑Nd‑pI‑nS I‑rj‑n¡‑mc‑nÂ 
\‑n¶‑v {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v IÀW‑mSI t‑]‑me‑pÅ Øe-
§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÂ¸¶§Ä h‑m§‑pt‑¼‑mÄ h‑n ‑̄p‑w 
hfh‑ps‑a‑ms‑¡ U‑nP‑näÂ s‑]b‑vs‑aâ‑v k‑wh‑n[‑m\‑w 
AhÀ t‑I«‑n«‑p t‑]‑me‑pa‑nÃ‑m-¯X‑p-s‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
B \‑neb‑nÂ t‑\c‑n« {‑]i‑v\§Ä Gs‑d Bb‑nc‑p¶‑p. 
]‑ns‑¶ \‑n¸‑, {‑]fb‑w‑, t‑I‑mh‑nU‑v Ch‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡ 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n {‑]i‑v\§Ä k‑rã‑n¨‑p.  Iïa‑m\‑w 
e‑näÀ ]‑mÂ Hg‑p¡‑n Ift‑bï‑n h¶‑p. {‑]fbh‑p‑w 
I‑rj‑n ̀ ‑qa‑ns‑b s‑hÅ ‑̄nÂ a‑p¡‑n Ifª‑p. s‑as‑Ã 
s‑as‑Ã CX‑v  ad‑nIS¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v t‑I‑mh‑nU‑v 
IS¶‑ph¶X‑v. ]‑me‑n\‑v AX‑v he‑nb {‑]i‑v\-
a‑mb‑nc‑p¶‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w A¶s‑̄  s‑]‑mX‑ph‑mb t‑e‑m¡‑v 
k‑nÌ‑w {‑]X‑o£‑n¨ c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w`h‑pa‑mb‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶X‑v s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mb‑n. KX‑mKX  
\‑nt‑c‑m[\‑w t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v‑, a‑ml‑n‑, Xet‑Èc‑n‑, I®‑qÀ 
X‑pS§‑nb ]eØe§f‑ne‑p‑w ]‑mÂ h‑nXcW‑w 
XSÊs‑̧ S‑p ‑̄n. ]t‑£ C¯c‑w {‑]X‑nkÔ‑nIf‑ne‑p‑w 
AX‑ns‑\ ad‑nIS¡‑m\‑pÅ Dd¨ Bßh‑ni‑z‑mk-
a‑mb‑nc‑p¶‑p {‑]X‑nkÔ‑nIf‑nÂ Hs‑¡ X\‑n¡‑v 
X‑pWb‑mbX‑v F¶‑mW‑v a‑pP‑o_‑v Dd¨‑p h‑ni‑zk‑n-
¡‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ Ahs‑b s‑]s‑«¶‑p-
Xs‑¶ ad‑nIS¡‑m\‑p‑w C‑u k‑wc‑w`I\‑v Ig‑nª‑p. 

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w:

	 \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ AS‑nØ‑m\
a‑m¡‑nb‑n«‑pÅX‑mW‑v a‑pP‑o_‑ns‑â ̂ ‑m‑w k‑wh‑n[‑m\‑w.  
{‑^‑o t‑d©‑v k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑nc‑p¶‑p Ch‑ns‑S 
Ahe‑w_‑n¨X‑v. ]i‑p¡s‑f s‑I«‑nb‑nS‑ms‑X 
hfÀ ‑̄p¶ t‑e‑mI\‑neh‑mc ‑̄nÂ DÅ A\‑pIcW‑o-
ba‑mb a‑mX‑rI. F¦‑ne‑p‑w \½‑ps‑S ]‑nS‑nb‑nÂ 
HX‑p§‑m¯ N‑ne ]‑mc‑nØ‑nX‑n LSI§Ä a‑pIf‑nÂ 
]dª t‑I‑mh‑nU‑v {‑]fb‑w t‑]‑ms‑eb‑pÅh  _‑nk‑n\
k‑ns‑\ H¶‑pe ‑̈p F¶‑pÅX‑v t‑\c‑mW‑v. AX‑nP‑oh\‑w 
Cs‑Ã¦‑nÂ as‑ä´‑v? AX‑nP‑oh\‑w Xs‑¶bt‑Ã 
_‑nk‑n\k‑v F¶‑v k‑zb‑w h‑ni‑zk‑n¡‑m\‑p‑w 
\‑nÝb‑n¡‑m\‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑m\‑p‑w A§‑v 
X‑oc‑pa‑m\‑n ‑̈p.  s‑Nd‑nb N‑nc‑nt‑b‑ms‑S a‑pP‑o_‑v X‑pSÀ¶‑p 
{‑]X‑nkÔ‑nIf‑nÂ AX‑nP‑oh‑n¡‑pI F¶X‑v Xs‑¶ 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. I‑rX‑ya‑mb‑n Xs‑â k‑wc‑w`s‑¯ 
]-c‑n]‑m-e‑n¡‑pI D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â h‑ni‑z‑mk‑w 
BÀP‑n¡‑pI CX‑ne‑qs‑Ss‑b‑ms‑¡ FÃ‑m {‑]i‑v\§-
s‑fb‑p‑w ad‑nIS¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶‑v Dd¨§‑v 
X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ {‑]fb¯‑nÂ 
a‑p§‑nb Z‑n\§Ä Hg‑ns‑I as‑äÃ‑m Z‑nhk§f‑ne‑p‑w 
F§s‑\s‑b¦‑ne‑p‑w FÃ‑m D]t‑`‑mà‑m¡f‑ne‑p‑w  
]‑me‑p‑w DÂ¸¶§f‑p‑w F¯‑n¡‑m³ Ig‑nª‑p 
F¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v Xs‑â h‑nPb ‑̄ns‑e‑m¶‑v F¶‑v 
Dd ‑̈p h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p.  ]‑n¶‑oS‑v H‑mt‑c‑m L« ‑̄ne‑p‑w 
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D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä I‑qS‑n¡‑qS‑n h¶‑p. s‑s‑]¼‑mÂ  Hc‑p 
{‑̂ j‑v a‑nÂ¡‑v {‑_‑m³U‑v Bb‑n a‑md‑n. ]‑n¶‑oS‑v At‑X 
{‑_‑m³U‑nÂ s‑s‑Xc‑v s‑\¿‑v F¶‑nhb‑p‑w  DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n ‑̈v 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑m³  X‑pS§‑n. K‑pWt‑a·b‑nÂ Hc‑p 
h‑n«‑ph‑og‑vNb‑v¡‑p‑w X¿‑md‑mh‑m¯ BÀ¡‑pt‑hWs‑a-
¦‑ne‑p‑w Fh‑ns‑Ss‑h¨‑p‑w s‑SÌ‑v s‑Nb‑vX‑v K‑pWt‑a· 
]-c‑nt‑i‑m[‑n¡‑m‑w F¶ t‑a‑mt‑«‑m s‑s‑]¼‑mÂ F¶ 
{‑^j‑v a‑nÂ¡‑v {‑_‑m³U‑ns‑\ a‑pt‑¶‑m«‑p \b‑n¨‑p. 
]‑me‑p‑w D] DÂ¸¶§f‑p‑w  D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w 
CS\‑ne I¨hS¡‑mc‑p‑w t‑N‑mZ‑n ‑̈p h‑m§‑m³ X‑pS§‑n. 
]‑n¶‑oS‑v N‑mWIs‑¯ H‑mÀK‑m\‑nI‑v hfa‑mb‑n h‑n]
W\ ‑̄n\‑v X¿‑md‑m¡‑n. AX‑p‑w t‑hd‑n« t‑a‑mUe‑ne‑qs‑S. 
k‑q£‑va‑mW‑p¡s‑f \‑ne\‑nÀ¯‑n C‑uÀ¸‑w a‑pg‑ph³ 
a‑mä‑ms‑X s‑s‑{‑UbÀ D]t‑b‑mK‑n¨‑v s‑]‑mS‑nb‑m¡‑n 
]‑m¡‑nÂ  B¡‑n h‑n]W\‑w s‑N¿‑p¶ c‑oX‑n. CX‑n\‑v 
]‑pdt‑a 2000 s‑_U‑v Dï‑m¡‑p¶ I‑q¬ \‑nÀ½‑mW 
{‑]hÀ¯\§Ä Bc‑w`‑n¨‑p. C¶‑v t‑Icf¯‑nÂ 
e`‑ya‑mb Gäh‑p‑w \Ã k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nZ‑y D]
t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v C‑u s‑_Í‑pIÄ \‑nÀ½‑n¨X‑v. 

A´c‑n£  D‑uj‑va‑mh‑p‑w C‑uÀ¸h‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e 
\‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑mW‑v C‑u c‑oX‑n. s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 
DX‑v]¶§f‑mW‑v Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v h‑nPb‑w 
Dï‑m¡‑pI F¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑nb L«¯‑ne‑mW‑v 
]‑me‑p‑w ]‑me‑pÂ]¶§f‑p‑w I‑q¬ I‑rj‑nb‑p‑w a‑m{‑XaÃ 
t‑I‑mg‑n ̂ ‑m‑w‑, t‑I‑mg‑nb‑nd ‑̈n h‑n]W\‑w‑, ]¨¡d‑nIÄ‑, 
]ghÀ¤§Ä‑, k‑pKÔh‑nfIÄ F¶‑nh I‑rj‑n 
s‑Nb‑vX‑p h‑n]W\‑w s‑N¿‑m‑w F¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶X‑v. 
Hc‑p a‑mbh‑p‑w t‑NÀ¡‑ms‑X ac‑p¶‑pIÄ \ÂI‑ms‑X 
t‑I‑mg‑nIs‑f hfÀ¯‑n t‑I‑mg‑nb‑nd¨‑n ]‑m¡ä‑pIf‑nÂ 
B¡‑n h‑r¯‑nb‑mb‑n h‑n]W\‑w s‑Nb‑vXt‑¸‑mÄ 

FÃ‑mb‑nS ‑̄p\‑n¶‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä‑, Bhi‑y¡‑mÀ 
t‑XS‑ns‑b ‑̄n. At‑Xt‑]‑ms‑e ]¨¡d‑nIÄ X¡‑mf‑n‑, 
s‑hï‑, he‑nb‑pÅ‑n X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ he‑nb 
t‑X‑mX‑nÂ I‑rj‑n s‑N¿‑m³ X‑pS§‑n. ]g hÀ¤§f‑nÂ 
N¡b‑p‑w a‑m§b‑p‑w kt‑̧ ‑m«b‑p‑w‑, Ah¡‑mt‑U‑mb‑p‑w 
DÄs‑¸S‑p¶‑p. k‑pKÔ h‑nfIf‑nÂ  I‑m¸‑nb‑p‑w 
I‑pc‑pa‑pfI‑p‑w.  ]‑n¶‑oS‑v ̂ ‑nj‑v ̂ ‑m‑w F§s‑\ X‑pS§‑m-
s‑a¶‑v Bt‑e‑mN‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v X‑pS§‑p-Ib‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. C¶‑v a‑pP‑o_‑v ]‑pX‑pX‑mb‑n Bc‑w`‑n¨ 
d‑nt‑k‑mÀ«‑ne‑pÅ AX‑nY‑nIÄ¡‑v Ch‑ns‑Sb‑pÅ 
i‑p²Pe aÕ‑y§f‑mW‑v a‑pJ‑y h‑n`ha‑mb‑n 
\-ÂI‑p¶X‑v. C\‑nb‑p‑w Gs‑d t‑{‑]‑mPÎ‑pIÄ 
{‑]‑mc‑w`L«¯‑nÂ F¯‑n\‑nÂ¡‑p-Ib‑mW‑v C‑u 

‑̂ma‑nÂ. s‑I‑m ‑̈ps‑I‑m ‑̈p l«‑pIf‑p‑w d‑nt‑k‑mÀ«‑pIf‑p‑w 
]W‑n X‑oÀ¶‑p Ig‑nª‑p.  C‑u at‑\‑mlca‑mb 
{‑]-t‑Zi ‑̄v Hc‑p Ct‑¡‑m S‑qd‑nk‑w ]²X‑nb‑p‑w a‑pP‑o_‑v 
Bc‑w`‑n¨‑p Ig‑nª‑p. FÃ‑m {‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w  
\‑niÐ ]¦‑mf‑nb‑mb‑n Xt‑¶‑ms‑S‑m¸‑w h‑nt‑Zi¯‑v 
t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑nc‑p¶ c‑mt‑Pj‑v t‑at‑\‑m³ F¶ 
{‑]-h‑mk‑nb‑p‑w Dï‑v F¶‑pDÅX‑mW‑v Xs‑â {‑]hÀ -̄
\§Ä¡‑v hfs‑c Bßh‑ni‑z‑mk‑w \ÂI‑p¶X‑v F¶‑v 
a‑pP‑o_‑v k‑vt‑\lt‑¯‑ms‑S H‑mÀ¡‑p¶‑p.  C¶‑v 
]-X‑ns‑\«c G¡d‑nÂ hb\‑mS‑v Ubd‑n s‑s‑{‑]hä‑v 

C‑u at‑\‑mlca‑mb {‑]-t‑Zi¯‑v Hc‑p 
Ct‑¡‑m S‑qd‑nk‑w ]²X‑nb‑p‑w  
a‑pP‑o_‑v Bc‑w`‑n¨‑p Ig‑nª‑p.  
FÃ‑m {‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w  \‑niÐ 
]¦‑mf‑nb‑mb‑n Xt‑¶‑ms‑S‑m¸‑w h‑nt‑Zi¯‑v 
t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑nc‑p¶ c‑mt‑Pj‑v t‑at‑\‑m³ 
F¶ {‑]-h‑mk‑nb‑p‑w D‑v 
F¶‑pDÅX‑mW‑v Xs‑â {‑]hÀ¯-
\§Ä¡‑v hfs‑c Bßh‑ni‑z‑mk‑w  
\ÂI‑p¶X‑v F¶‑v a‑pP‑o_‑v  
k‑vt‑\lt‑¯‑ms‑S H‑mÀ¡‑p¶‑p.
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I‑p¶ kt‑´‑mj‑w Xs‑¶b‑ms‑W¶‑mW‑v.  t‑aÂa®‑v 
He‑n¨‑p t‑]‑mb‑n«‑p‑w Xs‑â ]i‑p¡f‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y‑w  
AS‑na®‑ns‑\ s‑s‑Phhfka‑r²a‑m¡‑n C¶‑v GX‑v 
I‑rj‑nb‑p‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶‑, a®‑nÂ \‑n¶‑v s‑]‑m¶‑p 
h‑nfb‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v a‑md‑nbX‑v I‑mW‑pt‑¼‑mÄ  
Dï‑mI‑p¶ kt‑´‑mja‑mW‑v as‑ä´‑ns‑\¡‑mf‑p‑w 
he‑ps‑X¶‑v C‑u I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`I³ kt‑´‑mj-
t ‑¯‑mS ‑ pI ‑ qS ‑ n  ]db ‑ p¶ ‑ p .  I ‑ rj ‑ ns ‑b 
k‑vt‑\l‑n-¡‑p--¶hc‑p‑w I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nÂ k‑wc‑w -̀
IX‑z‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v I‑mW‑pIb‑p‑w ]c‑nNbs‑¸-
S‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ï Hc‑p h‑yà‑nX‑za‑mW‑v a‑pP‑o_‑v 
s‑N½‑n¡‑m«‑v  F¶ C‑u k‑wc‑w`I\‑p‑w hb\‑mS‑v 
Ubd‑n s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v F¶ k‑wc‑w`h‑p‑w. 
I‑rj‑ns‑b¸ä‑n a\Ê‑ne‑m¡‑m³ t‑Icf kÀ¡‑mÀ 
C{‑k‑mt‑be‑nt‑e¡‑v Hc‑p k‑wLs‑¯ Ab¨t‑¸‑mÄ 
AX‑nÂ BZ‑y‑w Xs‑¶ k‑wL‑m‑wKa‑mb‑n  s‑Xcs‑ª-
S‑p¯X‑p‑w a‑pP‑o_‑ns‑\ Xs‑¶b‑mW‑v.  C{‑kt‑be‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ht‑«s‑d I‑mc‑y§Ä 
]T‑n¡‑m\‑ps‑ï¶‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ne‑q¶‑nb 
I‑mÀj‑nI {‑]hÀ¯\§Ä \s‑½ C\‑nb‑p‑w C\‑nb‑p‑w 
Ht‑«s‑d ]‑pX‑nb k‑wc‑w`IX‑z Ahkc§f‑nt‑e¡‑v 
s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑ps‑a¶‑p‑w  a‑pP‑o_‑v Dd¨‑p h‑ni‑zk‑n-
¡‑p¶‑p. t‑Icf‑w I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`IÀ¡‑pÅ 
k‑phÀ® `‑qa‑nb‑mW‑v F¶ Dd¨ h‑ni‑z‑mka‑mW‑v 
C‑u s‑Nd‑p¸¡‑mc\‑v DÅX‑v.

e‑na‑näU‑v \‑ndª‑p \‑nÂ¡‑p¶‑p. ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb C‑u 
I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nÂ  {‑]t‑Zih‑mk‑nIf‑mb 
]¯‑v t‑]c‑mW‑v t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶X‑v . 

]‑pX‑nb Xea‑pdt‑b‑mS‑v: 
	 I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑p¶ 

]‑pX‑nb k‑wc‑w`It‑c‑mS‑v a‑pP‑o_‑n\‑v ]db‑m\‑pÅX‑v 
\‑n§Ä¡‑v {‑]I‑rX‑nt‑b‑mS‑p‑w {‑]I‑rX‑nh‑n`h§t‑f‑mS‑p‑w 
I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`It‑¯‑mS‑p‑w B{‑Kla‑ps‑ï¦‑nÂ 
C\‑nb‑p‑w Ht‑«s‑d Ahkc§f‑p‑w k‑m[‑yXIf‑p‑w 
Ch‑ns‑S Dï‑v F¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v. ]t‑£ ]c¼-
c‑mKX a‑mÀK§Ä B{‑ib‑n¡‑ms‑X \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ h‑nZ‑yIf‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
{‑]hÀ¯\§Ä \S¯‑pI‑, At‑¸‑mÄ a‑m{‑Xt‑a 
e‑m`Ica‑mb‑n C‑u k‑wc‑w`s‑¯ a‑mä‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. a‑pg‑ph³ kabh‑p‑w I‑rj‑nb‑nÂ 
a‑pg‑pIWs‑a¶‑p‑w CÃ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ \s‑½ 
kl‑mb‑n¡‑p‑w Xs‑â P‑oh‑nX¯‑ns‑e Gäh‑p‑w 
A`‑na‑m\‑w t‑X‑m¶‑nb \‑na‑nj‑w Gs‑X¶‑v 
a‑pP‑o_‑nt‑\‑mS‑v t‑N‑mZ‑n¨t‑¸‑mÄ Hc‑p ]‑p©‑nc‑nt‑b‑ms‑S 
C‑u k‑wc‑w`I³ ]dªX‑v X‑nI ‑̈p‑w s‑a‑m«¡‑p¶‑mb 
C‑u Xc‑ni‑p `‑qa‑ns‑b C¶‑v ]¨¸‑v \‑ndª 
at‑\‑mlca‑mb Hc‑p I‑mÀj‑nI `‑qa‑nb‑mb‑n a‑mä‑n  
]‑q¯‑peª‑v  \‑nÂ¡‑p¶X‑v I‑mW‑pt‑¼‑mÄ Dï‑m-
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t‑Icf-¯‑ns‑â k‑ma‑q-l‑nI k‑m¼-¯‑nI 
c‑wKs‑¯ k‑p{‑]-[‑m-\ h‑yh-k‑m-b§f‑n-s‑e‑m-¶‑mW‑v 
]c-¼-c‑m-KX t‑aJ-e-b‑mb Ibd‑pa‑mb‑n _Ô-s‑¸-«‑p-
Å-X‑v. {‑K‑ma‑o-W-c‑w-K¯‑v [‑mc‑mf‑w s‑X‑mg‑nÂ Ah-k-
c-§f‑p‑w s‑a -̈s‑̧ « hc‑p-a‑m-\h‑p‑w e ‑̀y-a‑m-¡‑p¶ IbÀ 
h‑yh-k‑mb‑w Ct‑¸‑mÄ I‑pX‑n-¸‑ns‑â ]‑mX-b‑n-e‑m-W‑v. 
DX‑v]‑m-Z\ hÀ²-\b‑p‑w h‑n]W‑n h‑nI-k-\h‑p‑w B[‑p-
\‑n-I-h-X‑vI-c-W-̄ ‑n-e‑q-s‑S-b‑pÅ e‑m -̀I-c-a‑mb DX‑v]‑m-
Z-\h‑p‑w DX‑v]¶ s‑s‑hh‑n-[‑y-h‑p-s‑aÃ‑m‑w C‑u t‑aJ-
eb‑v¡‑v Gs‑d K‑pW-I-c-a‑m-b‑n-«‑p-ï‑v. NI‑nc‑n ]‑nc‑n¨‑v 
t‑\c‑n-«‑pÅ Ib-d‑p-X‑v]‑m-Z-\-̄ ‑n\‑p ]‑pd-s‑a ]‑mb-IÄ‑, 
s‑a -̄IÄ‑, Nh‑n-«‑n‑, \‑nc-h[‑n Ae-¦‑mc hk‑vX‑p-¡Ä 

F¶‑n-h-s‑bÃ‑m‑w IbÀ D]-t‑b‑m-K‑n ‑̈v X¿‑m-d‑m-¡‑p-¶‑p. 
C‑u t‑aJ-e-b‑ps‑S {‑][‑m\ t‑I{‑µ-a‑mb‑n Ad‑n-b-s‑¸-S‑p-
¶X‑v Be-¸‑p-g-b‑m-W‑v. {‑K‑ma‑o-W-t‑a-J-e-b‑ns‑e 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v Gä-h‑p-a-[‑nI‑w hc‑p-a‑m\‑w \ÂI‑p¶ 
s‑X‑mg‑n-e‑nS‑w I‑qS‑n-b‑mW‑v IbÀ h‑yh-k‑m-b‑w. C¶‑n-
t‑¸‑mÄ Ib-d‑n-s‑âb‑p‑w Ib-d‑p-X‑v]-¶-§-f‑p-s‑Sb‑p‑w 
a‑p³\‑nc Ib-ä‑p-aX‑n t‑I{‑µ-§-f‑n-s‑e‑m-¶‑mb‑n C‑u 
t‑aJe t‑Ic-fs‑¯ a‑mä‑nb‑n-c‑n-¡‑p-¶‑p.

\‑qä‑m-ï‑p-IÄ¡‑p a‑p³t‑] Ch‑ns‑S DX‑v]‑m-Z‑n-¸‑n-
¡‑p¶ IbÀ ]e h‑nt‑Zi c‑mP‑y-§f‑p‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈n-
c‑p-¶-X‑mb‑n t‑cJ-I-f‑p-ï‑v. ]X‑n-s‑\‑m¶‑m‑w \‑qä‑mï‑nÂ 
t‑Ic-f-¯‑ns‑e¯‑nb Ad-_‑n-If‑p‑w s‑s‑N\‑m-¡‑m-c‑p-

h‑n]-W‑n-t‑\-«h‑p‑w  h‑n]-W‑n-t‑\-«h‑p‑w  
\h‑o-I-c-W-h‑p-a‑mb‑n  \h‑o-I-c-W-h‑p-a‑mb‑n  
IbÀ h‑yh-k‑mb‑wIbÀ h‑yh-k‑mb‑w

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n-c-¸Å‑n
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s‑aÃ‑m‑w [‑mc‑m-f-a‑mb‑n IbÀ t‑iJ-c‑n-̈ ‑n-c‑p-¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v 
t‑]‑mÀ ‑̈p-K‑o-k‑p-I‑mc‑p‑w U ‑̈p-I‑mc‑p‑w he‑nb t‑X‑mX‑nÂ 
IbÀ k‑zt‑Z-i-t‑¯¡‑p s‑I‑mï‑p-t‑]‑m-b‑n. C‑w¥‑o-j‑p-
I‑m-c‑ps‑S I‑me-a‑m-b-t‑¸‑mg‑p‑w h‑n]W‑n I‑qS‑p-XÂ h‑nI-
k‑n-¨‑p. F¶‑n-c‑p-¶‑me‑p‑w k‑z‑mX-{‑´‑y‑m-\-´c I‑me-L-
«-¯‑n-e‑mW‑v C‑u c‑wK¯‑v B[‑p-\‑nIhX‑vI-c-Wh‑p‑w 
DX‑v]¶ \‑nÀ½‑m-W-̄ ‑ns‑e s‑s‑hh‑n-[‑y-h-X‑vI-c-W-h‑p-
s‑aÃ‑m‑w Bc‑w-̀ ‑n-̈ -X‑v. Ig‑nª Hc‑p Zi-I-̄ ‑n-\‑p-Å‑nÂ 
\‑qX\ k‑mt‑¦-X‑n-I-h‑n-Z‑y-I-f‑ps‑S h‑n\‑n-t‑b‑m-Kh‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ Xe-¯‑n-e‑pÅ ]‑n´‑p-W-b‑p-s‑a-Ã‑m-a‑mb‑n 
IbÀ h‑yh-k‑m-b-¯‑ns‑â a‑pJ-Ñ‑mb Xs‑¶ a‑md‑n-b‑n-
c‑n-¡‑p-¶‑p.

I‑pX‑n¸‑ns‑â hÀj-§Ä
2015-þ2016 k‑m¼-¯‑n-I-hÀj‑w t‑Ic-f-¯‑ns‑e 

IbÀ DX‑v]‑m-Z\‑w Gg‑m-b‑nc‑w S¬ a‑m{‑X-a‑m-b‑n-c‑p-¶‑p-
s‑h-¦‑nÂ Ct‑̧ ‑m-gX‑v 28‑,000 S¬ Bb‑n-c‑n-¡‑p-¶‑p. CX‑v 
Fg‑p-]-X‑n-\‑m-b‑nc‑w S®‑mb‑n hÀ²‑n-̧ ‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ 
{‑ia-a‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ \S-¡‑p-¶-X‑v. C¡-g‑nª k‑m¼-
¯‑n-I-hÀj‑w 11‑,900 S¬ IbÀ kÀ¡‑mÀ k‑w`-c‑n-

¨‑n-c‑p-¶‑p. Bt‑K‑m-f-X-e-¯‑nÂ Xs‑¶ h‑y‑m]-I-a‑mb‑n 
hc‑p¶ IbÀ ̀ ‑qh-k‑v{‑X-§-f‑ps‑S DX‑v]‑m-Z-\-þ-h‑n-]-W\ 
t‑aJ-e-b‑n-t‑e-¡‑pÅ t‑Ic-f-¯‑ns‑â IS-¶‑p-h-ch‑p‑w 
{‑]X‑o-£ \ÂI‑p-¶-X‑m-W‑v. HU‑o-j-b‑ns‑e J\‑n-b‑nÂ 
IbÀ `‑qhk‑v{‑X‑w h‑nc‑n-¡‑m³ Bh-i‑y-a‑mb ]²-X‑n-
If‑p‑w t‑Ic-f-̄ ‑n\‑v K‑pW-I-c-a‑m-b‑n. 2024 a‑mÀ ‑̈v hs‑c 
60 e£‑w NX‑p-c{‑i a‑oäÀ IbÀ `‑qhk‑v{‑X‑w h‑nX-
cW‑w s‑Nb‑vX‑p-s‑h-¦‑nÂ‑, C¡-g‑nª k‑m¼-¯‑n-I-
hÀj‑w 51 e£‑w NX‑p-c{‑i a‑oäÀ IbÀ `‑qhk‑v{‑X‑w 
e`‑y-a‑m-¡‑n. CX‑n-\‑p-]‑p-d-s‑a‑, t‑Zi‑o-b-]‑m-X-I-f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑m-W-̄ ‑nÂ IbÀ ̀ ‑qhk‑v{‑X‑w D]-t‑b‑m-K‑n-¡-W-
s‑a¶ t‑Ic-f-¯‑ns‑â Bhi‑y‑w t‑I{‑µ-kÀ¡‑mÀ 
A‑wK‑o-I-c‑n-¨X‑p‑w k‑wØ‑m-\s‑¯ IbÀ h‑yh-k‑m-
b-¯‑n\‑v t‑\«-a‑m-I‑p‑w.

a‑mI‑vk‑v B³U‑v a‑mä‑n‑wK‑v t‑I‑mþ-H‑m-¸-t‑d-ä‑oh‑v 
s‑k‑ms‑s‑k-ä‑n‑, k‑vt‑a‑mÄ k‑vs‑Ib‑nÂ t‑I‑mþ-H‑m-̧ -t‑d-ä‑oh‑v 
s‑{‑]‑mU‑y‑q-t‑kg‑vk‑v s‑k‑ms‑s‑k-ä‑n‑, IbÀs‑̂ -U‑v‑, IbÀ 
t‑I‑mÀ]-t‑d-j³‑, t‑^‑m‑w a‑mä‑n‑wK‑vk‑v X‑pS-§‑n-b-h-
s‑bÃ‑m‑w Ct‑¸‑mÄ IbÀ ̀ ‑qhk‑v{‑X DX‑v]‑m-Z-\-¯‑nÂ 
kP‑o-h-a‑m-b‑p-ï‑v. CX‑n-\‑p-]‑p-ds‑a \‑nc-h[‑n k‑zI‑mc‑y 
k‑wc‑w-`-Ic‑p‑w C‑u t‑aJ-e-b‑n-t‑e¡‑v aÕ-c‑m-S‑n-Ø‑m-
\-¯‑nÂ IS-¶‑p-h-c‑p¶‑p. IbÀ `‑qhk‑v{‑X‑w DX‑v]‑m-
Z‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑mb‑n \‑ne-h‑n-e‑pÅ e‑qa‑p-I-s‑f-¡‑mÄ Cc«‑n 
t‑ij‑nb‑p‑w h‑ne-¡‑p-d-h‑p-a‑pÅ a‑má-ä‑nI‑v e‑qa‑p‑w AS‑p-

-̄I‑m-e ‑̄v h‑nI-k‑n-̧ ‑n-s‑̈ -S‑p-̄ ‑n-«‑p-ï‑v. C -̄c-̄ ‑nÂ 
cï‑p a‑má-ä‑nI‑v e‑qa‑p-IÄ Ø‑m]‑n-¡‑m-\‑pÅ \S-]-
S‑n-IÄ ]‑pt‑c‑m-K-a‑n-¡‑p-I-b‑m-W‑v. ¹‑mÌ‑n¡‑v Hg‑n-h‑m-¡‑n-
b‑pÅ ]c‑n-Ø‑n-X‑n-k‑u-l‑rZ ka‑o-]-\-¯‑nt‑e¡‑v 
t‑e‑mI-c‑m-P‑y-§Ä a‑md‑n-¯‑p-S-§‑n-b-X‑mW‑v IbÀ ̀ ‑qh-
k‑v{‑X-§Ä¡‑v A\‑p-I‑q-e-a‑m-b-X‑v. 1800 Zi-e£‑w 
t‑U‑mf-d‑n-s‑â-s‑b-¦‑ne‑p‑w h‑n]-W\‑w Ct‑¸‑mÄ c‑mP‑y‑m-
´c `‑qh-k‑v{‑X-h‑n-]-W‑n-b‑nÂ Dï‑m-I‑p-¶‑ps‑h¶‑mW‑v 
h‑ne-b‑n-c‑p-¯Â.

k‑wØ‑m-\-̄ ‑ns‑â h‑nh‑n[ ̀ ‑mK-§-f‑nÂ DX‑v]‑m-
Z‑n-¸‑n-¡‑p¶ Ib-d‑p-X‑v]-¶-§-f‑ps‑S h‑n]-W-\-¯‑n-
\‑mb‑p‑w 2016-þ2025 I‑me-b-f-h‑nÂ Ht‑«s‑d ]²-X‑n-IÄ 

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n-c-¸Å‑n
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\S-̧ ‑m-¡‑n. A ‑́m-c‑mj‑v{‑S I¼-\‑n-I-f‑p-a‑mb‑n H ‑̧p-s‑h¨ 
Ic‑m-d‑p-I-f‑ps‑S AS‑n-Ø‑m-\-¯‑nÂ t‑e‑mI-I-t‑¼‑m-f-
¯‑n-t‑e-¡‑pÅ Ib-ä‑p-a-X‑n¡‑v ]‑pd-s‑a‑, H‑m¬s‑s‑e-\‑n-
e‑qs‑S B ‑̀y-́ -c-h‑n-]-W‑nb‑p‑w ià‑n-s‑̧ -S‑p-̄ ‑n-b‑n-«‑p-ï‑v. 
C¯-c-¯‑nÂ IbÀs‑^-U‑ns‑â 22 t‑K‑mU‑u-W‑p-I-
f‑ne‑p‑w IbÀ t‑I‑mÀ]-t‑d-js‑â A©‑p t‑K‑mU‑u-W‑p-
I-f‑n-e‑p-a‑mb‑n s‑I«‑n-¡‑n-S¶ a‑pg‑p-h³ DX‑v]-¶-§f‑p‑w 
h‑nä-g‑n-¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n-̈ ‑p. t‑\cs‑̄  \S¶ s‑hÀN‑zÂ 
IbÀ t‑af-b‑n-e‑qs‑S 750 t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑ps‑S H‑mÀUÀ 
e ‑̀n-̈ X‑p‑w Ch‑n-S‑ps‑̄  IbÀ DX‑v]-¶-§Ä¡‑v c‑mP‑y‑m-
´cXe-¯‑nÂ e`‑n-¡‑p¶ k‑z‑oI‑m-c‑y-Xb‑v¡‑v s‑Xf‑n-
h‑m-W‑v. CX‑n-\‑p-]‑p-d-s‑a‑, IbÀ t‑I‑mÀ]-t‑d-js‑â 
t‑\X‑r-X‑z-¯‑nÂ X‑nc‑p-h-\-´-]‑p-cs‑¯ e‑pe‑p 
t‑j‑m¸‑n‑wK‑v a‑mf‑nÂ A´‑m-c‑m{‑ã \‑ne-h‑m-c-a‑pÅ 
a‑m{‑Sk‑v FI‑vk‑v]‑o-c‑n-b³k‑v t‑j‑md‑q‑w Bc‑w-`‑n-¡‑m³ 
Ig‑n-ªX‑p‑w Nc‑n-{‑X-t‑\«a‑mb‑n h‑ne-b‑n-c‑p-̄ -s‑̧ -S‑p-¶‑p. 
k‑wØ‑m-\s‑¯ Gs‑X-¦‑n-e‑p-s‑a‑mc‑p s‑]‑mX‑p-t‑a-Je‑m 
Ø‑m]\‑w BZ‑y-a‑m-b‑mW‑v C¯-c-s‑a‑mc‑p AX‑y‑m-[‑p-
\‑nI t‑j‑md‑q‑w Bc‑w-`‑n-¨‑n-«‑p-ÅX‑v.

s‑]‑mX‑p-t‑a-J-eb‑v¡‑p‑w t‑\«‑w
t‑Icf t‑Ìä‑v IbÀ t‑I‑mÀ]-t‑d-j\‑p‑w t‑^‑m‑w 

a‑mä‑n‑wK‑vk‑p‑w IbÀ t‑aJ-e-b‑nÂ {‑]hÀ¯‑n-¡‑p¶ 
s‑]‑mX‑p-t‑a-Je‑m Ø‑m]-\-§-f‑m-W‑v. Ch cï‑p‑w C¡-
g‑nª k‑m¼-¯‑n-I-hÀj‑w s‑s‑Ih-c‑n¨ t‑\«‑w A`‑n-
a‑m-\‑mÀl-a‑mb‑n a‑md‑n-b‑n-«‑p-ï‑v. IbÀ t‑I‑mÀ]-t‑d-j³ 
h‑nä‑p-h-ch‑p‑w e‑m`-h‑n-l‑n-Xh‑p‑w hÀ²‑n-¸‑n-¨-t‑¸‑mÄ‑, 
t‑̂ ‑m‑w a‑mä‑n‑wK‑vk‑v ]‑qÀW-a‑mb‑p‑w e‑m -̀̄ ‑n-e‑m-h‑p-Ib‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. 2024-þ25 k‑m¼-¯‑n-I-hÀj‑w 176 t‑I‑mS‑n 
c‑q]-b‑ps‑S h‑nä‑p-h-ch‑p‑w 1.13 t‑I‑mS‑n-b‑ps‑S e‑m -̀h‑p-a‑mW‑v 
IbÀ t‑I‑mÀ]-t‑d-j\‑v e`‑n-¨-X‑v. h‑nä‑p-h-c-h‑nÂ 
a‑p³hÀj-s‑¯-¡‑mÄ 16 t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑p-s‑Sb‑p‑w e‑m`-
¯‑nÂ 33 e£‑w c‑q]-b‑ps‑Sb‑p‑w hÀ²-\ t‑\S‑m\‑p‑w 
t‑I‑mÀ]t‑dj\‑v k‑m[‑n-¨‑p. At‑a-c‑n-¡‑, {‑_‑n«³‑,  
s‑\-XÀe³U‑vk‑v‑, {‑^‑m³k‑v‑, {‑_k‑oÂ F¶‑o c‑mP‑y-
§-f‑n-t‑e-s‑¡Ã‑m‑w IbÀ t‑I‑mÀ]-t‑d-j³ ]‑pX‑n-b-
X‑mb‑n DX‑v]¶§f‑ps‑S Ib-ä‑p-a-X‑nb‑p‑w X‑pS-§‑n.

IbÀ DX‑v]-¶-§-f‑ps‑S h‑n]-W-\-¯‑nÂ 
h‑mÄa‑mÀ«‑p-a‑mb‑n Dï‑m-¡‑m³ Ig‑nª [‑mc-W-b‑mW‑v 
t‑I‑mÀ]-t‑d-js‑â as‑ä‑mc‑p t‑\«‑w. h‑mÄa‑mÀ«‑ns‑â 
H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w hg‑n a‑nI¨ c‑oX‑n-b‑ne‑pÅ 
DX‑v]¶ h‑n]-W-\-¯‑n\‑p‑w CX‑v kl‑m-b-I-a‑m-b‑n. 
h‑nt‑Zih‑y‑m]‑m-c-¯‑ne‑qs‑S a‑m{‑X‑w cï‑p-t‑I‑mS‑n c‑q]-
b‑ps‑S hÀ²-\-b‑mW‑v t‑I‑mÀ]-t‑d-j\‑v e ‑̀n-̈ -X‑v. ]-c-¼-
-c‑m-KX DX‑v]-¶-§-f‑ps‑S k‑w`-c-W-¯‑ne‑p‑w h‑n]-W-
\-¯‑ne‑p‑w C¡‑m-e¯‑v s‑a¨-s‑¸« hfÀ¨-b‑p-ï‑m-b‑n. 
DX‑v]¶ h‑n]-W\‑w 91 t‑I‑mS‑n-c‑q-]-b‑nÂ \‑n¶‑p‑w 110 
t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑m-b‑n-«‑mW‑v DbÀ¶-X‑v. Ct‑X‑m-s‑S‑m-¸‑w‑, 
aä‑p k‑wØ‑m-\-§-f‑nÂ h‑n]W‑n Is‑ï-¯‑m-\‑pÅ 

{‑ia-§f‑p‑w h‑nP-b-I-c-a‑m-b‑n. HU‑o-j-b‑ns‑e J\‑n-I-
f‑nÂ IbÀ ̀ ‑qhk‑v{‑X‑w h‑nc‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑p-t‑hï‑n cï‑p-
t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑ps‑S H‑mÀUÀ t‑\S‑m³ t‑I‑mÀ]-t‑d-j\‑v 
k‑m[‑n-̈ X‑p‑w CX‑ns‑â ̀ ‑mK-a‑m-b‑m-W‑v. I‑qS‑m-s‑X‑, c‑mP‑y‑m-
´c h‑n]-W‑n-b‑ns‑e K‑pW-t‑a-·-b‑v¡‑pÅ s‑kUI‑vk‑v 
kÀ«‑n-^‑n-t‑¡-j³ t‑\S‑m\‑p‑w t‑I‑mÀ]-t‑d-j\‑v  
k‑m[‑n--¨‑p.

t‑^‑m‑w a‑mä‑n‑wK‑vk‑v Ig‑nª cï‑p-hÀj-a‑mb‑n 
t‑\«-̄ ‑ns‑â hg‑n-b‑n-e‑m-W‑v. 2023-þ24 Â Nc‑n-{‑X-̄ ‑nÂ 
BZ‑y-a‑mb‑n 13.4 t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑ps‑S h‑nä‑p-h-ch‑p‑w F«‑p-
e-£-̄ ‑ns‑â e‑m`h‑p‑w t‑\S‑n-b‑n-c‑p-¶‑p. 2024-þ25 k‑m¼-
¯‑n-I-hÀj‑w Bb-t‑¸‑m-t‑gb‑v¡‑p‑w h‑nä‑p-h-ch‑v 16.5 
t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑mb‑p‑w e‑m`-h‑n-l‑nX‑w 20 e£‑w c‑q]-
b‑mb‑p‑w hÀ²‑n-¨‑p. C‑u I‑me-b-f-h‑nÂ {‑^‑m³k‑n-
t‑e¡‑v a‑m{‑X‑w 40 e£‑w c‑q]-b‑ps‑S DX‑v]-¶-§-f‑mW‑v 
Ib-ä‑p-aX‑n s‑Nb‑vX-X‑v. {‑]hÀ¯-\-£a‑w AÃ‑m-X‑n-
c‑p¶ FÃ‑m ¹‑mâ‑p-If‑p‑w {‑]hÀ ‑̄n ‑̧n-¡‑m³ Ig‑n-ª-
X‑mW‑v C‑u t‑\«-¯‑n\‑p I‑mc-W‑w. e‑mäI‑vk‑v 
_‑m¡‑n‑wK‑v ¹‑mâ‑p‑w e‑qa‑p-If‑p‑w s‑s‑Ub‑n‑wK‑v b‑qW‑n-ä‑p-
s‑aÃ‑m‑w ]‑qÀW-a‑mb‑p‑w C¡‑m-e¯‑v {‑]hÀ¯-\-k-
Ö-a‑m-b‑n.

DX‑v]‑m-Z-\c‑wKs‑¯ \h‑o-I-cW‑w
2016-þ-\‑p-t‑ij‑w IbÀ DX‑v]‑m-Z-\-c‑w-K ‑̄v AX‑y‑m-

[‑p-\‑nI k‑mt‑¦-X‑n-I-h‑n-Z‑y-I-f‑ps‑S kl‑m-b-t‑¯‑m-s‑S-
b‑pÅ \h‑o-I-cW {‑]hÀ¯-\-§-f‑mW‑v \S-¸‑m-¡‑n-
b‑n-«‑p-Å-X‑v. DX‑v]‑m-Z\‑w hÀ²‑n-¸‑n-¡‑p-¶-X‑n\‑p‑w 
e‑m`-I-c-a‑m-¡‑p-¶-X‑n-\‑p-a‑pÅ ]²-X‑n-IÄ CX‑nÂ 
DÄs‑̧ -S‑p‑w. CX‑n-\I‑w 1500 H‑mt‑«‑m-t‑a-äU‑v k‑v]‑n¶‑n‑wK‑v 
s‑aj‑n-\‑p-I-Ä h‑nh‑n[ t‑aJ-e-I-f‑n-e‑mb‑n Ø‑m]‑n-¨‑n-
«‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X A©‑p k‑wL-§-f‑nÂ H‑mt‑«‑m-a‑m-ä‑nI‑v 
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s‑aj‑n-\‑p-IÄ Ø‑m]‑n-¡‑p-¶X‑v ]‑pt‑c‑m-K-a‑n-¡‑p-Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p-¶‑p. IbÀ s‑^U‑ne‑p‑w \‑me‑p IbÀ k‑wL-
§-f‑n-e‑p-a‑mb‑n 11 H‑mt‑«‑m-a‑m-ä‑nI‑v e‑qa‑p-If‑p‑w Ø‑m]‑n-
¨‑n-«‑p-ï‑v. C‑u t‑aJ-e-b‑ns‑e s‑X‑mg‑n-e‑m-f‑n-IÄ¡‑v 
i‑mk‑v{‑X‑o-b- c‑oX‑n-b‑n-e‑pÅ ]c‑n-i‑o-e\‑w e`‑y-a‑m-¡‑p-
¶-X‑n-\‑mb‑n IbÀ t‑I‑mÀ]-t‑d-j-\‑nÂ B[‑p-\‑nI 
k‑uI-c‑y-§-t‑f‑m-s‑S-b‑pÅ t‑I{‑µh‑p‑w Ø‑m]‑n-¨‑p. 
Cs‑X-Ã‑m‑w‑, DX‑v]-¶-§-f‑ps‑S K‑pW-t‑a-·b‑p‑w t‑e‑mI-
I-t‑¼‑m-f-¯‑ns‑e h‑n]-W-\h‑p‑w s‑a¨-s‑¸-S‑p-¯‑m³ 
kl‑m-b-I-a‑m-I‑p‑w.

DX‑v]¶ s‑s‑hh‑n-[‑y-h-X‑vI-c-W-̄ ‑ns‑â ̀ ‑mK-a‑mb‑n 
C‑u t‑aJ-e-b‑nÂ Ht‑«s‑d ]‑pX‑nb ]²-X‑n-IÄ \S-̧ ‑m-
¡‑m\‑p‑w ka‑o-]-I‑m-e¯‑v k‑m[‑n-¨‑p. c‑mP‑ys‑¯ 
h‑nh‑n[ Kt‑h-j-W-Ø‑m-]-\-§-f‑p-a‑mb‑n kl-I-c‑n-

‑̈mW‑v h‑yX‑y-k‑vX-a‑mb DX‑v]-¶-§Ä h‑nI-k‑n-̧ ‑n-s‑̈ -
S‑p-¡‑p-¶-X‑v. DW-§‑nb s‑X‑mï‑nÂ\‑n¶‑p‑w lk‑vI‑v 
N‑n]‑vk‑v X¿‑m-d‑m-¡‑p¶ b‑qW‑n-ä‑p-If‑p‑w ]‑n ‑̄v t‑{‑]‑mk-
k‑n‑wK‑v b‑qW‑n-ä‑p-If‑p‑w s‑s‑_³UÀs‑ek‑v t‑_‑mÀU‑v‑, 
IbÀ t‑I‑mt‑¼‑m-k‑nä‑v t‑_‑mÀU‑v F¶‑nh \‑nÀ½‑n-¡‑m-
\‑pÅ k‑mt‑¦-X‑n-I-h‑n-Z‑yb‑p‑w CX‑n-\I‑w Xs‑¶ h‑nI-
k‑n-¸‑n-¨‑n-«‑p-ï‑v. CX‑n-\‑p-]‑p-d-s‑a‑, {‑]a‑pJ Kt‑h-jW 
Ø‑m]-\-§-f‑p-a‑mb‑n kl-I-c‑n¨‑v s‑a‑ms‑s‑_Â 
s‑S³UÀ t‑I‑m¡-\«‑v {‑Ij‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, ]‑nb‑m-ä‑v-
t‑I‑mÄ t‑U‑m«‑vk‑v‑, {‑Ij‑vU‑v s‑S³UÀ t‑I‑m«-\-«‑v‑, 
t‑]‑m«‑n‑wK‑v ^‑nÃÀ s‑SI‑vt‑\‑m-fP‑n F¶‑n-hb‑p‑w h‑nI-
k‑n-¸‑n-s‑¨-S‑p-¯‑p. ]‑pX‑n-b-X‑mb‑n h‑nI-k‑n-¸‑n¨ ]e 
k‑mt‑¦-X‑nIh‑nZ‑y-If‑p‑w CX‑n-\I‑w {‑]hÀ¯-\-£-a-
a‑mb‑n Ig‑n-ª‑p. t‑̂ ‑ma‑n-e‑n\‑v s‑s‑Ia‑m-d‑nb IbÀ t‑{‑K‑m 
_‑mK‑mb Cþ-I-bÀ _‑mK‑v DX‑v]‑m-Z‑n-¸‑n-¡‑m-\‑pÅ 
k‑mt‑¦-X‑n-I-h‑n-Z‑y‑, Jc-a‑m-e‑n\‑y k‑wk‑vI-c-W-¯‑n-
\‑pÅ BI‑vS‑oh‑v ]‑nä‑v‑, s‑s‑_³UÀs‑ek‑v t‑_‑mÀU‑v‑, 

Ce-I‑v{‑S‑n-¡Â C³k‑p-t‑e-äd‑v F¶‑n-hs‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ 
DÄs‑̧ -S‑p‑w. Ch-b‑ps‑S t‑]äâ‑n‑wK‑v \S-]-S‑n-If‑p‑w ]‑pt‑c‑m-
K-a‑n-¡‑p-¶‑p.

]e Xc-¯‑n-e‑pÅ IbÀ t‑I‑mt‑¼‑m-k‑n-ä‑p-If‑p‑w 
I‑r{‑X‑na c‑mk-h-k‑vX‑p-¡Ä CÃ‑m¯ t‑_‑mÀU‑p-If‑p‑w 
h‑mW‑n-P‑y‑m-S‑n-Ø‑m-\-¯‑nÂ DX‑v]‑m-Z‑n-¸‑n-¡‑p-¶-X‑n\‑p‑w 
]²-X‑n-b‑p-ï‑v. I‑qS‑ms‑X‑, AS‑p¯ A©‑p-hÀj-¯‑n-
\I‑w IbÀ t‑aJ-e-b‑ps‑S ]‑qÀW b{‑´-h-X‑vI-cW‑w 
k‑m[‑y-a‑m-¡‑m\‑p‑w \S-]S‑ns‑bS‑p¯‑p Ig‑n-ª‑p. NI‑n-
c‑n-a‑n-Ã‑p-I-f‑ps‑S F®‑w Aª‑q-d‑m-b‑p‑w‑, H‑mt‑«‑m-a‑m-ä‑nI‑v 
k‑v]‑n¶‑n‑wK‑v s‑aj‑o-\‑p-I-f‑ps‑S F®‑w ]X‑n-\‑m-b‑n-c-
a‑mb‑p‑w Ht‑«‑m-a‑m-ä‑nI‑v e‑qa‑p-I-f‑ps‑S F®‑w a‑p¶‑q-d‑mb‑p‑w 
DbÀ¯‑p-I-b‑mW‑v e£‑y‑w. C‑u c‑wK¯‑v \‑qX\ 
DX‑v]-¶-§Ä h‑nI-k‑n-¸‑n-s‑¨-S‑p-¡‑m-\‑pÅ k‑m[‑y-X-
IÄ ]c‑n-t‑i‑m-[‑n-¡‑m\‑p‑w IbÀ t‑aJ-e-b‑ns‑e {‑]-i‑v\-
§Ä ]c‑n-l-c‑n-¡‑m-\‑p-a‑mb‑n kÀ¡‑mÀ Hc‑p h‑nZ-K‑v[-
k-a‑n-X‑ns‑b \‑nt‑b‑m-K‑n-¨‑n-c‑p-¶‑p. C‑u ka‑n-X‑n-b‑ps‑S 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑ns‑â AS‑n-Ø‑m-\-̄ ‑n-e‑pÅ \S-]-S‑n-I-f‑mW‑v 
Ct‑¸‑mÄ k‑z‑oI-c‑n¨‑p hc‑p-¶-X‑v.

Ct‑X‑m-s‑S‑m¸‑w Ht‑«s‑d s‑X‑mg‑n-e‑mf‑n t‑£a- 
{‑]-hÀ -̄\-§f‑p‑w \S-̧ ‑m-¡‑n. C¡-g‑nª k‑m¼-̄ ‑n-
I-hÀj‑w 12.494 t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑mW‑v s‑X‑mg‑n-e‑m-f‑n-
IÄ¡‑pÅ C³I‑w kt‑¸‑mÀ«‑v ]²-X‑n-{‑]-I‑mc‑w h‑nX-
cW‑w s‑Nb‑vX-X‑v. IbÀ k‑wL-§Ä¡‑m-s‑W-¦‑nÂ 
s‑{‑]‑mU-£³ B³U‑v a‑mÀ¡-ä‑n‑wK‑v C³s‑kâ‑oh‑v 
C\-¯‑nÂ 2022 a‑pXÂ 26 t‑I‑mS‑n c‑q]-t‑b‑mf‑w h‑nX-
cW‑w s‑Nb‑vX‑p. CX‑n-\‑p-]‑p-d-s‑a‑, IbÀ h‑yh-k‑m-b-
¯‑ns‑â Nc‑n-{‑Xh‑p‑w Ic-h‑n-c‑pX‑p‑w s‑s‑hh‑n-[‑yh‑p‑w {‑]
ZÀi‑n-¸‑n¡‑p¶ IbÀ a‑y‑qk‑n-bh‑p‑w Be-¸‑p-g-b‑nÂ 
Ø‑m]‑n-¨‑p-h-c‑n-I-b‑m-W‑v.
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NW‑w‑, X‑pS§‑n {‑]I‑rX‑nZ¯h‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑ul‑rZh‑pa‑mb Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä a‑m{‑X‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v _‑mK‑pIÄ‑, k‑m\‑näd‑n ]‑mU‑pIÄ 
F¶‑nh \ak-‑vI‑rX‑nb‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 

]X‑n\‑me‑p hÀj‑w h‑nt‑Zi ‑̄v A¡‑uïâ‑mb‑n 
t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑nc‑p¶ a‑oc \‑m«‑nÂ h¶‑v Xs‑â 
kt‑l‑mZc `‑mc‑y a‑o\‑m£‑n t‑at‑\‑mt‑\‑ms‑S‑m¸‑w Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w F¶ Bib¯‑nÂ \‑n¶‑v 
Dc‑p¯‑nc‑nªX‑mb‑nc‑p¶‑p \ak-‑vI‑rX‑n. ]c‑nØ‑nX‑n 
Aht‑_‑m[h‑pa‑mb‑n s‑]‑mc‑p¯s‑¸«‑v t‑]‑mI‑p¶ Hc‑p 
X¿Â k‑wc‑w`a‑mW‑nX‑v. a‑ocb‑ps‑S ]‑nX‑mh‑v s‑I.BÀ. 
X¼‑ms‑â t‑]c‑ne‑pÅ k‑va‑mcI {‑SÌ‑ns‑\ 
k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n k‑ml‑mb‑n¡‑pI F¶X‑p‑w  

"\ak-vI‑rX‑n‑'b‑ps‑S"\ak-vI‑rX‑n‑'b‑ps‑S    
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ  ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ  
DX‑v]¶ÄDX‑v]¶Ä

Cµ‑p s‑I.]‑n

"\ak-‑vI‑rX‑n ‑' F¶ k‑wc‑w`¯‑ns‑â t‑]c‑ns‑\ 
A\‑zÀ°a‑m¡‑pIb‑mW‑v a‑oc X¼‑m³ F¶ 
k‑wc‑w`I. \ak-‑vI‑rX‑n F¶ h‑m¡‑n\‑v ‑'BZc‑w ‑'F¶ 
AÀ°a‑pï‑v. X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e Cc‑n§‑me¡‑pS 
b‑ne‑pÅ Xs‑â k‑wc‑w`¯‑ne‑qs‑S X§Ä¡‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶ h‑n[¯‑nÂ {‑]I‑rX‑ns‑b k‑wc£‑n-
¡‑pIb‑mW‑nhÀ s‑N¿‑p¶X‑v. Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ne‑qs‑S 
k‑rã‑n¡‑mh‑p¶‑, {‑]I‑rX‑n¡‑v t‑Z‑mjIca‑mb 
A\h[‑n hk‑vX‑p¡Ä Dï‑mI‑m‑w. ]s‑£ 
A¯c¯‑ns‑e‑m¶‑p‑w Chc‑ps‑S k‑wc‑w`¯‑ne‑qs‑S  
]‑pd´t‑Åï‑n hc‑p¶‑ns‑Ã¶X‑mW‑v he‑nb 
Bi‑z‑mk‑w. a‑m{‑XaÃ k‑m[‑mcW P\§Ä¡‑v 
{‑]‑m]‑ya‑mb h‑neb‑nÂ h‑yX‑yk‑vXh‑p‑w BIÀjI-
h‑pa‑mb _‑mK‑pIÄ BW‑v ChÀ Hc‑p¡‑p¶X‑v. X‑pW‑n‑, 
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k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]Ya e£‑ya‑mb‑nc‑p¶‑p. 2013Â  
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ¹‑mÌ‑nI‑v \‑nt‑c‑m[\‑w 
\‑neh‑ne‑pÅ kaba‑mb‑nc‑p¶‑p. A¶‑v _‑mK‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v ¹‑mÌ‑n¡‑ns‑â Afh‑v I‑pdª  
P‑n Fk‑v.F‑w F¶ Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mW‑v 
D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑p¶X‑v. F¶‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v ¹‑mÌ‑n¡‑v 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑m‑w F¶ X‑oc‑pa‑m\¯‑nÂ 
X‑pW‑n‑, NW‑w F¶‑nh D]t‑b‑mK‑n¨‑v _‑mK‑pIÄ 
Dï‑m¡‑m³ X‑pS§‑n. ]gb X‑pW‑nIf‑p‑w CX‑n\‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. a‑oc ]db‑p¶‑p "N‑ne 
hk‑v{‑X§Ä N‑neÀ¡‑v {‑]‑nbs‑¸«X‑mh‑m‑w. k‑vt‑\
t‑l‑m]l‑mc§f‑mh‑m‑w‑, N‑ne H‑mÀ½If‑mh‑m‑w. 
F¶‑mÂ Chs‑b‑m¶‑p‑w N‑net‑̧ ‑mÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑mt‑\‑m 

Dt‑]£‑n¡‑mt‑\‑m k‑m[‑n¡‑nÃ A¯c‑w kµÀ` ‑̄nÂ 
R§Ä AX‑ns‑\ Ahc‑ps‑S Bhi‑y-¯‑n\‑p‑w 
Cã§Ä¡‑pa\‑pkc‑n¨‑v ]‑pX‑nb _‑mK‑pIf‑mb‑n 
\‑nÀ½‑n ‑̈p \ÂI‑p¶‑p. P‑o³k‑v‑, jÀ«‑v‑, k‑mc‑n‑, IÀ«³‑, 
s‑_U‑v j‑oä‑v‑, F¶‑n§s‑\ FÃ‑m Xc‑w X‑pW‑nIÄ 
s‑I‑mï‑p‑w _‑mK‑pï‑m¡‑m‑w. Ht‑c Xc¯‑ne‑pÅ 
_‑mK‑pIÄ \‑nÀ½‑n¨‑v t‑Ì‑m¡‑v s‑N¿‑p¶ c‑oX‑nbÃ. 
ad‑n¨‑v D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S Bhi‑y‑m\‑pkcW‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mbX‑v \‑nÀ½‑n¨‑p \ÂI‑pIb‑mW‑v 
]-X‑nh‑v. t‑I‑m¬^d³k‑v‑, s‑ka‑n\‑md‑pIÄ F¶‑n-
hb‑vs‑¡Ã‑m‑w Bhi‑ya‑mb ^be‑pIÄ‑, _‑mK‑pIÄ 
H‑mÀUÀ A\‑pkc‑n¨‑v b‑qW‑nt‑^‑m‑w U‑ns‑s‑k\‑nÂ 
\ÂI‑n hc‑p¶‑pï‑v.

NW‑w s‑I‑mï‑pÅ _‑mK‑pIÄ¡‑v  \Ã 
U‑na‑mâ‑ps‑ï¶‑v a‑oc ]db‑p¶‑p. hfs‑c a‑rZ‑ph‑mbX‑p‑w 
X‑nf¡a‑pÅX‑p‑w C‑uS‑pÅX‑pa‑mb \‑mc‑mW‑v NW‑w. 
{‑]I‑rX‑nb‑nÂ eb‑n¨‑p t‑Nc‑pt‑¼‑mÄ ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v 
b‑ms‑X‑mc‑ph‑n[ t‑Z‑mjh‑p ‑w Dï‑mI‑p¶‑nÃ. 
{‑]-I‑rX‑n-Z¯ NW‑w‑, NW t‑I‑m«¬‑, e‑ma‑nt‑\ä‑v 
NW‑w‑, H‑mI‑vk‑vt‑^‑mÀU‑v NW‑w F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
Ch‑ns‑S D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. Xa‑ng‑ v\‑m«‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v X‑mcXt‑a‑y\ I‑pdª h‑neb‑v¡‑v NW‑w 
e`‑ya‑mI‑p¶X‑v.

k‑v{ ‑X‑oIÄ¡‑p‑w ]‑pc‑pj³a‑mÀ¡‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ Xc¯‑ne‑pÅ É‑n‑wK‑v _‑mK‑pIÄ‑, 
t‑^³k‑n _‑mK‑pIÄ‑, b‑m{‑X _‑mK‑pIÄ‑, B`cW 
_‑mK‑pIÄ‑, s‑a‑ms‑s‑_Â ]‑u¨‑pIÄ F¶‑n§s‑\ 
]-eXc‑w _‑mK‑pIÄ Ch‑ns‑S e`‑ya‑mW‑v. Ht‑c 
_‑mK‑pIÄ ]e Bhi‑y§Ä¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ 
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c‑oX‑nb‑nÂ U‑ns‑s‑k³ s‑Nb‑vX‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
Ch‑ns‑Sb‑pÅ t‑j‑m¸‑nM‑v _‑mK‑v AX‑ns‑\‑mc‑p 
DZ‑mlcWa‑mW‑v. a‑oc ]db‑p¶‑p Bf‑pIÄ 
]-e-t‑̧ ‑mg‑p‑w t‑j‑m ‑̧n§‑v \S ‑̄p-¶X‑v t‑P‑me‑n Ig‑nª‑p 
hc‑pt‑¼‑mg‑mh‑p‑w. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ _‑mK‑v 
ad¡‑mX‑nc‑n¡‑m³ I‑os‑Nb‑n³ LS‑n¸‑n¡‑mh‑p¶ 
Xc¯‑ne‑pÅ _‑mK‑pIf‑mW‑pÅX‑v. h‑ml\¯‑n-
s‑ât‑b‑m h‑oS‑ns‑ât‑b‑m X‑mt‑¡‑ms‑eS‑p¡‑m³ \½f‑mc‑p‑w 
ad¡‑pIb‑pa‑nÃt‑Ã‑m. ¹‑mÌ‑n¡‑v I‑y‑mc‑n _‑mK‑pIÄ 
Hg‑nh‑m¡‑n s‑I‑mï‑v ]Ic‑w C¯c‑w X‑pW‑nþNW 
_‑mK‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Hc‑p k‑wk‑v¡‑mc‑w 
hfÀ¯‑ns‑bS‑pt‑¡ï Bhi‑yIX I‑qS‑n D‑u¶‑n 
]-db‑pI-b‑mW‑v k‑wc‑w`I.

s‑a‑ms‑s‑_Â ]‑u¨‑pIÄ 80 c‑q]b‑v¡‑p‑w‑, k‑m[‑m-
cW D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ t‑^³k‑n _‑mK‑pIÄ¡‑v 
250 c‑q] a‑pXÂ 300 c‑q] hs‑cb‑mW‑v h‑ne. {‑S‑mhÂ 
_‑mK‑pIÄ GIt‑Zi‑w 650 c‑q] a‑pXÂ 700 c‑q] 
ht‑cb‑v¡‑p‑w e`‑ya‑mW‑v. \À¯I‑n/ \À¯IÀ¡‑v 
Bhi‑ya‑mb t‑I‑mt‑¼‑m _‑mK‑pIÄ Ch‑ns‑S \‑nÀ½‑n-
¡‑p¶‑pï‑v. AX‑v H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w Bhi‑ya\‑p-
kc‑n ‑̈v‑, N‑ne¦‑, B`cW§Ä‑, hk‑v{‑X§Ä F¶‑nh 
k‑q£‑n¡‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb Xc ‑̄nÂ IÌs‑s‑ak‑v 
s‑Nb‑vX‑p‑w \ÂI‑p¶‑pï‑v. CX‑n\‑v GIt‑Zi‑w 2000 
c‑q] a‑pXÂ 4000 c‑q] hs‑c h‑nehc‑p¶‑pï‑v. X‑pW‑n 
_‑mK‑pIÄ Ig‑pI‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶X‑v aä‑p 
_‑mK‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶‑p.

Ig‑pI‑n DW¡‑n  h‑oï‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ 
Xc¯‑ne‑pÅ k‑m\‑näd‑n \‑m]‑vI‑n³ 'a‑nX‑' F¶ t‑]-
c‑nÂ \ak-‑vI‑rX‑nb‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v. C‑u 
]‑mU‑pIÄ ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w ¹‑mÌ‑n¡‑v cl‑nXa‑mW‑v. 
k‑m[‑mcW h‑n]W‑nb‑nÂ e`‑ya‑mb ]‑mU‑pIf‑nÂ 

e‑o¡‑v {‑]‑q^‑v s‑ebd‑mb‑n ¹‑mk‑vä‑n¡‑v s‑aä‑oc‑nbe‑p-
If‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. F¶‑mÂ Ch‑ns‑S 
{‑]-I‑rX‑n-Z¯ dºd‑pIf‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
h‑yX‑yk‑vX he‑p¸¯‑ne‑p‑w s‑ebd‑pIf‑ne‑pa‑pÅ 
]‑mU‑pIÄ e`‑ya‑mW‑v.  s‑Nd‑nb ^‑vt‑f‑m a‑m{‑Xa‑pÅ-
t‑¸‑mÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ Xc¯‑ne‑pÅ ]‑mâ‑n 
s‑s‑e\À‑, k‑m[‑mcW c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ̂ ‑vt‑f‑mb‑v¡‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ Ì‑m³t‑UÀU‑v ]‑mU‑pIÄ‑, I‑qS‑pXÂ 
^‑vt‑f‑m Z‑nhk§f‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ s‑lh‑n 
]‑mU‑pIÄ‑, ag¡‑me¯‑v Ff‑p¸¯‑nÂ DW¡‑ns‑b-
S‑p¡‑m³ ]ä‑p¶ Xc¯‑ne‑pÅ SÆÂ]‑mU‑pIÄ‑, 
{‑]-kh-t‑ija‑pï‑mI‑p¶ s‑lh‑n ^‑vt‑f‑mb‑v¡‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ he‑nb Xc¯‑ne‑pÅ ]‑mU‑pIf‑p‑w 
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Ch‑ns‑S \‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v. Chs‑bÃ‑m‑w {‑]I‑rX‑n 
t‑e‑mea‑ms‑W¶X‑p a‑m{‑XaÃ b‑ms‑X‑mc‑ph‑n[ 
AeÀP‑nb‑p‑w Dï‑m¡‑p¶hbÃ. D]t‑b‑mK¯‑n\‑p 
t‑ij‑w k‑m[‑mcW hk‑v{‑X§Ä Ig‑pI‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 
at‑äX‑p AS‑nhk‑v{‑X§Ä t‑]‑ms‑eb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
k‑qc‑y{‑]I‑mi¯‑nÂ DW¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑mW‑v 
\Ã-s‑X¶‑v k‑wc`I A`‑n{‑]‑mbs‑¸S‑p¶‑p. ]‑mâ‑n 
s‑s‑e\d‑n\‑v 60 c‑q]b‑p‑w SÆÂ]‑mU‑n\‑v 130 c‑q]b‑p‑w‑, 
S‑ot‑\P‑v ]‑mU‑n\‑v 85 c‑q]b‑p‑w Ì‑m³t‑UÀU‑v ]‑mU‑n\‑v 
100 c‑q]b‑p‑w s‑lh‑n ]‑mU‑n\‑v 120 c‑q]b‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
he‑nb ]‑mU‑n\‑v 230 c‑q]b‑pa‑mW‑v h‑ne C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 
Bd‑v a‑mk‑w a‑pXÂ H¶c hÀj‑w hs‑c D]t‑b‑mK‑n-

¡‑mh‑p¶hb‑mW‑v C¯c‑w ]‑mU‑pIÄ. X‑pW‑nb‑p‑w 
{ ‑]I‑rX‑nZ¯ Ak‑wk-‑ vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑p‑w 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ Ch  
{‑]-I‑rX‑n k‑ul‑rZa‑ms‑W¶‑pÅX‑mW‑v Gäh‑p‑w 
he‑nb {‑]t‑X‑yIX.

D]t‑` ‑mà‑m¡Ä Gs‑db‑ps ‑ï¦‑ne‑p ‑w 
De‑v]¶§s‑f {‑_‑m³U‑n§‑v s‑N¿‑p¶X‑ns‑\ I‑pd‑n ‑̈v 
N‑n ‑́n ‑̈n«‑ns‑Ã¶‑v ChÀ ]db‑p¶‑p. {‑_‑m³U‑n§‑ne‑qs‑S 
e`‑n¡‑p¶ k‑wX‑r]‑vX‑ns‑b¡‑mÄ he‑pX‑v D]
t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ A`‑n{‑]‑mb§Ä-
¡‑ms‑W¶‑v ]db‑p¶‑p. ]ck‑y§s‑f‑m¶‑p ‑w 
\Â-I‑md‑nÃ. k‑pl‑r¯‑p¡Ä hg‑nb‑p‑w t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nbb‑ne‑qs‑Sb‑p‑w FI-‑vk‑n_‑nj\‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
h‑ne‑v]\ \S¯‑p¶‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X Cc‑n§‑me¡‑p-
Sb‑ns‑e s‑I BÀ X¼‑m³ k‑va‑mcI {‑SÌ‑nt‑\‑mS‑v 
t‑NÀ¶‑pÅ b‑qW‑nä‑ne‑p‑w De‑v]¶§Ä e`‑ya‑mW‑v. 
Bhi‑ya‑pÅ U‑ns‑s‑k\‑pIÄ h‑m«‑vk‑v B¸‑v \¼À 
hg‑n Ab¨‑p s‑I‑mS‑p¯‑p‑w h‑m§‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
C´‑yb‑ns‑eÃ‑mb‑nS¯‑p‑w s‑I‑md‑nbÀ kÀÆ‑ok‑v 
t‑kh\h‑p‑w e ‑̀ya‑mW‑v. I‑z‑o³ _‑nk‑n\Ê‑v t‑¥‑m_Â 
F¶ H‑m¬s‑s‑e³ h\‑nX I‑q«‑mb‑va hg‑nb‑p‑w h‑n]
W\‑w \S¯‑p¶‑pï‑v.

\‑me‑v k‑v{‑X‑oIÄ Ø‑nc‑w t‑P‑me‑n¡‑mc‑mb‑n  
\-ak-‑vI‑rX‑nb‑ne‑pï‑v. I‑qS‑pXÂ H‑mÀUd‑pIÄ 
e`‑n¡‑p¶X\‑pkc‑n¨‑v Z‑nhk t‑hX\¯‑ne‑p‑w 
k‑v{‑X‑oIÄ t‑P‑me‑ns‑bS‑p¡‑md‑ps‑ï¶‑v a‑oc ]db‑p¶‑p. 
a‑ocb‑ps‑S AÑ³  AU‑zt‑¡ä‑v s‑I.BÀ X¼‑ms‑â 
k‑vacW‑mÀ°‑w c‑q]‑oIc‑n¨ {‑SÌ‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w 
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w P‑oh‑nXs‑s‑ie‑n t‑c‑mK§Ä¡‑v 
Ø‑nca‑mb‑n ac‑p¶‑p Ig‑n¡‑p¶hÀ¡‑v AX‑p \ÂI‑pI‑, 
Ub‑me‑nk‑nk‑v Bhi‑ya‑mbhs‑c kl‑mb‑n¡‑pI‑, 
I‑qS‑ms‑X FÃ‑m hÀjh‑p‑w cï‑v I‑p«‑nIf‑ps‑S ]-T-\
s‑¯ kl‑mb‑n¡‑pI X‑pS§‑nbhb‑mW‑v. C‑u 
{‑SÌ‑nt‑e¡‑v a‑mk‑w t‑X‑md‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n Hc‑p X‑pI 
\ak‑vI‑rX‑nb‑ne‑qs‑S \ÂI‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v 
k‑wc‑w`I ]db‑p¶‑p. I‑pd¨‑p t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
\-ÂI‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w C¯c‑w k‑ma‑ql‑y t‑kh\ 
{‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w  \ak-‑vI‑rX‑n h‑y‑m]‑rXc‑mW‑v. 
h\‑nX k‑wc‑w`IÀ¡‑pÅ {‑]t‑N‑mZ\‑w F¶X‑ne ‑̧pd‑w 
{‑]I‑rX‑ns‑b F{‑Xa‑m{‑X‑w k‑vt‑\l‑n¡‑p¶‑ps‑h¶‑v 
I‑mW‑n¨‑pXc‑nI I‑qS‑nb‑mW‑v \ak-‑vI‑rX‑nb‑ps‑S 
Aac¡‑mÀ. a‑p³ F‑w.FÂ.F a‑o\‑m£‑n X¼‑ms‑â 
aIf‑mW‑v a‑oc X¼‑m³. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑mb aI\‑p‑w 
h‑nt‑Zi¯‑v t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ `À¯‑mh‑v Z‑nt‑\j‑p‑w 
AS§‑p¶ X‑mW‑v a‑ocb‑ps‑S I‑pS‑p‑w_‑w

\ak-‑vI‑rX‑n
8943095552
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k‑wc‑w`t‑aJe h\‑nXIÄ¡‑v B{‑ib‑n¡‑mh‑p¶ 
a‑nI¨ Hc‑p P‑oh‑nXa‑mÀKa‑mW‑v. \¶‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n-

‑̈mÂ \¶‑mb‑n hfc‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p c‑wK‑w. he‑nb 
k‑ma‑ql‑y k‑m¼¯‑nI a‑pt‑¶ä‑w Dï‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ Hc‑p ]‑mX I‑qS‑nb‑mW‑v k‑wc‑w`t‑aJe. 
{‑]-X‑nk-Ô‑nIs‑f AX‑nP‑oh‑n¨‑v C‑u t‑aJeb‑nÂ 
Ø‑m\‑w Is‑ï¯‑nb h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ a‑nI¨ 
h‑nPb‑w Dï‑m¡‑n a‑pt‑¶d‑p¶X‑v I‑mW‑m\‑mh‑p‑w. 
t‑I{‑µ F‑w Fk‑v F‑w C a{‑´‑meb¯‑ns‑â IW¡‑v 
{‑]I‑mc‑w C ‑́yb‑ns‑e k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DSaØXb‑nÂ 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]¦‑mf‑n¯‑w  28.8% BW‑v. 
(2024-- þ25 s‑e h‑mÀj‑nI d‑nt‑¸‑mÀ«‑v‑).

2023 þ 24 s‑e t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â k‑wc‑w`I 
hÀj‑w þ2 {‑]a‑mW‑n¨‑v Bc‑w`‑n¨ k‑wc‑w`§f‑nÂ 

h\‑nXIf‑ps‑S DSaØX ]¦‑mf‑n¯‑w 31.19% BW‑v 
F¶X‑v FS‑p¯‑p]db‑mh‑p¶ t‑\«a‑mW‑v. 

k‑wc‑w`‑ t‑aJeb‑nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑p¶ 
h\‑nXIÄ t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w AX‑nP‑oh‑n-
¡‑m³ t‑hï a‑mÀK§f‑pa‑mW‑v  CX‑nÂ  ]db‑p¶X‑v

1. h‑nÂ¡‑mh‑p¶h a‑m{‑Xt‑a 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑mh‑q

]»‑n¡‑n\‑ v Bhi‑ya‑pÅ As‑Ã¦‑nÂ 
h‑näg‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m 
Is‑ï¯‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v Gs‑X‑mc‑mf‑p‑w Hc‑p 
k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v s‑Nt‑¿ï {‑]‑mYa‑nI 
a‑mb‑n«‑pÅ I‑mc‑y‑w. h\‑nX BbX‑ps‑I‑mï‑v {‑]t‑X‑yI 

h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ  h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ  
t‑\c‑nS‑p¶ t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w  s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w  
AX‑nP‑oh‑n¡‑m³ t‑h a‑mÀ¤§f‑p‑wAX‑nP‑oh‑n¡‑m³ t‑h a‑mÀ¤§f‑p‑w

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

I
h

À
-t
Ì

m
d
n
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Cfh‑v H¶‑p‑w C¡‑mc‑y ‑̄nÂ CÃ. F ‑́pï‑m¡‑nb‑me‑p‑w 
AX‑v h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w ]W‑w X‑nc‑ns‑I hc‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w A¯c¯‑ne‑pÅ Hc‑p t‑{‑]‑mPÎ‑v s‑FU‑nb 
Is‑ï¯‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v H¶‑mas‑¯ S‑mk-‑vI‑v

2. t‑h s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w A\‑paX‑nIf‑p‑w 
Ct‑¸‑mÄ ef‑nXa‑mb‑n«‑p‑v

Gs‑äS‑p¡‑p¶ k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑z`‑mh‑w 
A\‑pkc‑n ‑̈v s‑s‑ek³k‑pIf‑ne‑p‑w A\‑paX‑nIf‑ne‑p‑w 
h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p‑w. Hc‑p `£‑y k‑wk-‑ vIcW 
k‑wc‑w`a‑mW‑v F¦‑nÂ AX‑n\‑p ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³/ s‑s‑ek³k‑v t‑hW‑w. Hc‑p Ce{‑Î‑nI‑v 
/ Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v AX‑pt‑]‑me‑pÅ DÂ¸¶a‑mW‑v 
F¦‑nÂ _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v C´‑y³ Ì‑m³t‑UÀU‑v 
A\‑paX‑n. ]‑m¡‑ v s ‑Nb‑ vX‑ v h‑nÂ¡‑p¶ 
DÂ¸¶§f‑mW‑v F¦‑nÂ AX‑n\‑v ]‑m¡À 
s‑s‑ek³k‑v FS‑p¯‑nc‑n¡W‑w. s‑aU‑nk‑n³ Bb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Gs‑X‑mc‑p t ‑{ ‑]‑mUI‑ vä ‑ v 
Dï‑m¡Ws‑a¦‑ne‑p‑w {‑U¤‑v I¬t‑{‑S‑mfd‑ps‑S A\‑paX‑n 
t‑hW‑w.

AX‑pt‑]‑ms‑e s‑{‑]‑mU£³ ¹‑mâ‑v X‑pS§‑p¶-
X‑n\‑v {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n«‑pÅ ae‑n\‑oIcW‑w \‑nb{‑́ W 
t‑_‑mÀU‑v‑, ^‑mÎd‑nk‑v B³U‑v t‑_‑mb‑nt‑eg‑vk‑v‑, 
Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä F¶‑nhb‑ps‑S 
A\‑paX‑nIÄ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â k‑z ‑̀mh‑w A\‑pkc‑n ‑̈v 
t‑hW‑w

5 F¨‑v ]‑nb‑nÂ A[‑nIc‑n¡‑ms‑X ]hÀ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Ø‑m]\§s‑f {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v I‑pS‑p‑w_ 
h‑yhk‑mb Ø‑m]\§s‑f Xt‑±i k‑zb‑w`cW 

Ø‑m]\§f‑ps‑S A\‑paX‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑n-
b‑n«‑pï‑v.

H‑m^‑ok‑pIf‑nÂ t‑]‑mI‑ms‑X Xs‑¶ s‑s‑ek³-
k‑pIÄ FS‑p¡‑p¶X‑n\‑v t‑Icf¯‑nÂ Ct‑¸‑mÄ 
H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\‑w ̂ e{‑]Za‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n-
¨‑phc‑p¶‑pï‑v. (s‑I k‑n^‑vä‑v ‑)

3-. ^n‑wK‑v t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pIÄ¡‑v \‑nch[‑n ]²X‑nIÄ D‑v

h‑mb‑v] Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶ ]£‑w \‑nch[‑n-
b‑mb t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ ]²X‑nIÄ 
h\‑nXIÄ¡‑v e ‑̀ya‑mW‑v. h\‑nXIÄ¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑pÅ 
]²X‑nIÄ I‑pdh‑mW‑v F¦‑ne‑p‑w h\‑nXIs‑f  
{‑]-t‑X‑yI I‑y‑mäKd‑nb‑mb‑n Iï‑ps‑I‑mï‑v \‑nch[‑n 
Bb‑n«‑pÅ h‑mb‑v] ]²X‑nIÄ C¶‑v e`‑ya‑mW‑v.  
]‑n F‑w C P‑n ]‑n‑, \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑v {‑K‑m³U‑v 
s‑I‑mS‑p¡‑p¶ ]²X‑n‑, Fs‑â {‑K‑ma‑w‑, aÄ«‑n]À¸k‑v 
t‑P‑m_‑v ¢º‑v‑, h‑nþa‑nj³‑, Fâ¸WÀ kt‑¸‑mÀ«‑v 
k-‑vI‑o‑w‑, ]‑n F‑w F^‑v F‑w C‑, a‑pJ‑ya{‑´‑nb‑ps‑S 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n‑, h\‑nX‑m h‑nIk\ 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ k‑wc‑w`‑w h‑mb‑v] ]²X‑nIÄ‑,  
]e‑ni Cfh‑v \ÂI‑p¶ {‑]t‑X‑yI ]²X‑nIÄ 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w _‑m¦‑v h‑mb‑v]¡‑v H ‑̧w k_‑vk‑nU‑n 
I‑qS‑n e`‑ya‑m¡‑p¶‑pï‑v.

h\‑nXIÄ¡‑v (SC/STh‑n`‑mK§Ä¡‑p‑w‑) \ÂI‑n-
hc‑p¶ Ì‑m³U‑v C´‑y ]²X‑n {‑]I‑mc‑w Hc‑pt‑I‑mS‑n 
c‑q] hs‑c {‑]t‑X‑yI s‑I‑mf‑mädÂ s‑kI‑y‑qc‑nä‑n 
CÃ‑ms‑XXs‑¶ h‑mb‑v] e`‑n¡‑p‑w.
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\‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑v a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑m³U‑v 
(k_‑vk‑nU‑n‑) s‑I‑mS‑p¡‑p¶ Hc‑p ]²X‑n k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ h‑nPbIca‑mb‑n \S¸‑m¡‑n hc‑p¶‑pï‑v. 
CX‑v {‑]I‑mc‑w h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑v 10 e£‑w c‑q] 
hs‑cb‑pÅ ]²X‑nIÄ \S¸‑m¡‑pt‑¼‑mÄ 4 e£‑w 
c‑q] Kh¬s‑aâ‑v k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w  4 e£‑w c‑q]  
_‑m¦‑ns‑â h‑mb‑v]b‑p‑w 2 e£‑w c‑q] k‑wc‑w`Ib‑ps‑S 
h‑nl‑nXh‑p‑w Bb‑n IW¡‑m¡‑n ]²X‑n Bk‑q{‑XW‑w 
s‑Nb‑vX‑p \S¸‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. CX‑v Ct‑¸‑mÄ 
hfs‑c h‑nPbIca‑mb‑n \S¸‑m¡‑n hc‑p¶‑pï‑v. 
\‑nÀ½‑mW Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w t‑kh\ Ø‑m]\-
§Ä¡‑p‑w C‑u ]²X‑n B\‑pI‑qe‑y‑w e`‑n¡‑p‑w.  
F¶‑mÂ I¨hS¯‑n\‑v I‑n«‑nÃ. ^‑ma‑pIÄ¡‑p‑w 
e`‑n¡‑nÃ

h‑yàa‑mb ]²X‑n s‑FU‑nb Ds‑ï¦‑nÂ C¶‑v 
h‑mb‑v] e ‑̀n¡‑m\‑pÅ k‑uIc‑y§Ä H«\h[‑nb‑mW‑v.

4. P‑nFk‑vS‑n FS‑p¯‑v _‑nk‑n\k‑v 
s‑N¿‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w

s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`Is‑c k‑w_Ô‑n¨‑v 40 e£‑w 
c‑q] hs‑c h‑mÀj‑nI h‑nä‑v hch‑pÅ \‑nÀ½‑mW 
Ø‑m]\§s‑fb‑p‑w 20 e£‑w c‑q] hs‑c h‑nä‑phch‑pÅ 
t‑kh\ h‑y‑m]‑mc Ø‑m]\§s‑fb‑p‑w P‑n Fk‑v S‑n 
b‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. F¶‑mÂ \Ã 
c‑oX‑nb‑nÂ _‑nk‑n\k‑v s‑N¿Ws‑a¦‑nÂ P‑n Fk‑v S‑n 
FS‑pt‑¡ï‑n hc‑p‑w F¶‑pÅX‑mW‑v AhØ. 
AX‑mW‑v A ‑̀nI‑ma‑y‑w. C³I‑w S‑mI-‑vk‑v FÃ‑mhÀ¡‑p‑w 
Hc‑pt‑]‑ms‑e _‑m[Ia‑mW‑v.

5.  \‑nch[‑n k‑wc‑w` t‑aJeIÄ 
h‑o«½a‑mÀ¡‑v hfs‑c Ff‑p¸¯‑nÂ s‑N¿‑m³ 

Ig‑nb‑p¶ Hc‑p he‑nb t‑aJe I‑mÀj‑nI `£‑y 
k‑wk-‑vIcW k‑wc‑w` t‑aJeb‑mW‑v. X‑n¶‑m³ X¿‑mÀ 
h‑n`h§Ä¡‑p‑w ]‑mNI‑w s‑N¿‑m³ h‑n`h§Ä¡‑p‑w 
C‑u c‑wK¯‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑pï‑v. s‑s‑Ph 
DÂ¸¶§f‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ hfs‑c he‑pX‑mW‑v. 
k‑pKÔh‑yR‑ vP\§f‑ps ‑S \‑nch[‑nb‑mb 
DÂ¸¶§Ä¡‑v k‑m[‑yXIÄ Dï‑v.  ]‑me‑pÂ-
]¶§Ä‑, aÕ‑yþ a‑m‑wk DÂ¸¶§Ä‑, s‑Nd‑p 
[‑m\‑y§f‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb DÂ¸¶§Ä‑, ̂ ‑pU‑v 
k¹‑ns‑aâ‑pIÄ‑, BS‑v‑, t‑I‑mg‑n‑, ]i‑p‑, Fc‑pa, ]¶‑n 
^‑ma‑pIÄ‑, t‑_¡d‑n DÂ¸¶§Ä‑, t‑l‑m‑w s‑ab‑vU‑v 
t‑I¡‑pIÄ‑, t‑l‑m‑ws‑ab‑vU‑v N‑n]‑vk‑v C\§Ä F¶‑o 
t‑aJeIf‑nÂ FÃ‑m‑w he‑nb k‑m[‑yXIf‑pï‑v.

K‑mÀs‑aâ‑v t‑aJeb‑mW‑v as‑ä‑mc‑p k‑m[‑yX 
t‑aJe. AX‑nÂ U‑ns‑s‑k³U‑v K‑mÀs‑aâ‑pIÄ¡‑v 
he‑nb k‑m[‑yXIf‑pï‑v. h‑nh‑ml hk‑v{‑X§Ä‑, 
a‑mt‑a‑mZ‑nk {‑UÊ‑pIÄ‑, ]«‑p ]‑mh‑mSIÄ‑, 

I‑p«‑n¡‑p ‑̧mb§Ä‑, I ‑̂vX‑m³ þ I‑pÀ ‑̄n t‑]‑me‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä‑, IÀ«\‑pIÄ‑, ̂ ‑vt‑f‑mÀ a‑mä‑pIÄ‑, G{‑]
W‑pIÄ F¶‑o DÂ¸¶§Ä¡‑v FÃ‑m‑w Xs‑¶ 
he‑nb k‑m[‑yXIf‑pï‑v. K‑mÀs‑aâ‑v t‑aJeb‑nÂ 
U‑ns‑s‑k³U‑v K‑mÀs‑aâ‑pIÄ¡‑mW‑v I‑qS‑pXÂ 
t‑i‑m`‑n¡‑m³ Bh‑pI.

\‑nch[‑n t ‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑p ‑w 
k‑m[‑yXIf‑pï‑v. t‑\g‑vkd‑n‑, h‑r²c‑ps‑Sb‑p‑w aä‑p‑w 
]-c‑n-]‑me\‑w‑, t‑__‑n s‑IbÀ s‑kâÀ‑, U‑nS‑n]‑n / 
H‑m¬s‑s‑e³ kÀh‑ok‑v s‑kâd‑pIÄ‑, d‑o ]‑m¡‑n‑wK‑v‑, 
t‑e‑m«d‑n s‑s‑{‑U ¢‑o\‑nM‑v‑, h‑mSI t‑I{‑µ§Ä‑, 
H‑m¬s‑s‑e³ kÀh‑ok‑pIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
I‑pS‑p‑w_ _‑nk‑n\k‑pIÄ Bb‑n h\‑nXIÄ¡‑v 
t‑i‑m`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑wc‑w` t‑aJeIf‑mW‑v.

	  _‑y‑q«‑n ¢‑n\‑nI‑v‑, t‑]¸À IhÀ‑, U‑ns‑s‑k³U‑v 
K‑mÀs‑aâ‑pIÄ‑, B`cW \‑nÀ½‑mW‑w‑, t‑\g‑vkd‑n‑, 
t‑X\‑o¨ hfÀ¯Â‑, I‑q¬I‑rj‑n X‑pS§‑nb 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v h\‑nXIÄ¡‑v k‑m[‑yXIÄ Dï‑v.

6. `£‑y k‑wk-vIcW t‑aJe a‑nI¨ H¶‑mW‑v
_‑nk‑n\k‑v c‑wK¯‑v Gs‑d k‑m[‑yXb‑pÅ Hc‑p 

t‑aJe ^‑pU‑v _‑nk‑n\k‑mW‑v F¶‑v t‑\cs‑¯ 
k‑qN‑n¸‑n¨‑pht‑Ã‑m. C‑u c‑wKt‑¯¡‑v hc‑pt‑¼‑mÄ 
hfs‑ct‑bs‑d {‑i²b‑p‑w Ic‑pXe‑pIf‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
a\‑pj‑y³ Ig‑n¡‑p¶ Gs‑X‑mc‑p ̀ £‑y DÂ¸¶h‑p‑w 
\‑nÀ½‑n ‑̈p h‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑p‑w ̂ ‑pU‑v t‑k ‑̂vä‑n B³U‑v 
Ì‑m³t‑UÀU‑v At‑X‑md‑nä‑n H‑m^‑v C´‑yb‑ps‑S 
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cP‑nk‑vt‑{‑Sj³/ s‑s‑ek³k‑v  \‑nÝba‑mb‑p‑w 
FS‑p¯‑nc‑n¡W‑w. 12 e£‑w c‑q]b‑nÂ X‑ms‑g 
h‑mÀj‑nI h‑nä‑p hch‑v hc‑p¶ k‑wc‑w`§Ä 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p ‑̄mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w. AÃ‑m¯hÀ 
s‑s‑ek³k‑v Xs‑¶ FS‑p¡W‑w. H¶‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ h‑nÂ¡‑p¶ht‑c‑m BÀa‑n 
s‑db‑nÂt‑h h‑na‑m\ t‑kh\§Ä F¶‑nh‑nS§f‑nÂ 
h‑nÂ¡‑p¶hÀ  s‑k³{‑SÂ ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n 
s‑s‑ek³k‑v FS‑p¯‑nc‑nt‑¡ïX‑mW‑v. AX‑pt‑]‑m-
s‑eXs‑¶ `£‑y DÂ¸¶§Ä ]‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑v 
h ‑ nÂ¡‑pt ‑¼ ‑mÄ ]‑m¡À s ‑s ‑ek³k‑ v 
FS‑p¯‑nc‑nt‑¡ïX‑mW‑v. N‑qS‑md‑m h‑n`h§Ä 
h‑nÂ¡‑p¶hÀ AX‑v D]t‑b‑mK‑nt‑¡ï h‑n[h‑p‑w D]
t‑b‑mK‑nt‑¡ï kabh‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄n-
b‑nc‑n¡W‑w. BÀ«‑n^‑nj‑yÂ IfÀ‑, {‑]‑nkÀt‑hä‑oh‑v 
F¶‑nh A\‑phZ\‑oba‑mb t‑X‑mX‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
t‑NÀ¡‑mh‑q. N‑ne DÂ¸¶§Ä¡‑v BÀ«‑n^‑njÂ 
Ifd‑pIÄ t‑NÀ¡‑mt‑\ ]‑mS‑nÃ {‑i²t‑b‑ms‑S 
s‑s‑II‑mc‑y‑ws‑Nt‑¿ï H¶‑mW‑v ^‑pU‑v _‑nk‑n\k‑v

7. H‑m¬s‑s‑e³ a‑nI¨ ]‑mX
	 U‑nP‑näÂ t‑aJe Xs‑¶ h\‑nXIÄ¡‑v 

t‑i‑m`‑n¡‑mh‑p¶ \‑nch[‑n k‑wc‑w`I Ahkc§Ä 
X‑pd¶‑p \ÂI‑p¶ he‑nb Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v. 
DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑p¶hc‑p‑w AX‑v D]t‑b‑mK‑n-
¡‑p¶hc‑p‑w X½‑nÂ _Ô‑n¸‑n¡‑p¶ I®‑nIf‑mb‑n 
a‑md‑pI F¶‑pÅX‑v hfs‑c {‑][‑m\s‑¸« H¶‑mW‑v. 
A¯c‑w H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W\ c‑wK¯‑p‑w he‑nb 

k‑m[‑yXIÄ h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑pï‑v. CX‑v k‑zb‑w 
s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`‑w F¶ \‑neb‑nÂ s‑N¿‑m‑w. 
H‑m¬s‑s‑e³ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, Is‑ïâ‑v s‑s‑dä‑n‑wK‑v‑, 
H‑m¬s‑s‑e³ U‑nk‑v{‑S‑n_‑y‑qj³‑, H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑I‑m¨‑n‑wK‑pIÄ‑, S‑y‑qj³ s‑kâd‑pIÄ A§s‑\ 
H‑m¬s‑s‑e³ \‑nX‑yP‑oh‑nX¯‑ns‑â Hg‑nh‑m¡‑m³ 
]-ä‑m¯ Hc‑p t‑aJeb‑mb‑n hfÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
\‑nch[‑n k‑wc‑w`I Ahkc§f‑p‑w CX‑ne‑qs‑S 
X‑pd¶‑p \-ÂI‑p¶‑p.

8. t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbs‑b AhKW‑n¡c‑pX‑v
	 t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIs‑f D]

t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑ v _‑nk‑n\k‑ns ‑â 
h‑nIk\¯‑n\‑v C¶‑v A`‑nI‑ma‑ya‑mb‑n«‑pÅX‑v. 
H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w he‑nb Ahkc§Ä 
X‑pd¶‑p \ÂI‑p¶‑p. t‑̂ k‑v_‑p¡‑v‑, instagram‑, e‑n¦‑nS‑n³‑, 
h‑mS‑vk‑vB ‑̧v‑,  Bat‑k‑m¬‑, ̂ ‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑v‑, X‑pS§‑nb 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶ H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑ne‑qs‑S 
FÃ‑m‑w Xs‑¶ eL‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ahc‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑pÅ Ahkc§Ä 
Dï‑v. h‑ni‑zk\‑oba‑mb ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑nÂ Ibd‑n 
DÂ¸¶§Ä ks‑s‑¹ s‑N¿‑m³ {‑ia‑n¡W‑w. 
s‑{‑IU‑nä‑v _‑nk‑n\k‑v BW‑v C‑u c‑wK¯‑v {‑]i‑v\-
§Ä k‑rã‑n¡‑p¶X‑v. C¡‑mc‑y¯‑nÂ Hc‑p [‑mcW 
X‑pS¡‑w a‑pXt‑e Dï‑mIW‑w.h‑n]W\a‑mW‑v 
k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\ s‑hÃ‑ph‑nf‑n AX‑v 
]-c‑nlc‑n¡‑m³ U‑nP‑näÂ a‑mÀK§s‑f ̂ e{‑]Za‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡W‑w
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9. Ibä‑paX‑nb‑p‑w ]c‑o£‑n¡‑m‑w  
Ff‑p¸a‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ

	 DÂ¸¶§f‑ps‑S Ibä‑paX‑n Ct‑¸‑mÄ 
I‑ps‑dt‑bs‑d ef‑nXa‑mW‑v F¶‑p ]db‑m‑w. ]ï‑v 
Dï‑mb‑nc‑p¶ \‑nba / \‑qe‑ma‑me / {‑]i‑v\§Ä 
H¶‑p‑w Xs‑¶ Ct‑¸‑mÄ Ibä‑paX‑nb‑nÂ CÃ. 
s‑a¨s‑¸« Hc‑p IÌas‑d aä‑p c‑mP‑y§f‑nÂ 
Is‑ï¯‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v CX‑ns‑e {‑][‑m\ 
LSI‑w. A§s‑\ Is‑ï¯‑n Ig‑nª‑mÂ 
DÂ¸¶§Ä \a‑p¡‑v Ibä‑paX‑n s‑N¿‑m‑w. Ct‑¸‑mÄ 
CX‑n\‑v C‑wt‑]‑mÀ«‑v þ FI-‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑v t‑I‑mU‑v F¶ 
t‑]c‑ne‑pÅ Hc‑p A\‑paX‑nb‑mW‑v Bhi‑ya‑mb‑n«‑pÅX‑v. 
UbdÎÀ P\dÂ H‑m^‑v t‑^‑md‑n³ t‑{‑SU‑v (U‑nP‑n 
F^‑v S‑n‑)  AX‑ns‑â s‑s‑kä‑nÂ Ibd‑n At‑]£‑n¨‑p-
s‑I‑mï‑v \a‑p¡‑v Ibä‑paX‑n¡‑pÅ A\‑paX‑n t‑\
S‑mh‑p¶X‑mW‑v. Ct‑¸‑mÄ C‑u I‑mc‑y§Ä hfs‑c 
ef‑nXhÂ¡c‑n¨‑n«‑pï‑v. s‑Nd‑nb Hc‑p ^‑ok‑v 
AS ‑̈ps‑I‑mï‑v \a‑p¡‑v Ibä‑paX‑nb‑nt‑e¡‑v IS¡‑m‑w. 
a‑m{‑XaÃ t‑I‑mt‑«P‑v / l‑m³U‑v s‑ab‑vU‑v / s‑s‑Ph 
DÂ¸¶§Ä¡‑v Ibä‑paX‑n c‑wK¯‑v he‑nb 
k‑m[‑yXIf‑p‑w Dï‑v.  t‑e‑mIc‑mP‑y§Ä FÃ‑m‑w 
Xs‑¶ A¯c‑w DÂ¸¶§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n-
¡‑p¶‑pï‑v.

DÂ¸¶ ‑̄ns‑â k‑z ‑̀mh‑w A\‑pkc‑n ‑̈v k‑wc‑w -̀
‑̄ns‑â hfÀ¨ B{‑Kl‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`IÀ X‑pS¡‑w 

a‑pXt‑e Ibä‑paX‑nc‑wK ‑̄p‑w {‑i²‑nt‑¡ïX‑mb‑n«‑pï‑v.

10. U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v
	 N‑pc‑p§‑nb kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ s‑Nd‑pI‑nS 

k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ¸¶§Ä I‑qS‑pXÂ t‑]c‑nt‑e¡‑v 
F¯‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p B[‑p\‑nI a‑oU‑nba‑mW‑v 
U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v. C‑u LSIs‑¯ ]‑n´‑p-
Wb‑v¡‑ms‑X C\‑n Hc‑p k‑wc‑w`I\‑p‑w Gs‑d Z‑qc‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑m³ Bh‑pIb‑nÃ. U‑nP‑näÂ 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v AX‑nh‑ni‑mea‑mb t‑S‑w BW‑v. U‑nP‑näÂ 
a‑oU‑nbIs‑f DÂ¸¶§f‑ps‑S {‑]t‑a‑mj\‑v t‑hï‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
F¶‑v ]db‑p¶X‑v. CX‑nÂ Xs‑¶ s‑Se‑n a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, t‑kÀ¨‑v F³P‑n³ 
H]‑vS‑ns‑s‑at‑kj³‑, s‑kÀ¨‑v F³P‑n³ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, 
C s‑ab‑nÂ UbdI‑vä‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, C³ ‑̂vf‑ph³j‑yÂ 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, Is‑ïâ‑v Bt‑«‑mt‑aj³‑, U‑nk‑vt‑¹ 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, C s‑I‑mt‑ag‑vk‑v X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
h‑n`‑mK§f‑pï‑v. CX‑ns‑â FÃ‑m‑w t‑k‑m^‑vä‑ v -- 
s‑hbd‑pIf‑ps‑S ]c‑n]‑me\‑w CX‑nÂ Xs‑¶ 
hc‑p¶X‑mW‑v CX‑n\‑mb‑pÅ s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j\‑pIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v BW‑v Gäh‑p‑w t‑hK¯‑nÂ 
s‑]‑mX‑pP\§f‑nt‑e¡‑v k‑wc‑w`§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä 
F ‑̄n¡‑m\‑pÅ Gäh‑p‑w s‑Neh‑v I‑pdª C¶s‑̄  
c‑oX‑n.

11. h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑nS‑p¶ 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ

k‑wc‑w`‑w t‑aJeb‑nt‑e¡‑v IS¶‑p hc‑p¶X‑n\‑v 
h\‑nXIÄ t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ h‑yX‑yk‑vX-
§f‑mW‑v \‑nch[‑nb‑mW‑v

1. k‑zb‑w FS‑pt‑¡ï X‑oc‑pa‑m\a‑mW‑v k‑wc‑w ‑̀w 
X‑pS§‑pI F¶‑pÅX‑v. Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑̧ « I‑mc‑y‑w 
a\Ê‑ns‑\ k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v A\‑pI‑qea‑mb‑n 
]‑mIs‑¸S‑p¯‑p¶ Hc‑p k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI ]Ý‑m¯e‑w 
AÃ t‑Icf¯‑nÂ DÅX‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ 
A¯c ‑̄nt‑e¡‑v Cd§‑p¶hÀ ]e a‑ma‑qe‑pIs‑fb‑p‑w 
AhKW‑n¨‑ps‑I‑mï‑v  IS¶‑p ht‑cï‑n hc‑p‑w CX‑v 
k‑zb‑w FS‑pt‑¡ï‑p¶ Hc‑p X‑oc‑pa‑m\a‑mW‑v. A¯c‑w 
Hc‑p X‑oc‑pa‑m\‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑nÃ F¶‑pÅX‑mW‑v 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`‑w t‑aJe t‑\c‑nS‑p¶ H¶‑mas‑¯ 
{‑]-i‑v\‑w.

2. k‑mt‑¦X‑nI {‑]i‑v\§f‑mW‑v h\‑nX§Ä 
t‑\c‑nS‑p¶ as‑ä‑mc‑p {‑]i‑v\‑w. Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w F§s‑\
b‑mW‑ v s ‑Xcs‑ªS‑pt ‑¡ïX‑v? AX‑ns‑â 
DÂ¸¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mWt‑a‑m t‑kh\t‑a‑m 
h‑y‑m]‑mct‑a‑m GX‑v c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v \St‑̄ ïX‑v? CX‑v 
t‑\c‑n«‑v t‑]‑mb‑n I‑mW‑m\‑pÅ k‑uIc‑y§Ä 
F{‑Xt‑̄ ‑mf‑w Dï‑v ? ]e DÂ¸¶§f‑ps‑Sb‑p‑w Hc‑p 

DÂ¸¶§f‑ps‑S Ibä‑paX‑n  
Ct‑¸‑mÄ I‑ps‑dt‑bs‑d ef‑nXa‑mW‑v 
F¶‑p ]db‑m‑w. ]‑v Dmb‑nc‑p¶ 
\‑nba / \‑qe‑ma‑me / {‑]i‑v\§Ä 
H¶‑p‑w Xs‑¶ Ct‑¸‑mÄ Ibä‑paX‑nb‑nÂ 
CÃ. s‑a¨s‑¸« Hc‑p IÌas‑d  
aä‑p c‑mP‑y§f‑nÂ Is‑¯‑pI 
F¶‑pÅX‑mW‑v CX‑ns‑e  
{‑][‑m\ LSI‑w.
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k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n«‑pÅ t‑I‑m¼‑nt‑\j\‑pIÄ Fh‑ns‑S 
\‑n¶‑v I‑n«‑p‑w? C¯c‑w I‑mc‑y§Ä k‑w_Ô‑n¨‑pÅ 
Ad‑nh‑nÃ‑mb‑va a‑qe‑w k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n k‑m[‑yXb‑pÅ 
k‑wc‑w`§Ä Gs‑äS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑ms‑X hc‑p¶‑p.

3. ]et‑¸‑mg‑p ‑w h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â aX‑nb‑mb kt‑¸‑mÀ«‑v e`‑n¡‑p¶‑nÃ 
F¶X‑v Hc‑p b‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑v CX‑v k‑wc‑w`IÀ 
t‑\c‑nS‑p¶ Hc‑p he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mW‑v F¶‑mÂ 
I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â ]‑n´‑pWt‑b‑mS‑v I‑qS‑n k‑wc‑w`§Ä 
\S¯‑p¶ \‑nch[‑n h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ \a‑p¡‑v 
N‑pä‑pa‑pï‑v I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑â kt‑¸‑mÀ«‑v hfs‑c 
{‑]-[‑m\s‑¸«X‑mW‑v a‑m{‑XaÃ C¯c‑w k‑wc‑w`IÀ 
t‑\c‑nS‑p¶ Hc‑p {‑]i‑v\‑w I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑e FÃ‑m 
h‑yà‑n]ca‑mb N‑paXeIf‑p‑w \‑ndt‑hä‑n t‑hW‑w 
k‑wc‑w`s‑¯ {‑i²‑n¡‑m³ F¶‑pÅX‑mW‑v CX‑v 
X‑pS¡ ‑̄ns‑e h\‑nXIÄ t‑\c‑nS‑p¶ he‑nb {‑]-i‑v\
a‑mW‑v.

4. ^ï‑n‑wK‑v BW‑v as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑¸«  
{‑]-i‑v\‑w h\‑nXIÄ¡‑v X‑os‑c k‑m¼¯‑nI 
k‑z‑mX{‑´‑y‑w CÃ‑m¯ AhØb‑mW‑v t‑Icf 
ka‑ql ‑̄nÂ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶ 
{‑]‑mc‑w` N‑neh‑pIÄ¡‑v t‑]‑me‑p‑w \‑nh‑r ‑̄nb‑nÃ‑ms‑X 

k‑wc‑w`‑w F¶ Bib‑w Dt‑]£‑nt‑¡ïX‑mb‑n 
hc‑p¶ k‑mlNc‑ya‑pï‑v. \‑nch[‑n  k‑wc‑w` kl‑mb 
k‑m¼¯‑nI ]²X‑nIÄ \‑neh‑ne‑pï‑v F¦‑ne‑p‑w 
Ah FÃ‑m‑w I‑rX‑ya‑mb‑n t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑p 
t‑hï k‑mlNc‑y‑w k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v Dï‑mI‑p¶‑nÃ. 
C‑u c‑wK¯‑pÅ AÚXb‑p‑w Hc‑p {‑][‑m\ 
LSIa‑mW‑v.

5. s‑s‑I¯‑m§‑v kl‑mb§f‑ps‑S A`‑mha‑mW‑v 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`I h‑nIk\‑w t‑\c‑nS‑p¶ as‑ä‑mc‑p 
s‑hÃ‑ph‑nf‑n Hc‑p Bibh‑pa‑mb‑n hc‑p¶ Hc‑p 
k‑wc‑w`I¡‑v Bib‑w k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v hfÀ¯‑n-
s‑¡‑mï‑p hc‑p¶X‑n\‑v aX‑nb‑mb s‑s‑I¯‑m§‑v 
kl‑mb§Ä e ‑̀n¡‑p¶‑nÃ F¶‑pÅX‑mW‑v C¯c‑w 
kl‑mb§Ä e`‑n¡‑p¶ kabs‑¯Ã‑m‑w Xs‑¶ 
h\‑nXIÄ DbÀs‑̄ g‑pt‑¶ä‑v I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`§Ä 
X‑pS§‑p¶ c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v h¶X‑mb‑n \a‑p¡‑v 
I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

]e CâÀh‑y‑qIf‑ne‑p ‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
k‑z`‑mhs‑¯¡‑pd‑nt‑¨‑m‑, \‑nt‑£]s‑¯ I‑pd‑nt‑¨‑m‑, 
h‑ne‑v]\s‑b I‑pd‑nt‑¨‑m t‑N‑mZ‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
`À ‑̄mh‑nt‑\‑mS‑v t‑N‑mZ‑n¡W‑w As‑Ã¦‑nÂ AÑt‑\‑mS‑v 
t‑N‑mZ‑n¡W‑w F¶‑v ]db‑p¶ Hc‑p c‑oX‑nb‑mW‑v 
Iï‑phc‑p¶X‑v.
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12. s‑Nd‑pX‑mb‑n X‑pS§‑pI he‑pX‑mb‑n hfc‑pI
CX‑mW‑ v F¡‑mes‑¯b‑p ‑w k‑wc ‑w` 

h‑nPb¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\‑w. ]‑pX‑pkc‑w`IÀ 
\‑nt‑£]‑w \S ‑̄p‑w a‑p³]‑v s‑Nd‑pX‑mb‑n«‑v X‑pS§‑m³ 
{‑ia‑n¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v {‑][‑m\s‑¸« I‑mc‑y‑w. 
hfs‑c I‑pdª a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ 
DX‑v]‑mZ\ ‑̄n\\‑pkc‑n ‑̈pÅ h‑n]W‑n Is‑ï ‑̄pI 
Ff‑p¸a‑mW‑v. Gs‑d k‑mt‑¦X‑nI {‑]i‑v\§Ä 
Dï‑mI‑ns‑Ã¶‑v a‑m{‑XaÃ s‑{‑IU‑nä‑v h‑ne‑v]\ 
Dï‑mh‑m\‑pÅ k‑m[‑yXb‑p‑w I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. ]‑mÀ«‑v 
s‑s‑S‑w Bb‑p‑w t‑l‑m_‑nb‑mb‑p‑w s‑I‑mï‑p\S¡‑p¶ 
Bib§s‑f h‑yhk‑mb¯‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑phc‑m³ 
CX‑pa‑qe‑w Ig‑nb‑p‑w. h‑n]W\‑w I‑qS‑p¶X‑v A\‑pkc‑n ‑̈v  
DX‑v]‑mZ\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb ¹‑mâ‑pIÄ 
X‑pS§‑m\‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v ]c‑n-
Ø‑nX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mbh‑p‑w 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w. k‑wc‑w`§Ä I‑pS‑p‑w_¡‑q«‑mb‑vab‑ne‑qs‑S 
DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p ‑w 
F¶X‑n\‑mÂ s‑S³j\‑nÃ‑ms‑X k‑wc‑w`‑w t‑aJeb‑n-
t‑e¡‑v IS¶‑phc‑m³ h\‑nX‑m k‑wc‑w`Is‑c 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. s‑Nd‑pX‑mb‑n X‑pS§‑nb‑mÂ aX‑n F¶‑p 
]db‑pt‑¼‑mg‑p‑w he‑pX‑mIWs‑a¶‑pÅ B{‑Kl‑w 
Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v. \½‑ps‑S c‑mP‑y¯‑v 
he‑nb hfÀ¨t‑bd‑nb t‑\S‑nb h‑yhk‑mb§f‑ps‑S  
IY ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑mÂ Ahs‑cÃ‑m‑w X‑pS§‑nbX‑v 
hfs‑c s‑Nd‑pX‑mb‑n«‑mb‑nc‑p¶‑p F¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑m³ 

Ig‑nb‑p‑w. C¶‑v Gs‑d NÀ¨ s‑N¿s‑¸S‑p¶ h³ 
h‑yhk‑mb‑n I‑ns‑äI-‑vk‑v k‑m_‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pd¡‑p¶X‑v 
A¶ Ae‑pa‑n\‑nb‑w F¶ s‑Nd‑nb Hc‑p b‑qW‑nä‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v. Xs‑â ]‑nX‑mh‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
X‑pS¡a‑n«X‑v. s‑I‑m¨‑ut‑k¸‑v N‑nä‑ne¸Å‑n F¶ 
h‑yhk‑mb‑ns‑b \‑m‑w C{‑]I‑mc‑w Xs‑¶ h‑mb‑ns‑̈ S‑pt‑¡-
ïX‑pï‑v. At‑±l‑w X‑pS§‑nh¨ C³hÀ«d‑nIf‑ps‑S 
Hc‑p s‑Nd‑nb _‑nk‑n\k‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v C¶‑v 
I‑mW‑p¶ h‑yhk‑mb k‑m{‑a‑mP‑y‑w A{‑Xb‑p‑w ]S‑p ‑̄p-
bÀ ‑̄nbX‑v. C¶‑v At‑±l ‑̄n\‑v F{‑Xt‑b‑m _‑nk‑n\
k‑pIÄ Dï‑v. DP‑me F¶ Hs‑c‑mä DÂ¸¶h‑pa‑mb‑n 
c‑wK{‑]t‑hi\‑w s‑Nb‑vX k‑wc‑w`a‑mW‑v t‑P‑y‑mX‑n 
et‑_‑md«d‑ok‑v C¶‑v H«\h[‑n DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n 
he‑nb k‑wc‑w`a‑mb‑n hfÀ¶‑p\‑nÂ¡‑p¶‑p. cï‑p 
]-i‑p¡f‑pa‑mb‑n c‑wK{‑]t‑hi\‑w s‑Nb‑vX Hc‑p 
_‑nk‑n\k‑v BW‑v Cµ‑nc Ubd‑n. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
P‑nÃb‑nÂ t‑i‑m`‑n¨‑p \‑nÂ¡‑p¶ Cµ‑nc Ubd‑n¡‑v 
C¶‑v 100 t‑es‑d s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ Dï‑v. C‑ut‑Ì¬‑, 
U_‑nÄ t‑l‑mg‑vk‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w Xs‑¶ hfs‑c 
s‑Nd‑pX‑mb‑n c‑wK{‑]t‑hi\‑w s‑Nb‑vX {‑_‑m³U‑pIÄ 
BW‑v. s‑Nd‑pX‑mb‑n X‑pS§‑pI he‑pX‑mb‑n hfc‑pI 
CX‑mb‑nc‑n¡W‑w Hc‑p ]‑pX‑p k‑wc‑w`Is‑â {‑]t‑X‑y-
I‑n¨‑p h\‑nXk‑wc‑w`Ib‑ps‑S a‑p{‑Z‑mh‑mI‑y‑w.

 k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³ 
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he‑nb k‑wc‑w`a‑mb‑me‑p‑w s‑Nd‑nb k‑wc‑w`a‑m-
b‑me‑p‑w AX‑ns‑â \‑ne\‑nÂ¸‑ns‑\ (Existence) 
k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ Biba‑mW‑v _‑nk‑n\k‑ns‑e 
IWs‑¡S‑p ‑̄v (Accounting for business).  k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
h‑nPb LSI§Ä (Success factors) Aht‑e‑mI\‑w \
S¯‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑v \‑nZ‑m\a‑mb Hc‑p {‑][‑m\s‑¸« 
{‑]{‑I‑nb \Ã c‑oX‑nb‑ne‑pÅ A¡‑uï‑n‑wK‑v a‑mX‑rI 
(Accounting model) ]‑n´‑pSc‑p¶X‑v s‑I‑mï‑ms‑W¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. F¶‑mÂ k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
]c‑mPbLSI§Ä (Failure factors)  h‑niIe\‑w 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑pÅ a‑pJ‑yI‑mcW‑w ic‑nb‑mb 
A¡‑uï‑n‑wK‑v k{‑¼Z‑mb¯‑ns‑â A`‑mha‑ms‑W¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. I‑rX‑ya‑mb‑n 
IW¡‑pIÄ Fg‑pX‑m¯X‑v s‑I‑mï‑v Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
]c‑mPbs‑¸«‑me‑p‑w AX‑ns‑â \ã‑w F{‑Xb‑ms‑W¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑m¯ k‑mlNc‑ya‑pï‑mI‑p¶‑p. 
AX‑ps‑I‑mï‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑Ibh‑n{‑Ib§Ä 
(Transactions), k‑wc‑w`Is‑â h‑yà‑n]ca‑mb 

CS]‑mS‑pIÄ F¶‑nh {‑]t‑X‑yI‑w {‑]t‑X‑yI‑w Fg‑pX‑n 
k‑q£‑n¡s‑̧ t‑SïX‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`I³ 
Xs‑â k‑wc‑w`¯‑n\‑pt‑hï‑n h‑yà‑n]ca‑mb‑n 
a‑pS¡‑p¶ k‑z ‑́w ̂ ï‑ns‑âb‑p‑w aä‑v t‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ 
a‑pXe‑mbhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑mb‑v]b‑mb‑n FS‑p¯ 
]-W ‑̄ns‑âb‑p‑w IW¡‑pIÄ k‑v]ãa‑mb‑n Fg‑pX‑n 
k‑q£‑nt‑¡ïX‑v Bhi‑ya‑mW‑v. F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v Hc‑p {‑]t‑X‑yI \‑ne\‑nÂ¸‑v (Separate 
entity)  k‑m[‑ya‑mI‑pIb‑pÅ‑q. 

F´‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v A¡‑u‑n‑wK‑v ?  
(Accounting for business) 

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI {‑]hÀ¯\-
§s‑f hfs‑c AS‑p¡‑p‑w N‑n«t‑b‑mS‑p‑w I‑qS‑n t‑cJs‑¸-
S‑p¯‑pIb‑p‑w h‑niIe\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w AhXc‑n-
¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v _‑nk‑n\k‑v 
A¡‑uï‑n‑wK‑v (business accounting)

Bä‑nÂ Ifª‑me‑p‑w  Bä‑nÂ Ifª‑me‑p‑w  
Af¶‑p IfbW‑wAf¶‑p IfbW‑w  

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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F´‑mW‑v {‑Ibh‑n{‑Ib‑w? (transaction)
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑nÂ \S¡‑p¶ k‑m¼¯‑nI 

{‑]-hÀ-¯\§s‑f ({‑Ibh‑n{ ‑Ib§Ä‑) ]W 
c‑q]¯‑nÂ {‑]IS‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑v {‑Ibh‑n{‑Ib§Ä 
F¶d‑nb-s‑̧ S‑p¶X‑v. DÂ]¶ s‑s‑Ia‑mä h‑yhØb‑nÂ 
(barter system) Hc‑p DÂ¸¶ ‑̄ns‑â h‑nes‑b I‑rX‑ya‑mb‑n 
{‑]IS‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nª‑nc‑p¶‑nÃ. F¶‑mÂ ]W 
h‑yhØ (money system) \‑neh‑nÂ h¶t‑¸‑mÄ FÃ‑m 
DÂ¸¶§f‑ps‑Sb‑p‑w a‑qe‑ys‑¯ ]W¯‑ns‑â 
c‑q]¯‑nÂ {‑]IS‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑p. 
{‑Ibh‑n{‑Ib§f‑ps‑S a‑qe‑y‑w ]W¯‑ns‑â AS‑nØ‑m-
\ ‑̄nÂ t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄m³ Ig‑nª‑p. ]W h‑yhØ 
A¡‑uï‑n§‑ns‑â {‑]kà‑n hÀ²‑n¸‑n¨‑p. 

_‑nk‑n\k‑v A¡‑u‑n‑wK‑v [À½§Ä  
(functions of business accounting)
1. {‑Ibh‑n{‑Ib§Ä t‑cJs‑¸S‑p¯‑p¶‑p 
(recording transactions) 

h‑nÂ¸\IÄ‑, h‑m§e‑pIÄ‑, s‑Neh‑pIÄ‑, 
\‑nt‑£-]§Ä F¶‑o FÃ‑m k‑m¼ ‑̄nI k‑w`h§-
s‑fb‑p‑w ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ t‑cJs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 

2. t‑UäIf‑ps‑S k‑w£‑n]‑vXc‑q]‑w (Summa-

rising data)

k‑m¼¯‑nI h‑nhc§f‑ps‑S Gt‑I‑m]\‑w‑, \
S¯‑n¸‑v F¶‑nhb‑v¡‑v t‑hï‑n h‑y‑m]‑mc e‑m`þ\ã 
t‑Ìä‑vs‑aâ‑v‑, C³I‑w t‑Ìä‑vs‑aâ‑v‑, _‑me³k‑v j‑oä‑v‑, 
I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑aâ‑v F¶‑nh X¿‑md‑m¡‑p¶‑p. 
CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑wc‑w` ‑̄ns‑â hch‑v þ s‑Neh‑pIÄ‑, 
e‑m`þ\ã IW¡‑pIÄ‑, a‑pXe‑mbh k‑w_Ô‑n¨‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ BÀP‑n¨‑v FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

3. h‑nhc§f‑ps‑S h‑niIe\‑w (analysing 

information)

X¿‑md‑m¡s‑¸S‑p¶ [\I‑mc‑y h‑nhc§Ä 
h‑y‑mJ‑y‑m\‑n ‑̈p‑w h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑p‑w k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
hfÀ¨ {‑]hWX‑, {‑]IS\‑w‑, I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑¸S‑p-
t‑¯ï t‑aJe F¶‑nh X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑y‑m]‑vX‑n A\‑pkc‑n ‑̈v h‑nhc§-f‑ps‑S 
h‑niIe\ c‑oX‑nb‑ne‑p‑w h‑yX‑y‑mk-a‑pï‑mI‑p‑w. GI 

DSaØX k‑wc‑w` ‑̄ns‑âb‑p‑w I¼\‑n c‑q] ‑̄ne‑pÅ 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑âb‑p‑w h‑niIe\ c‑oX‑n Hc‑pt‑]‑ms‑eb‑m-
b‑nc‑n¡‑pIb‑nÃ. GI DSaØX k‑wc‑w` ‑̄nÂ (Sole 
proprietorship) k‑wc‑w`I\‑v k‑z´a‑mt‑b‑m as‑ä‑mc‑mf‑ps‑S 
kl‑mbt‑̄ ‑ms‑St‑b‑m a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨ t‑Ìä‑vs‑a-
â‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w h‑niIe\‑w \S ‑̄p-Ib‑p‑w 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ I¼\‑n c‑q]¯‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S t‑Ìä‑vs‑aâ‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
{‑]t‑X‑yI t‑b‑mK‑yXb‑pÅhÀ Bhi‑ya‑mW‑v.

DZ‑m: N‑mÀt‑«ÀU‑v A¡‑uïâ‑v 

4. h‑niIe\ ^e‑w AhXc‑n¸‑n¡‑p¶‑p 
(Reporting results) 

h‑yàa‑mb‑p‑w k‑w£‑n]‑vX c‑q]¯‑ne‑p‑w 
[\I‑mc‑y h‑nhc§Ä A`‑y‑pZbI‑m‑w£‑nIÄ‑, a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v‑, \‑nt‑£]IÀ‑, Kh¬s‑aâ‑pIÄ‑, \‑nba- 
]-ca‑mb GP³k‑nIÄ F¶‑nhc‑ps‑S a‑p³]‑ms‑I 
AhXc‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

_‑nk‑n\k‑v \‑ne\‑nÂ¸‑v Bib‑w  
(Business entity concept)

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v X‑pSÀ¨b‑mb‑n \‑ne\‑nÂ¸‑v 
(Continuous existence) Dï‑mIWs‑a¦‑nÂ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
A¡‑uï‑nÂ \‑n¶‑v t‑hÀs‑]«‑v k‑wc‑w`I\‑v h‑yà‑n 
]ca‑mb A¡‑uï‑pIÄ A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`-
¯‑ns‑â {‑Ibh‑n{‑Ib§f‑p‑w k‑wc‑w`Is‑â h‑yà‑n 
]ca‑mb {‑Ibh‑n{‑Ib§f‑p‑w t‑hÀX‑nc‑n¨‑v t‑cJs‑¸-
S‑p¯‑n k‑q£‑nt‑¡ïX‑mhi‑ya‑mW‑v. CX‑mW‑v 
_‑nk‑n\k‑v \‑ne\‑nÂ ‑̧v Bib‑w (Business entity concept). 
C‑u Bib‑w ]‑n ‑́pSc‑ms‑X k‑wc‑w`§Ä Ahb‑ps‑S 
{‑]-hÀ¯\¯‑ne‑qs‑S BÀÖ‑n¡‑p¶ hc‑pa‑m\‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n X‑n«s‑̧ S‑p ‑̄m³ Ig‑nb‑m¯ k‑mlNc‑y‑w 
Dï‑mI‑p¶‑p. N‑ne k‑wc‑w`IÀ Ahc‑ps‑S h‑yà‑n- 
]-ca‑mb Bhi‑y§Ä¡‑v k‑wc‑w`¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
FS‑p¡‑p¶ ]W¯‑ns‑ât‑b‑m k‑m[\§f‑ps‑St‑b‑m 
IW¡‑pIÄ I‑rX‑yXt‑b‑ms‑S t‑cJs‑¸S‑p¯‑ms‑X 
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hc‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w`‑w BÀÖ‑n¡‑p¶ hc‑pa‑m\‑w 
I‑pdª‑v \‑nÂ¡‑pIb‑p‑w k‑wc‑w`‑w \ã¯‑nÂ 
Bs‑W¶ \‑nKa\¯‑nÂ F¯‑nt‑¨c‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. k‑wc‑w`I³ h‑yà‑n]ca‑mb Bhi‑y-
§Ä¡‑v t‑hï‑n k‑wc‑w`¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w FS‑p¡‑p¶ 
]W¯‑ns‑ât‑b‑m k‑m[\§f‑ps‑St‑b‑m a‑qe‑y‑w 
A¡‑uï‑n‑wK‑v XX‑z{‑]I‑mc‑w (Accounting principles) 
{ ‑U‑mb‑nM‑vk‑v (Drawings) F¶ A¡‑uï‑nÂ 
t‑cJs‑̧ S‑pt‑̄ ïX‑mW‑v. k‑wc‑w`I³ k‑wc‑w` ‑̄n\‑v 
t‑hï‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶ ^ï‑v a‑qe[\‑w (Capital) 
F¶d‑nbs‑̧ S‑p¶‑p. CX‑v a‑qe[\ A¡‑uï‑nÂ (Share 
capital account) t‑cJs‑¸S‑pt‑¯ïX‑mW‑v. C§s‑\ 
a‑qe[\‑w a‑pS¡‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w ‑̀w k‑wc‑w`I\‑v {‑]-X‑n-
^e‑w (Return) \Ât‑IïX‑mW‑v. C‑u a‑qe[\‑w Hc‑p 
\‑nt‑£]‑w t‑]‑ms‑eb‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑mW‑v 
A¡‑uï‑n‑wK‑v \‑nba{‑]I‑mc‑w a‑qe[\‑w Hc‑p 
_‑m[‑yXb‑mb‑n ]c‑nKW‑n¡‑p¶X‑v. k‑z´a‑mb‑n ̂ ï‑v 
CÃ‑m¯ k‑mlNc‑y¯‑nÂ aä‑ v [\‑mKa 
a‑mÀK¯‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`I\‑v ^ï‑v (h‑mb‑v]‑) 
Is‑ï ‑̄mh‑p¶X‑mW‑v. k‑z ‑́w ̂ ï‑p‑w (Owners equity) 
IS‑w h‑m§‑p¶ ̂ ï‑p‑w (Creditors equity)  t‑Nc‑p¶X‑mW‑v 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â a‑qe[\‑w. 

t‑{‑]‑mPÎ‑v X¿‑md‑m¡e‑p‑w s‑Neh‑v  
B\‑pI‑qe‑y h‑niIe\h‑p‑w   

(Project preparation cost benefit analysis) 
he‑nb k‑wc‑w`‑w Bb‑me‑p‑w s‑Nd‑nb k‑wc‑w`‑w 

Bb‑me‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n 
t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v X¿‑md‑m¡‑p¶X‑v K‑pWIca‑mW‑v. 
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\¯‑n\‑mhi‑ya‑mb 
s‑Neh‑pIÄ t‑{‑]‑mPI‑vä‑nÂ DÄs‑̧ S‑p ‑̄mh‑p¶X‑mW‑v. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â \S¯‑n¸‑n\‑mhi‑ya‑mb Fs‑´Ã‑m‑w 
s‑Neh‑pIÄ t‑hï‑nhc‑ps‑a¶‑v h‑niIe\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pSÀ {‑]hÀ¯\§Ä 

ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑ v 
kl‑mbIca‑mW‑v. h‑nh‑n[ _‑nk‑n\k‑v X‑oc‑pa‑m\§Ä‑, 
]²X‑nIÄ‑, As‑Ã¦‑nÂ k‑wc‑w`‑w F¶‑nhb‑ps‑S 
k‑m¼ ‑̄nI {‑]X‑y‑mL‑mX§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w 
h‑neb‑nc‑p ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v s‑Neh‑v 
h‑niIe\‑w F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. CX‑ns‑\ s‑Neh‑v 
B\‑pI‑qe‑y h‑niIe\‑w F¶‑p‑w h‑nf‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â \S¯‑n¸‑n\‑mhi‑ya‑mb X‑oc‑pa‑m-
\§Ä FS‑p¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä 
FS‑p¡‑p¶X‑n\‑pÅ iàa‑mb Hc‑p D]IcWa‑mW‑v 
s‑Neh‑v B\‑pI‑qe‑y h‑niIe\‑w (Cost benefit analysis). 
Gäh‑p‑w s‑Neh‑v I‑pdªX‑p‑w I‑mc‑y£ah‑pa‑mb 
]-c‑nl‑mc‑w \‑nÀWb‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑yX‑yk‑vX 
H‑m]‑vj\‑pIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« s‑Neh‑pIf‑p‑w 
t‑\«§f‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑pI‑, Af¡‑pI‑, X‑mcXa‑y‑w 
s‑N¿‑pI F¶‑nh CX‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m 
k‑wc‑w`¯‑ns‑âb‑p‑w k‑z`‑mhh‑p‑w he‑n¸h‑p‑w 
A\‑pkc‑n ‑̈v k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑nhc‑p¶ 
s‑Neh‑pIf‑nÂ h‑yX‑yk‑vXXb‑pï‑mI‑p‑w. 

s‑Neh‑v B\‑pI‑qe‑y h‑niIe\¯‑ns‑â 
t‑\«§Ä (Benefits of cost benefit analysis) 

1. X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. (Helps to take decision) 

Hc‑p t‑{‑]‑mPÎ‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ns‑\ I‑pd‑nt‑¨‑m‑, 
Hc‑p X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¡‑p¶X‑ns‑\ I‑pd‑nt‑¨‑m 
h‑nhc§Ä \ÂI‑p¶‑p. Hc‑p t‑{‑]‑mPÎ‑v \S¸‑n-
e‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S t‑\«§Ä Dï‑mI‑pt‑a‑m At‑X‑m 
s‑Neh‑v I‑qS‑pXe‑mt‑W‑m F¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. GX‑v t‑aJeb‑ne‑mW‑v I‑qS‑pXÂ 
s‑Neh‑v hc‑p¶s‑X¶‑p‑w AX\‑pkc‑n¨‑v AX‑nÂ 
t‑\«§Ä Dï‑mI‑pt‑a‑m F¶‑p‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄m³ C‑u 
h‑niIe\‑w \S ‑̄m³ Ig‑nb‑p¶‑p. t‑{‑]‑mPI‑vS‑v \-S ‑̧m-
¡‑pt‑¼‑mÄ {‑]t‑b‑mP\IcaÃ‑m¯ s‑Neh‑pIs‑f 
\‑nb{‑´‑n¡‑m³ s‑Neh‑v þ B\‑pI‑qe‑y h‑niIe\‑w 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p

2. [\I‑mc‑y I‑mc‑y§f‑nÂ h‑yàX  
\ÂI‑p¶‑p (Clarify financial matters) 

s‑Neh‑p‑w AX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« hc‑pa‑m\h‑p‑w 
X½‑nÂ X‑mcXa‑y‑w s‑Nb‑vX‑v k‑m¼ ‑̄nI I‑mc‑y§f‑nÂ 
h‑yàX hc‑p ‑̄m³ s‑Neh‑v B\‑pI‑qe‑y h‑niIe\‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 

3. d‑nk-‑vI‑v k‑m[‑yXIÄ X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w 
I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p  
(Helps to identify risk factors and to reduce the risk factors)

Hc‑p t‑{ ‑]‑mPI‑vä‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« \ã  
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k‑m[‑y-XIÄ (Risk factors) Is‑ï¯‑m\‑p‑w AX‑v 
I‑pdb‑ v¡‑m-\‑pÅ ]c‑nl‑mca‑mÀ¤§Ä D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. Gs‑X‑ms‑¡ 
Xc¯‑ne‑pÅ d‑nk-‑vI‑v LSI§f‑mW‑v t‑{‑]‑mPÎ‑v 
\‑nÀhlWh‑pa ‑mb‑n _Ôs‑¸«‑pÅs‑X¶‑ v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ t‑I‑mÌ‑v s‑_\‑n^‑nä‑v A\‑me‑nk‑nk‑v 
(CBA) a‑pt‑J\ Ig‑nb‑p¶‑p 

4. X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑m³ I‑qS‑pXÂ 
t‑UäIÄ e`‑ya‑mI‑p¶‑p  
(More data available for decision  making) 

Hc‑p t‑{‑]‑mPÎ‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑pÅ 
Z‑oÀLI‑me t‑\«§Ä (Long term benefits) k‑w_Ô‑n ‑̈p‑w 
A¯c¯‑ne‑pÅ t‑\«§Ä s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ 
Bhi‑ya‑mb s‑Neh‑pIs‑f k‑w_Ô‑n¨‑p ‑w 
Ad‑nb‑p¶X‑n\‑v s‑Neh‑v B\‑pI‑qe‑y h‑niIe\‑w 
(CBA) kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 

]et‑¸‑mg‑p‑w k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ 
t‑{‑]‑mPÎ‑v X¿‑md‑m¡‑p¶X‑ns‑\ I‑pd‑n¨‑v k‑wc‑w`I\‑v 
ic‑nb‑mb [‑mcW Dï‑mb‑nc‑n¡‑pIb‑nÃ. t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
X¿‑md‑m¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ b‑pà‑ncl‑nXa‑mb‑n 
I‑qS‑pXÂ s‑Neh‑pIÄ t‑{‑]‑mPÎ‑nÂ I‑mW‑n¡‑p-
¶X‑n\‑p‑w AX‑phg‑n _‑m¦‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ ^ï‑p-
IÄ e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑m[‑yXb‑pï‑m-I‑ps‑a¶‑v 
N‑ne k‑wc‑w`IÀ Ic‑pX‑p¶‑p. N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ 
Hc‑p t‑{‑]‑mPI‑vä‑ns‑â \‑nÀhlWh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v 
{‑][‑m\ X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¡‑p¶X‑n\‑pÅ iàa‑mb 
D]IcWa‑mW‑v s‑Neh‑v þ B\‑pI‑qe‑y h‑niIe\‑w 
(Cost benefit analysis).  

[\I‑mc‑y h‑niIe\‑w (Financial analysis) 
Hc‑p t‑{‑]‑mPI‑vä‑ns‑â {‑]hÀ¯\£aX (Viability) 

Ø‑ncX (Stability) e‑m`£aX (Profitability)  F¶‑nh 
h‑neb‑nc‑p¯‑p¶ h‑niIe\a‑mW‑v [\I‑mc‑y 
h‑niIe\‑w. [\I‑mc‑y t‑UäIÄ Aht‑e‑mI\‑w 
\-S¯‑n Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI Bt‑c‑m-
K‑yh‑p‑w {‑]IS\h‑p‑w h‑niIe\¯‑ne‑qs‑S h‑neb‑nc‑p-
¯‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. Hc‑p k‑wc‑w`‑w I‑me‑mI‑me-
§f‑nÂ X¿‑md‑m¡‑p¶ h‑y‑m]‑mc e‑m`\ã 
IW-¡‑pIÄ (Trading profit and loss account) hc‑pa‑m\ 
s‑Neh‑v IW¡‑pIÄ (Income expenditure statement) 
_‑m¡‑n ]{‑X‑w (Balance sheet) F¶‑nh Aht‑e‑mI\‑w 
\S¯‑n [\I‑mc‑y h‑niIe\‑w \S¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
h‑nh‑n[Xc¯‑ne‑pÅ A\‑p]‑mX h‑niIe\‑w (Ratio 
analysis) I‑y‑mj‑v ̂ ‑vt‑f‑m t‑Ìä‑vs‑a³d‑v (Cash flow statement) 
{‑]X‑o£‑nX _‑m¡‑n]{‑X‑w (Projected balance sheet) 
a‑pXe‑mb D]IcW§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v [\I‑mc‑y 
h‑niIe\‑w \S¯‑mh‑p¶-X‑mW‑v. 

[\I‑mc‑y h‑niIe\¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w  
(Importance of financial analysis) 
I. k‑m¼¯‑nI {‑]IS\s‑¯¡‑pd‑n¨‑v 
a‑nI¨ [‑mcW (Good understanding about financial 

performance) 

k‑m¼¯‑nI h‑niIe\¯‑ns‑â {‑]‑mYa‑nI 
t‑\«§-f‑nÂ H¶‑v t‑Uä‑m[‑nj‑vT‑nX X‑oc‑pa‑m\‑w 
FS‑p¡e‑ns‑\ ]‑n´‑pWb‑v¡‑m\‑pÅ Ig‑nh‑mW‑v. 
ic‑nb‑mb h‑niIe\‑w (Good analytics) D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶-
X‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ahc‑ps‑S [\I‑mc‑y 
X{‑´§Ä (Financial strategy) D‑ul‑mt‑]‑ml§f‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑neÃ‑ms‑X Dd¨ s‑Xf‑nh‑pIf‑ps‑S 
]‑n³_e¯‑nÂ t‑cJs‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 
CX‑v I‑qS‑pXÂ I‑rX‑ya‑mb‑n {‑]hN\¯‑nt‑e¡‑p‑w 
a‑nI¨ h‑n`h h‑nl‑nX¯‑nt‑e¡‑p‑w \b‑n¡‑p¶‑p 

II. d‑nk-‑vI‑v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v (Risk management) 

\ã k‑m[‑yXIs‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑n\‑p‑w Ah 
XÂkab {‑]i‑v\§f‑mb‑n a‑md‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v AX‑v XSb‑p¶X‑n\‑v [\I‑mc‑y 
h‑niIe\‑w A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. 

III. \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑pI (Attracts 

investment)

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n-
¡‑m³ [\I‑mc‑y h‑niIe\‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
\‑nt‑£]IÀ¡‑v k‑wc‑w` ‑̄ns‑â k‑m¼ ‑̄nI Ø‑nX‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ [\I‑mc‑y h‑niIe\¯‑ne‑qs‑S 
e`‑ya‑mI‑p¶ t‑UäIÄ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
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IV. hfÀ¨b‑v¡‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p  
(Help  for growth) 

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v GX‑v t‑aJeb‑ne‑mW‑v I‑qS‑p-
XÂ Z‑uÀ_e‑y‑w (Weakness) DÅs‑X¶‑v Is‑ï ‑̄m\‑p‑w 
AX‑n\‑p ]c‑nl‑mc‑w Is‑ï ‑̄n k‑m¼ ‑̄nI Ø‑nX‑n 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w I‑qS‑pXÂ e‑m`‑w t‑\S‑n hfÀ¨ 
t‑\S‑m\‑p‑w [\I‑mc‑y h‑niIe\‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

V. X‑nc‑n¨Sh‑v t‑ij‑n (repayment capacity) 

\‑nt‑£]IÀ¡‑v AhÀ a‑pS¡‑p¶ ]W‑w 
I‑rX‑ykab ‑̄v X‑nc‑ns‑I e ‑̀n¡‑pt‑a‑ms‑b¶‑v [\I‑mc‑y 
h‑niIe\ ‑̄ne‑qs‑S a\Ê‑ne‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
[\I‑mc‑y h‑niIe\¯‑ne‑qs‑S e`‑ya‑mI‑p¶ I‑y‑mj‑v 
^‑vt‑f‑m U‑mäIÄ‑, e‑nI‑z‑nU‑nä‑n‑, \‑neh‑ne‑pÅ 
Bk‑vX‑nIÄ þ _‑m[‑yXIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
Aht‑e‑m-I\‑w \S¯‑n X‑nc‑n¨Sh‑v t‑ij‑n 
h‑neb‑nc‑p¯‑m-h‑p¶X‑mW‑v. 

Bc‑mW‑v [\I‑mc‑y h‑niIe\¯‑ns‑â  
D]t‑b‑mà‑m¡Ä?  
(Users of financial statement analysis) 

[\I‑mc‑y h‑niIe\ D]t‑b‑mà‑m¡Ä {‑]-[‑m\-
a‑mb‑p‑w cï‑v h‑n[¯‑ne‑mW‑v. B`‑y´ch‑p‑w 
_‑ml‑yh‑p‑w (Internal and external)  D]t‑b‑mà‑m¡f‑mW‑v. 
k‑wc‑w` DSaIÄ‑, a‑mt‑\P³a‑mÀ‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
F¶‑nhc‑mW‑v {‑][‑m\ B ‑̀y´c D]t‑b‑mà‑m¡Ä. 
kÀ¡‑mÀ ks‑¹t‑bg‑ vk‑v ‑ , _‑m¦‑pIÄ‑, D]

t‑`‑mà‑m¡Ä‑, s‑]‑mX‑pP\§Ä‑, \‑nt‑£]IÀ‑, 
\‑nI‑pX‑n A[‑nI‑mc‑nIÄ F¶‑nhc‑mW‑v _‑ml‑y D]
t‑b‑mà‑m¡Ä. 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â A¡‑u‑p‑w 
k‑wc‑w`Is‑â h‑yà‑n]ca‑mb A¡‑up‑w 
t‑hÀX‑nc‑n¡s‑¸t‑SX‑ns‑â Bhi‑yIX 
F´‑mW‑v (Necessity for separating 
personal accounts of entrepreneur and 
accounts of enterprise)

s‑Nd‑nb k‑wc‑w`a‑mb‑me‑p‑w he‑nb k‑wc‑w`-
a‑mb‑me‑p‑w h‑yà‑n]ca‑mb A¡‑uï‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb {‑]t‑X‑yI A¡‑uï‑v k‑wc‑w`¯‑n-
\‑pï‑mI‑p¶X‑v k‑wc‑w` h‑nPb¯‑n\‑v kl‑mbI-
ca‑mW‑v. k‑wc‑w`¯‑n\‑v {‑]t‑X‑yI A¡‑uï‑v 
DÅX‑ps‑I‑mï‑v X‑ms‑g¸db‑p¶ {‑]t‑b‑mP\§f‑pï‑v. 

I. k‑v]ãXb‑p‑w I‑rX‑yXb‑p‑w  
(Clarity and accuracy) 

Ff‑p¸¯‑nÂ hc‑pa‑m\‑w Is‑ï¯‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑n\‑p‑w I‑rX‑ya‑mb [\I‑mc‑y {‑S‑m¡‑n‑wK‑v 
\S-̄ ‑p-¶X‑n\‑p‑w {‑]t‑X‑yI A¡‑uï‑v DÅX‑ps‑I‑mï‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X X‑ms‑g¸db‑p¶ I‑mc‑y-
§f‑nÂ k‑v]ãXb‑p‑w I‑rX‑yXb‑p‑w Dd ‑̧phc‑p ‑̄m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p:þ 

(1‑) hc‑pa‑m\‑w‑, s‑Neh‑pIÄ‑, [\I‑mc‑y {‑]IS\‑w 
F¶‑nh I‑rX‑ya‑mb‑p‑w k‑v]ãa‑mb‑p‑w Is‑ï¯‑p-
¶X‑n\‑p‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â [\Ø‑nX‑n a\Ê‑ne‑m-
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¡‑m\‑p‑w X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p. 
(2‑) {‑Ib h‑n{‑Ib§s‑f {‑]t‑X‑yIa‑m¡‑m\‑p‑w 

AX‑phg‑n _‑p¡‑v þ I‑o¸‑n‑wK‑v (Book keeping) I‑rX‑ya‑m-
¡‑m\‑p‑w AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w [\I‑mc‑y t‑Ìä‑vs‑aâ‑pIf‑p‑w 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIf‑p ‑w Ff‑p¸¯‑nÂ BÀÖ‑n¨‑p 
FS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p. 

II. S‑mI-‑vk‑v d‑nt‑«¬ Ff‑p¸a‑mI‑p¶‑p  
(Tax return) 

I‑pdb‑v¡‑mh‑p¶ s‑Neh‑pIÄ Ff‑p¸¯‑nÂ 
\‑nÀWb‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑ne‑qs‑S S‑mI-‑vk‑v d‑nt‑«¬ 
X¿‑md‑m¡Â Ff‑p¸a‑mI‑p¶‑p. 

III. s‑{‑]‑m^jWe‑nkh‑p‑w h‑ni‑z‑mkXb‑p‑w 
(Professionalism and credibility)

{‑]t‑X‑yI A¡‑uï‑v X¿‑md‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
s‑s‑hZK‑v²‑y‑w‑, h‑ni‑z‑mk‑w F¶‑nh Dbc‑p¶‑p. 

IV. \‑nba]ca‑mb ]c‑nc£ (Legal protection) 

k‑wc‑w`‑w {‑]t‑X‑yI A¡‑uï‑v X¿‑md‑m¡‑p-
¶X‑ne‑qs‑S _‑m[‑yX‑, \‑nI‑pX‑n F¶‑nh k‑w_Ô‑n¨ 
\‑nba]ca‑mb ]c‑nc£b‑p‑w B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p. 

V. BU‑nä‑v ]c‑nt‑i‑m[\ Ff‑p¸a‑m¡‑p¶‑p 
(Simplify that process of audit) 

{‑]t‑X‑yIa‑mb‑n A¡‑uï‑v Fg‑pX‑n k‑q£‑n¡‑p-
¶X‑ne‑qs‑S BU‑nä‑v ]c‑nt‑i‑m[\ Ff‑p¸a‑m¡‑p¶‑p. 
Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄nÂ \S¡‑p¶ FÃ‑m {‑Ibh‑n{‑Ib§f‑p‑w 
hfs‑c I‑rX‑ya‑mb‑n t‑cJs‑¸S‑p¯‑n k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
A¡‑uï‑pIÄ X¿‑md‑m¡W‑w. F¶‑mÂ k‑wc‑w`I³ 
Xs‑â h‑yà‑n]ca‑mb Bhi‑y§Ä¡‑v k‑wc‑w` ‑̄nÂ 
\‑n¶‑p‑w FS‑p¡‑p¶ k‑m[\§f‑ps‑St‑b‑m ]W¯‑n-
s‑ât‑b‑m a‑qe‑y‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â IW¡‑nÂ 
DÄs‑¸S‑p¯W‑w. 

DZ‑m (1‑):þ  Hc‑p t‑_¡d‑n t‑j‑m¸‑v \S¯‑p¶ 
k‑wc‑w`I³ Xs‑â kt‑l‑mZc³ s‑I‑m ‑̈pI‑p«‑nb‑pa‑mb‑n 
t‑j‑m¸‑nt‑e¡‑v hc‑pt‑¼‑mÄ kt‑´‑mj]‑qÀÆ‑w 

t‑_¡d‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]¸‑vk‑v‑, t‑I¡‑v‑, a‑nI-‑vk‑vNÀ 
F¶‑nh FS‑p¯‑p \ÂI‑p¶‑p. F¶‑mÂ S‑n k‑wc‑w-
`I³ C‑u k‑m[\§f‑ps‑S a‑qe‑y‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
A¡‑uï‑nÂ t‑cJs‑¸S‑p¯‑m³ ad¶‑p t‑]‑mb‑mÂ 
AX‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â bY‑mÀ° {‑]hÀ¯\e‑m`‑w 
X‑n«s‑¸S‑p¯‑pt‑¼‑mÄ I‑pdb‑p¶ k‑mlNc‑y‑w 
Dï‑mI‑p‑w. 

DZ‑m(2‑):þ  k‑wc‑w`¯‑ns‑â ]Ws‑¸«‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w k‑wc‑w`I³ Xs‑â I‑p«‑nIf‑ps‑S S‑y‑qj³ 
^‑ok‑v‑, Bi‑p]{‑X‑n s‑Neh‑v‑, k‑z´‑w s‑]t‑{‑S‑mÄ 
s‑Neh‑v‑, {‑UÊ‑v s‑Neh‑v‑, ̀ £W s‑Neh‑v F¶‑nhb‑v¡‑v 
t‑hï‑n ]W‑w FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
A¡‑uï‑nÂ X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w t‑cJs‑¸S‑p¯W‑w. 

h‑yà‑n]ca‑mb Bhi‑y§Ä¡‑v t‑hï‑n 
k‑wc‑w` ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w FS‑p¡‑p¶ ]W ‑̄ns‑ât‑b‑m 
k‑m[\§f‑ps‑St‑b‑m a‑qe‑y‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â Xs‑¶ 
A¡‑uï‑nÂ t‑cJs‑¸S‑p¯‑ms‑X h¶‑mÂ‑, AX‑v 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â I‑y‑mj‑v ^‑vt‑f‑m (Cash outflow) 
k‑w_Ô‑n¨‑v I‑rX‑ya‑mb h‑nhc‑w e`‑n¡‑m¯ 
k‑mlNc‑ya‑pï‑mI‑p‑w. CX‑v ̀ ‑mh‑nb‑nÂ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
[\]ca‑mb Bt‑c‑mK‑ys‑̄  (Financial health) {‑]X‑nI‑qe-
a‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X k‑wc‑w` ‑̄ns‑â [\I‑mc‑y 
{‑]IS\‑w (Financial performance) t‑a‑mia‑mI‑p-Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. I‑me{‑It‑aW k‑wc‑w ‑̀w ]c‑mPb-s‑̧ S‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yXb‑nt‑e¡‑v a‑md‑p¶‑p. 

N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ k‑wc‑w`¯‑n\‑v Hc‑p 
X‑pSÀ¨b‑mb \‑ne\‑nÂ¸‑v (Continuous existence) 
Dï‑mIWs‑a¦‑nÂ k‑wc‑w`Is‑â h‑yà‑n]ca‑mb 
A¡‑uï‑pIÄ k‑wc‑w`¯‑ns‑â A¡‑uï‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w t‑hÀs‑]«‑v \‑nÂ¡W‑w. (Separate Personal Account 
from  account of Enterprise). Ch‑ns‑S k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
\‑ne\‑nÂ¸‑v Bib‑w (Business entity Concept) I‑qS‑pXÂ 
{‑]kàa‑mI‑p¶‑p. AX‑ps‑I‑mï‑v ef‑nXa‑mb‑n 
C§s‑\ ]db‑m‑w "Bä‑nÂ Ifª‑me‑p‑w Af¶‑v 
IfbW‑w" 

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n  

UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³
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