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H∏v
No^v FUn‰¿

h‑ng‑nª‑w t‑I‑m¬t‑¢h‑v 2025
t‑e‑mI ‑̄ns‑â a‑pg‑ph³ {‑i² BIÀj‑n¡‑p¶ \‑mÄ t‑X‑md‑p‑w hfc‑p¶ \‑nt‑£] ‑̄n\‑pÅ Hc‑p hg‑nh‑nf¡‑mb‑n 

h‑ng‑nª‑w ]²X‑n a‑md‑n¡g‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. h‑ng‑nª¯‑ns‑â k‑m[‑yXIs‑f k‑w_Ô‑n¨‑v hfs‑c Bg¯‑ne‑p‑w 
]c ‑̧ne‑p‑w N‑n ‑́n¡‑p¶X‑nt‑eb‑v¡‑mb‑n h‑ng‑nª‑w CâÀ\‑mjWÂ k‑oþt‑]‑mÀ«‑v e‑na‑näU‑p‑w (VISL) t‑Icf t‑Ìä‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑Uhe]‑v--s‑aâ‑v t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑p‑w (KSIDC) k‑wb‑pàa‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¨ ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v 
h‑ng‑nª‑w t‑I‑m¬t‑¢h‑v 2025. j‑n¸‑n‑wK‑v‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v--k‑v‑, S‑qd‑nk‑w‑, {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v‑, s‑lh‑n FI‑y‑p]‑v--s‑aâ‑v‑, {‑K‑o³ 
F\ÀP‑n‑, a‑m\‑p^‑mI‑v--Nd‑n‑wK‑v‑, d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v‑, aä‑v A\‑p_Ô h‑yhk‑mb§Ä F¶‑n§s‑\ k‑p{‑][‑m\ 
t‑aJeIf‑ne‑pS\‑of‑w h‑ng‑nª¯‑n³s‑d A]‑mca‑mb k‑m[‑yXIÄ A\‑mhcW‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑mW‑v h‑ng‑nª‑w 
t‑I‑m¬t‑¢h‑v k‑m£‑y‑w hl‑n¨X‑v.

C ‑́y³ al‑mka‑p{‑Z ‑̄nÂ t‑e‑mI ‑̄ns‑e Gäh‑p‑w X‑nct‑¡d‑nb j‑n ‑̧n‑wK‑v d‑q«‑pIf‑ns‑e‑m¶‑ns‑e kh‑nt‑ija‑mb 
Hc‑p \‑mh‑nI t‑I{‑µa‑mb‑p‑w‑, Bt‑K‑mf h‑y‑m]‑mc¯‑nt‑eb‑v¡‑pÅ C´‑yb‑ps‑S Ih‑mSa‑mb‑p‑w h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ‑w 
\‑nes‑I‑mÅ‑p¶‑p. Bt‑K‑mf h‑n]W‑nIf‑nt‑e¡‑v XSÊ§f‑nÃ‑m¯ IWI‑vä‑nh‑nä‑n h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v 
A´‑mc‑m{‑ã h‑y‑m]‑mc¯‑nÂ t‑Icfs‑¯ Hc‑p {‑][‑m\ ]¦‑mf‑nb‑mb‑n DbÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w‑, Hc‑p {‑][‑m\ \‑nt‑£] 
e£‑yØ‑m\a‑mb‑n h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJs‑¯ a‑mä‑p¶X‑n\‑p‑w C‑u LSI§Ä {‑]t‑b‑mP\{‑]Za‑mI‑p¶‑p.

k‑wØ‑m\s‑a‑m«‑ms‑Ib‑p‑w X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, s‑I‑mÃ‑w P‑nÃIf‑ne‑p‑w {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJ¯‑p‑w 
{‑]‑m´{‑]t‑Zi§f‑ne‑p‑w \‑nt‑£]h‑p‑w _‑nk‑n\k‑v Ahkc§f‑p‑w I‑qS‑ms‑X ka‑p{‑Z‑w‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v--k‑v‑, S‑qd‑nk‑w‑, 
h‑yhk‑mb h‑nIk\‑w F¶‑nhb‑nÂ e‑m`Ica‑mb Ahkc§Ä h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶ h‑ng‑nª‑w A´‑mc‑m{‑ã 
X‑pda‑pJs‑̄  Hc‑p {‑][‑m\ \‑nt‑£] t‑I{‑µa‑mb‑n t‑I‑m¬t‑¢h‑n\‑v {‑]ZÀi‑n ‑̧n¡‑m\‑mb‑n«‑pï‑v. a‑p³\‑nc \‑nt‑£]
IÀ‑, _‑nk‑n\Ê‑v e‑oUÀa‑mÀ A´Àt‑Zi‑ob _‑nk‑n\k‑v ]¦‑mf‑nIÄ‑, kÀ¡‑mÀ Dt‑Z‑y‑mKØÀ F¶‑nhs‑c 
Hc‑pa‑n ‑̈v s‑I‑mï‑ph¶X‑ne‑qs‑S t‑I‑m¬t‑¢h‑n\‑v Ne\‑mßIa‑mb I‑q«‑ps‑I«‑pIf‑ps‑S Hc´c‑o£‑w k‑rã‑n¡‑m\‑mb‑n. 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v DbÀ¶ Xe¯‑ne‑pÅ NÀ¨If‑nÂ `‑mh‑nb‑nÂ GÀs‑¸S‑m\‑p‑w‑, ]¦‑mf‑n¯‑w Ø‑m]‑n¡‑m\‑p‑w‑, 
k‑m[‑yXb‑pÅ klI‑mc‑nIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑ne‑qs‑S {‑]‑mt‑Zi‑nIh‑p‑w Bt‑K‑mfh‑pa‑mb 
\‑nt‑£]§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w CX‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑n³s‑d k‑m¼¯‑nI _Ô§s‑f 
ià‑ns‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑p‑w‑, Bt‑K‑mf _‑nk‑n\Ê‑v c‑wK ‑̄v k‑wØ‑m\ ‑̄n³s‑d Ø‑m\‑w ià‑ns‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑p‑w 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑v {‑]X‑y‑mi‑n¡‑p¶‑p.

Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I k‑wKa‑w 2025 s‑â Hc‑p IÀ«³ s‑db‑v--kÀ F¶ \‑neb‑nÂ‑, k‑pØ‑nc hfÀ¨b‑v¡‑p‑w 
h‑yhk‑mbhÂ¡cW¯‑n\‑pa‑pÅ t‑Icf¯‑ns‑â I‑mg‑v-- N¸‑mS‑pa‑mb‑n h‑ng‑nª‑w t‑I‑m¬t‑¢h‑v 2025 P\‑phc‑n 28‑, 
29 X‑obX‑nIf‑nÂ X‑nc‑ph\´]‑pc‑w lb‑m¯‑v d‑oP³k‑nb‑nÂ H¯‑pt‑NÀ¶‑p. Kh¬s‑aâ‑ns‑â \b§Ä‑, 
s‑]‑mX‑pþk‑zI‑mc‑y ]¦‑mf‑n¯ Ahkc§Ä‑, X‑pda‑pJ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v‑, t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑vk‑v F¶‑nhb‑ns‑e \h‑o\
XIÄ¡‑v D‑u¶Â \ÂI‑p¶ C‑u ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ k‑m¼¯‑nI ]c‑nhÀ¯\¯‑n\‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ t‑I{‑µa‑mb‑n h‑ng‑nªs‑̄  DbÀ ‑̄n¡‑m«‑p¶X‑ne‑qs‑S t‑Icf ‑̄n³s‑d ̀ ‑mh‑n hfÀ¨b‑v¡‑p‑w 
kÀÆXe¯‑ne‑pa‑pÅ h‑nIk\¯‑n\‑p‑w X‑oÀ¯‑p‑w Dt‑¯P\a‑mI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â h‑y‑mhk‑mb‑nI 
h‑nIk\e£‑y§Ä a‑pt‑¶‑m«‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶X‑n\‑pÅ Hc‑p t‑hZ‑nb‑mb‑n h‑ng‑nª‑w t‑I‑m¬t‑¢h‑v amdn-bn-
«pïv.
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\htIcfw

]‑pX‑nb t‑Icfs‑¯ t‑e‑mI¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ AhXc‑n¸‑n¨ 
Z‑mt‑h‑mk‑v kt‑½f\‑w

k‑z‑nä‑vkÀe‑mâ‑ns‑e Z‑mt‑h‑mk‑nÂ \S¶ t‑e‑mI k‑m¼ ‑̄nI t‑̂ ‑md ‑̄ns‑â 55-þ‑m‑w h‑mÀj‑nI kt‑½f\‑w h‑yhk‑mb 
c‑wKs‑̄  t‑Icf ‑̄ns‑â I‑pX‑n ‑̧n\‑v D‑uÀÖ‑w ]Ic‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p. 19 hÀj§Ä¡‑p t‑ija‑mW‑v t‑e‑mI k‑m¼ ‑̄nI 
t‑^‑md¯‑ns‑â h‑mÀj‑nI kt‑½f\¯‑nÂ t‑Icf‑w ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑v. WEF a‑mb‑n Z‑oÀLI‑me klIcW¯‑n\‑pÅ 
k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶ kt‑½f\a‑mW‑nX‑v. 

h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ k‑wØ‑m\‑w s‑s‑Ihc‑n¨ a‑pt‑¶ä‑w ^e{‑]Za‑mb‑n AhXc‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w {‑it‑²b 
k‑m¶‑n[‑ya‑mI‑m\‑p‑w Z‑mt‑h‑mk‑nÂ t‑Icf ‑̄n\‑v k‑m[‑n ‑̈p. k‑m¼ ‑̄nI t‑̂ ‑md ‑̄nÂ CX‑mZ‑ya‑mb‑mW‑v t‑Icf ]-he‑nb³ 
Hc‑p¡‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb k‑m[‑yXIf‑p‑w \‑nt‑£] k‑ul‑rZ A´c‑o£h‑pa‑mW‑v ]he‑nb³ 
{‑]-X‑n^e‑n¸‑n¨X‑v. 70 H‑mf‑w I¼\‑nIf‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑pa‑mb‑n Z‑mt‑h‑mk‑nÂ NÀ¨ \S¯‑n. {‑][‑m\ c‑m{‑ã 
{‑]-X‑n\‑n[‑nIt‑fb‑p‑w Iï‑p. s‑FS‑n a‑pXÂ F‑wFk‑vF‑wC hs‑c t‑Icf‑w hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑n¨ h‑nh‑n[ t‑aJeIÄ 
t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑mW‑v h‑yhk‑mb {‑]a‑pJc‑pa‑mb‑n Bibh‑n\‑nab‑w \S¯‑nbX‑v.

t‑hÄU‑v C¡t‑W‑ma‑nI‑v t‑^‑md‑w Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ A‑wK‑oIc‑n¨ 13 {‑]a‑pJ h‑yhk‑mb ¢Ìd‑pIf‑ns‑e‑m¶‑mb‑n 
t‑Icf {‑K‑o³ s‑s‑l{‑UP³ h‑me‑n ]²X‑n s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑̧ «X‑mb‑n Z‑mt‑h‑mk‑nÂ {‑]J‑y‑m]\a‑pï‑mb‑n. k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â 
h‑mÀj‑nI I‑mÀ_¬ _l‑nÀKa\¯‑ns‑â t‑X‑mX‑v \‑ni‑nXa‑mb‑n I‑pdbv¡‑p¶X‑n\‑mW‑v ]²X‑n c‑q]IÂ¸\ 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. kÀ¡‑mc‑ns‑â ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb \b ‑̄nÂ \‑nt‑£]IÀ X‑mÂ]c‑y‑w {‑]IS‑n ‑̧n¡‑pIb‑pï‑mb‑n. 
CX‑v t‑Icf¯‑n³s‑d \‑nt‑£] t‑aJeb‑nÂ he‑nb k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p¯‑p‑w. F _‑n C³s‑_h‑v‑, {‑K‑o³t‑I‑m‑, l‑nä‑m¨‑n‑, 
S‑nh‑nFk‑v t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v‑, P‑q_‑ne³d‑v‑, ̀ ‑mcX‑v t‑^‑mÀP‑v‑, F¨‑vk‑nFÂ‑, k‑n^‑n‑, s‑hÂk‑v]¬‑, C³t‑^‑mk‑nk‑v‑, h‑mc‑n‑, 
k‑pl‑m\ k‑vs‑s‑]kk‑v X‑pS§‑nb I¼\‑nIf‑nÂ \‑n¶‑v t‑Icf‑w \‑nt‑£]‑w {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

'h‑n BÀ t‑N©‑nM‑v Z t‑\N‑zÀ H‑m^‑v _‑nk‑n\k‑v‑' F¶ {‑]t‑ab‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ U»‑y‑pCF^‑ns‑e C´‑y 
]-he‑nbs‑â `‑mKa‑mb‑n kÖ‑oIc‑n¨ C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v ]he‑nb³ BZ‑y Z‑nhk‑w a‑pXÂ  
k‑wc‑w`Is‑cb‑p‑w \‑nt‑£]Is‑cb‑p‑w BIÀj‑n ‑̈p. t‑Icf‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZa‑ms‑W¶ kt‑µi‑w \ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S 
I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑m\‑p‑w C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v _‑nk‑n\k‑v d‑m¦‑n§‑nÂ H¶‑mas‑X¯‑nb t‑ija‑pÅ 
t‑Icf¯‑ns‑â \‑nt‑£] k‑m[‑yXIf‑p‑w s‑^{‑_‑phc‑nb‑nÂ \S¡‑p¶ A´‑mc‑m{‑ã \‑nt‑£]I k‑wKa¯‑ns‑â 
h‑nhc§f‑p‑w ]he‑nb\‑ne‑qs‑S ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑n. h‑ng‑nª‑w A´‑mc‑m{‑ã X‑pda‑pJ‑w‑, ]‑me¡‑mS‑v h‑y‑mhk‑mb‑nI 
CS\‑mg‑n‑, t‑Icf¯‑ns‑â k‑pØ‑nc‑, D¯ch‑mZ‑n¯ h‑yhk‑mb a‑mX‑rI F¶‑nhb‑v¡‑v ]he‑nb\‑nÂ D‑u¶Â \ÂI‑n. 
{‑]I‑rX‑n‑, P\§Ä‑, h‑yhk‑mb‑w (t‑\¨À‑, ]‑o¸‑nÄ‑, C³Uk‑v{‑S‑n‑) F¶X‑mW‑v C³s‑hÌ‑v t‑Icfb‑ps‑S S‑mK‑v s‑s‑e³. 

k‑pØ‑nch‑p‑w ka{‑Kh‑pa‑mb h‑nIk\ e£‑y§Ä DÄs‑¡‑mï‑v ]‑pt‑c‑mKX‑n s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶ t‑Icf¯‑ns‑â 
h‑yhk‑mb a‑mX‑rI Z‑mt‑h‑mk‑nÂ {‑]i‑wk t‑\S‑n. I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ t‑\c‑nS‑p¶ I‑me¯‑v 
P\§s‑f ]‑n´‑pW¨‑ps‑I‑mï‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v t‑Z‑mj‑w hc‑p¯‑ms‑Xb‑pa‑pÅ h‑yhk‑mb a‑mX‑rIb‑v¡‑v D‑u¶Â 
\-ÂI‑p¶X‑p‑w Z‑mt‑h‑mk‑nÂ t‑Icfs‑¯ h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑n. s‑^{‑_‑phc‑nb‑nÂ \S¡‑p¶ A´‑mc‑m{‑ã \‑nt‑£]I 
D¨t‑I‑mS‑nb‑ps‑S e£‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑nÂ Gs‑d kl‑mbIca‑mb‑n Z‑mt‑h‑mk‑v kt‑½f\‑w a‑md‑p‑w F¶‑pd¸‑mW‑v.
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k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v Hc‑p ]‑pX‑nb a‑mä‑w I‑pd‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
Hc‑p ]‑pX‑nb _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ  X‑zc‑nXKX‑nb‑ne‑p‑w 
e‑m`Ica‑mb‑p‑w t‑e‑mIa‑ms‑I h‑yX‑yØ DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w \ÂI‑ns‑¡‑mï‑v hfÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
kk‑v--s‑s‑ä\_‑nÄ Ì‑mÀ«¸‑v F¶ t‑]c‑nÂ Ad‑nbs‑¸S‑p¶ 
C‑u k‑wc‑w`IX‑z a‑mX‑rI ]‑mc‑nØ‑nX‑nIh‑p‑w k‑ma‑ql‑yh‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI-h‑pa‑mb a‑q¶‑p {‑]i‑v\§s‑fb‑p‑w A`‑na‑pJ‑o-
Ic‑n¨‑ps‑I‑mï‑v a‑pt‑¶d‑pIb‑p‑w  k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑nÂ 
Gs‑d Ahkc§Ä k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w  BIÀjW‑oba‑m¡‑n  
a‑mä‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. hÀ²‑n¨‑phc‑p¶ _‑nk‑n\k‑v t‑aJe-
If‑nÂ {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v  k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑nÂ h‑n]W‑n 
k‑m[‑yXIÄ Gs‑d DÅ D¯ch‑mZ‑nX‑z _‑nk‑n\k‑v c‑q]
a‑mb‑p‑w \h‑o\hÂI‑rX k‑wc‑w`IX‑z Biba‑mb‑p‑w t‑e‑mI-

‑̄ns‑e h‑nh‑n[ {‑]i‑v\§s‑f A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶  C¯c‑w 
_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ  hfs‑c BIÀjIh‑p‑w 
A\‑pIcW‑obh‑pa‑mW‑v. 

F´‑mW‑v  kk‑vs‑s‑ä\_‑nÄ  Ì‑mÀ«¸‑v t‑a‑mUe‑pIÄ ?
	 k‑m¼¯‑nI D¶a\¯‑n\¸‑pd‑w As‑Ã¦‑nÂ e‑m`‑w 

F¶ GI e£‑y¯‑n\¸‑pd‑w Z‑oÀLI‑me ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
k‑ma‑ql‑y {‑]X‑y‑mL‑mX§s‑f A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶ ]²X‑n-
b‑m¡‑n a‑mä‑n  AX‑ne‑qs‑S k‑m¼ ‑̄nI t‑\«h‑p‑w  k‑pØ‑ncXb‑p‑w  
s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶  k‑wc‑w`§f‑mb‑n a‑md‑pIb‑mW‑v 
C¯c‑w  Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\§f‑ne‑qs‑S   e£‑y-
a‑m¡‑p-¶X‑v. 

Bj‑n¡‑v s‑I.]‑n

kk‑v-s‑s‑ä\_‑nÄ  
Ì‑mÀ«¸‑v t‑a‑mUÂ  
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v Hc‑p ]‑pX‑nb a‑mX‑rI 

I
h

À
tÌ

md
n
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t‑e‑mI‑w t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\ {‑]i‑v\§Ä A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
Ah D¯ch‑mZ‑nX‑zt‑¯‑mS‑v I‑qS‑n ]c‑nlc‑n¡‑m\‑pÅ _‑nk‑n\k‑v 
t‑a‑mUe‑pIf‑mb‑n ]c‑nWa‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v Chb‑ps‑S 
{‑][‑m\s‑̧ « e£‑y‑w. AX‑ne‑qs‑S k‑m¼ ‑̄nI D¶a\‑w IcØa‑m¡‑p¶ 
_‑nk‑n\k‑v c‑q]§f‑mb‑n a‑md‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑v a‑md‑p¶ t‑e‑mI¯‑nÂ 
he‑nb BIÀjIX‑zh‑p‑w k‑m[‑yXb‑pa‑mW‑v Dï‑mh‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  
]c‑nØ‑nX‑n A\‑pt‑b‑mP‑y k‑wc‑w`§f‑mb‑p‑w  \h‑o\hÂI‑rX DX‑v]¶-
§Ä Dï‑m¡‑nb‑p‑w  ]‑mc‑nØ‑nX‑nI A\‑pt‑b‑mP‑y t‑kh\§Ä 
\-ÂI‑nb‑p‑w C¯c‑w DÂ¸¶§s‑fb‑p‑w t‑kh\§s‑fb‑p‑w {‑K‑o³  
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑mb‑n c‑q]‑m´cs‑¸S‑p¯‑nb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
a‑mX‑rIb‑mI‑p¶ \‑qX\a‑mb c‑oX‑nb‑mW‑v Ch.  AX‑v DÂ¸¶a‑mt‑b‑m  
t‑kh\a‑mt‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w \‑ndt‑hä‑p¶ 
t‑aJeb‑mt‑b‑m  IW¡‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

]‑o ‑̧nÄ‑, ¹‑m\ä‑v‑, t‑{‑]‑m ‑̂nä‑v‑, F¶ a‑q¶‑v AS‑nØ‑m\ XX‑z§f‑nÂ 
BW‑v kk‑vs‑s‑ä\_‑nÄ k‑wc‑w`IX‑z t‑a‑mUe‑pIÄ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. 
]c¼c‑mKX Ì‑mÀ«¸‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n Z‑oÀL-
I‑met‑¯¡‑pÅ I‑mg‑vN¸‑mS‑mW‑v C‑u t‑a‑mUe‑pIÄ¡‑v DÅX‑v. ]-c¼-
c‑mKX k‑wc‑w`IX‑z‑w s‑]s‑«¶‑v Xs‑¶ e‑m ‑̀w Dï‑m¡‑m³ {‑ia‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
Ch Z‑oÀLI‑me e£‑y‑w h ‑̈ps‑I‑mï‑v FÃ‑m K‑pWt‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w 
AX‑mbX‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑, D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä‑, ka‑ql‑w‑, {‑]t‑a‑m«Àa‑mÀ 
F¶‑nhs‑cs‑b‑ms‑¡ Ht‑c t‑]‑ms‑e hfc‑m\‑p‑w Dbc‑m\‑p‑w e‑m`Ica‑mb 
Hc‑p k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mI‑m\‑p‑w e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶ k‑wc`IX‑z 
c‑q]§f‑mb‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 

kk‑v--s‑s‑ä\_‑nÄ k‑wc‑w`IX‑z t‑a‑mUe‑pIÄ F´‑ps‑I‑mï‑v 
{‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶‑p F¶X‑n\‑v [‑mc‑mf‑w LSI§Ä N‑qï‑n-
¡‑mW‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w

H¶‑v  Ah \‑m‑w t‑\c‑nS‑p¶ ]eXc‑w ]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]i‑v\§-
s‑fb‑p‑w  A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w ]c‑nlc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w F¶‑pÅX‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v. DZ‑mlcW¯‑n\‑v \‑m‑w t‑\c‑nS‑p¶ a‑n¡ ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
{‑]i‑v\§f‑ps‑Sb‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« I‑mcW‑w ]c¼c‑mKX D‑uÀP-
t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑ps‑S Aa‑nXa‑mb D]t‑b‑mK‑w Xs‑¶b‑mW‑v. ]‑mc¼t‑c‑yXc 
D‑uÀÖt‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑ps‑S D]t‑b‑mKh‑p‑w AX‑n\\‑pkc‑n¨‑n«‑pÅ 
DÂ¸¶§f‑p‑w Xs‑¶b‑mW‑v I‑mÀ_¬ Afh‑v I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w 
]-c‑nØ‑nX‑n ae‑n\‑oIcW‑w CÃ‑mX‑m¡‑m\‑p‑w DÅ {‑][‑m\s‑̧ « a‑mÀK‑w. 
]c‑nØ‑nX‑n¡‑nW§‑p¶ DÂ¸¶§Ä Dï‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑n\‑pÅ 
a‑mÀ¡ä‑v Is‑ï¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ¡‑v 
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k‑m¼ ‑̄nI e‑m` ‑̄n\‑v A ‑̧pd‑w he‑nb ̀ ‑mh‑nb‑mW‑v  
Dï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. C´‑yb‑nÂ i¦‑n¨‑p-
s‑I‑mï‑v Bc‑w`‑n¨ H‑me Ce{‑Î‑nI‑v k-‑vI‑q«d‑p-IÄ 
C¶‑v \½‑ps‑S \Kc§s‑f F{‑Xt‑hK‑w I‑og‑vs‑̧ -S‑p ‑̄n 
F¶‑pÅX‑p‑w Ah ka‑m\KX‑nb‑ne‑pÅ H«\h[‑n 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p 
F¶‑pÅX‑p‑w CX‑n\‑v DZ‑mlcWa‑mW‑v. 

At‑Xt‑]‑ms‑eXs‑¶b‑mW‑v  Ahi‑nã \‑nÀ-
a‑mÀP\‑w F¶X‑p‑w. C´‑yb‑ns‑e ]e \Kc§f‑p‑w 
C¶‑v Ahi‑nã§f‑ps‑S I‑q¼‑mca‑mb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑n-
c‑n¡‑pIb‑mW‑v S‑qd‑nk‑w AX‑nt‑hK‑w ]‑pt‑c‑mKX‑n 
{‑]‑m]‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w ]c‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m¯ 
c‑oX‑nb‑nÂ FÃ‑mb‑nS§f‑p‑w Ahi‑nã I‑q¼‑mc§f‑ps‑S 
I‑p¶‑pIÄ Bb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w 
]-c‑nl‑mc-a‑mÀKa‑mb‑n I‑mW‑mh‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z‑w 
Ahkca‑mW‑v kk‑vs‑s‑ä\_‑nÄ Ì‑mÀ«¸‑v t‑aJe. 
C´‑yb‑ps‑S a‑n¡ {‑]t‑Zi§f‑p‑w C¯c¯‑nÂ 
ae‑n\a‑mb‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ I‑mg‑vN I‑mW‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w aª‑nÂ s‑]‑mX‑nª {‑i‑o\KÀ a‑pXÂ Gs‑d 
ISÂ¯‑oca‑pÅ t‑K‑mh hs‑c kµÀi‑n¨‑mÂ 
FÃ‑mb‑nS§f‑p‑w Ahi‑nã§Ä I‑p¶‑pI‑qS‑n 
Z‑pÀKÔ‑w ha‑n¡‑p¶ {‑]t‑Zi§f‑mb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑n-
c‑n¡‑p¶‑p.Ahi‑nã§f‑ps‑S ]‑p\c‑p]t‑b‑mK‑w F¶X‑v 
Hc‑p kÀ¡‑mÀ ]²X‑nb‑mb‑n a‑m{‑X‑w I‑mW‑p¶X‑n\ ‑̧pd‑w 
Ahs‑b  Hc‑p _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑m¡‑n a‑mä‑nb‑mÂ 
he‑nb Hc‑p Aft‑h‑mf‑w  ]‑pX‑nb k‑wc‑w`IX‑z a‑mÀ¤‑w 
k‑rã‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pIb‑p‑w \‑od‑p¶ Hc‑p k‑ma‑ql‑y 

{‑]-i‑v\‑w Z‑qc‑oIc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. Ht‑«s‑d 
k‑wc‑w`§Ä  h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑nÂ C¯c‑w t‑aJe-
If‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w X‑pS¡L«§f‑nÂ 
kÀ¡‑mÀ kl‑mb‑w Ds‑ï¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v Ah 
k‑z´‑w I‑me‑nÂ \‑n¶‑ps‑I‑mï‑v e‑m`Ica‑mb 
k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n a‑md‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 

C¯c‑w t‑a‑mUe‑pIf‑ps‑S as‑ä‑mc‑p {‑]kà‑n 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w \‑ndt‑hä‑p¶ Hc‑p D¯a 
a‑mX‑rI F¶X‑mW‑v. ka‑ql‑w F¶X‑v k‑m[‑mcW-
¡‑mc\‑p‑w k‑v{‑X‑oIf‑p‑w I‑p«‑nIf‑p‑w  ]‑mÀi‑zhÂ¡-
c‑n¡s‑¸S‑p¶ FÃ‑mhc‑p‑w AS§‑p¶X‑mW‑v.  
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ X‑pe‑yXb‑p‑w ]¦‑mf‑n¯h‑p‑w 
DÅ ka‑ql‑w F¶X‑v  {‑][‑m\s‑¸« k‑ma‑ql‑y 
D¯ch‑mZ‑n¯a‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.  a‑m\‑ya‑mb t‑hX\‑w‑,  
ka‑ql¯‑ns‑â s‑]‑mX‑ph‑mb {‑]i‑v\§s‑f 
A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w‑,   
s‑s‑hh‑n[‑y§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI‑, FÃ‑mh-
s‑cb‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ h‑nh‑n[ DÂ]‑mZ\ t‑kh\ 
c‑q]§Ä‑,   F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ ]‑qÀ®-a‑mI‑pt‑¼‑mt‑g 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑n¯§Ä \‑ndt‑hä‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑q. Cs‑X‑ms‑¡ X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸S‑p¶ 
kÀ¡‑md‑p-IÄ¡‑v a‑m{‑X‑w s‑N¿‑mh‑p¶ H¶Ã.  ad‑n ‑̈v 
Hc‑p a‑nI-‑vkU‑v k‑m¼ ‑̄nI h‑yhØ‑nX‑nb‑nÂ k‑wc‑w -̀
IX‑z-¯‑ne‑qs‑S C¯c‑w {‑]i‑v\§s‑f A`‑na‑pJ‑o-
Ic‑n¨‑mÂ AX‑v k‑pØ‑nca‑mb h‑nIk\¯‑ne‑qs‑S 
]‑pX‑nb ]‑pX‑nb _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ 
k‑rã‑n¨‑ps‑I‑mï‑v k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w 
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Ff‑p¸¯‑nÂ h‑m§‑ph‑m³ Cãs‑¸S‑p¶‑p F¶‑p‑w 
I‑mW‑n¡‑p¶‑p. C³dÀ\‑mjWÂ t‑e_À H‑mÀKs‑s‑\
t‑kj³ IW¡‑v {‑]I‑mc‑w lc‑nX k‑m¼¯‑nI 
k‑wc‑w`IX‑z  t‑aJeIf‑nÂ 24 a‑ne‑y¬ ]‑pX‑nb 
t‑P‑m_‑pIÄ  k‑rã‑n¡‑ps‑a¶‑v I‑mW‑n¡‑p-¶‑pï‑v.  
C‑u t‑aJeb‑nÂ Hc‑p h³ I‑pX‑n¨‑pN‑m«‑w Xs‑¶ 
C¯c ‑̄nÂ {‑]X‑o£‑n¡‑m‑w. {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v ]‑mc¼c‑y 
D‑uÀÖ t‑aJe‑, ]‑p\c‑p]t‑b‑mK hk‑vX‑p¡Ä D]
t‑b‑mK‑n ‑̈n«‑pÅ  ̂ ‑mj³ hk‑v{‑X t‑aJe   X‑pS§‑nbh 
h³  k‑m[‑yXIf‑mW‑v ka‑o]I‑me¯‑p Xs‑¶ 
k‑rã‑n¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. ]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]X‑y‑m-
L‑mX§s‑f A`‑na‑pJ‑o-Ic‑n¡‑p¶ t‑aJeIf‑nÂ  
Gj‑yb‑nÂ Xs‑¶ C´‑y AS¡a‑pÅ h‑nh‑n[ 
c‑mP‑y§f‑nÂ Ig‑nª Hc‑p hÀj‑w s‑I‑mï‑v \‑nt‑£]
Ic‑ps‑S F®‑w A©‑p iXa‑m\¯‑n\‑p a‑pIf‑nÂ 
hÀ[‑n¨‑n«‑pï‑v F¶‑v I‑mW‑n¡‑p¶‑p. F´‑ps‑I‑mï‑v 
t‑a‑mUe‑pIÄ {‑]hÀ¯‑nt‑¡ïX‑pï‑v F¶‑p‑w Ah 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v F¶‑p‑w kk‑vs‑s‑ä-
\_‑nÄ Ì‑mÀ«¸‑v t‑a‑mUe‑pIf‑ps‑S h‑nPb¯‑n\‑p‑w 
DbÀ¨b‑v¡‑p ‑w ]‑n¶‑nÂ DÅ LSI§Ä 
Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
{‑]-[‑m\-a‑mb‑p‑w I‑mW‑mh‑p¶ k‑wKX‑nIf‑nÂ H¶‑v 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S hÀ²‑n¨‑phc‑p¶ {‑i² 

Z‑oÀLI‑me AS‑nØ‑m\¯‑nÂ \‑ndt‑hä‑m³ Ig‑nb‑p-
¶-X‑mW‑v. C¯c ‑̄ne‑pÅ e£‑y§Ä klI-cW 
AS‑nØ‑m\¯‑ne‑p‑w aä‑p‑w Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w 
H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w FÃ‑mhÀ¡‑p‑w t‑hï‑nb‑p‑w FÃ‑mhc‑p‑w 
H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w t‑hï‑nb‑p‑w F¶‑pÅ e£‑y‑w 
a‑p³\‑nÀ¯‑n Ì‑mÀ«¸‑pIÄ  Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI F¶X‑p‑w AX‑n\‑pt‑hï t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä 
\ÂI‑pI F¶X‑p‑w hfs‑c {‑][‑m\s‑¸« H¶‑mW‑v.

FÃ‑m k‑wc‑w`§f‑p‑w k‑m¼¯‑nI t‑\«‑w 
e£‑y‑w s‑h¨‑pÅX‑p Xs‑¶b‑mW‑v. F¶‑mÂ 
k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨ e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶X‑nt‑\‑ms‑S‑m ‑̧w 
Z‑oÀL-I‑met‑¯¡‑v F§s‑\ Hc‑p k‑wc‑w`s‑¯ 
e‑m`I-ca‑mb‑p‑w DbÀ ‑̈, hfÀ¨ F¶‑nh e£‑ya‑m¡‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑ms‑a¶‑p‑w‑, AX‑n\‑pÅ 
Ahk-c§Ä Gs‑X‑ms‑¡b‑mW‑v F¶‑pÅX‑mW‑v  
C¯c‑w t‑a‑mUe‑pIÄ h‑n`‑mh\‑w s‑N¿‑p¶X‑v.  
{‑]--hÀ-¯\ k‑pX‑mc‑yXb‑p‑w s‑s‑\X‑nIXb‑p‑w  ]-e--
t‑¸‑mg‑p‑w k‑wc‑w`§Ä \S¯‑p¶hÀ¡‑v N‑n´‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑nÃ. F¶‑mÂ kk‑v--s‑s‑ä\_‑nÄ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ  
e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶X‑v k‑pX‑mc‑ya‑mb Hc‑p h‑o£W-
a‑mW‑v.  s‑s‑\X‑nIXb‑nÂ D‑u¶‑n ]‑mc‑nØ‑nX‑nIh‑p‑w 
k‑ma‑ql‑yh‑pa‑mb {‑]i‑v\§s‑f Gs‑äS‑p¯‑ps‑I‑mï‑v 
F¯‑n¡Â {‑]‑mÎ‑ok‑v \S¯‑n a‑pt‑¶d‑p¶ C¯c‑w 
c‑q]§Ä I‑me¯‑n\‑v AX‑oXa‑mb‑n \‑ne\‑nÀ¯‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑pÅX‑v Dd¸‑mW‑v.  

C‑ubS‑p¯ I‑me¯‑mb‑n e‑m`Ica‑mb‑p‑w 
h‑nPbIca‑mb‑p‑w a‑pt‑¶d‑p¶ N‑ne kk‑vs‑s‑ä\_‑nÄ 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ Gs‑X‑ms‑¡b‑mW‑v F¶‑v t‑\‑m¡‑m‑w. 
At‑ac‑n¡b‑ns‑e {‑]ik‑vXa‑mb t‑¥‑m_Â {‑K‑o³ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n Ø‑m]\a‑mb Ì‑mä‑nÌ 2020 t‑{‑K‑m¯‑v 
t‑a‑mUe‑ne‑qs‑S 11.2 _‑ne‑y¬ t‑U‑mfÀ hfÀ¨ h‑n]
W‑n a‑qe‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¨ Hc‑p Ø‑m]\a‑mW‑v.  2021 
a‑pXÂ 23 hs‑cb‑pÅ I‑mebfh‑nÂ h‑mÀj‑nI hfÀ¨  
36.3 iXa‑m\‑w DbÀ¯‑ph‑m\‑p‑w B Ø‑m]\¯‑n\‑v 
Ig‑nª‑p. CX‑v I‑mW‑n¡‑p¶X‑v he‑nb Hc‑p Ahkc‑w 
lc‑nX k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeIf‑nÂ Ct‑¸‑mg‑p‑w Dï‑v 
F¶‑pÅX‑mW‑v.  C‑u s‑s‑h t‑¥‑m_Â s‑h©À 
I‑y‑m]‑näÂ kÀt‑h 2023 Â \S¯‑nb Kt‑hjW‑w 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑v 42% s‑h©À C³s‑hÌÀa‑mÀ 
C¯c¯‑ne‑pÅ Ì‑mäk‑v k‑wc‑w`§f‑nÂ \‑nt‑£-
]‑n ‑̈n«‑pï‑v F¶X‑mW‑v. AX‑mbX‑v ]‑pX‑p Xea‑pdb‑nÂ 
DÅ \‑nt‑£]IÀ C¯c‑w  Ì‑mÀ«¸‑p-If‑nÂ 
\‑nt‑£]‑n¡‑m³ he‑nb X‑mÂ]c‑y‑w I‑mW‑n¡‑p¶‑pï‑v 
F¶‑v AÀ°‑w. Ct‑X t‑]‑ms‑e Xs‑¶ 2022 s‑e 
\‑oÂk¬ d‑nt‑¸‑mÀ«‑ne‑p‑w  73% Bt‑K‑mf D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä C¯c‑w DX‑v]¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ X¿‑md‑ms‑W¶‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n 
A\‑pI‑qe h‑n`h§Ä h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑v 
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Xs‑¶b‑mW‑v. C¶‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
k‑ma‑ql‑y {‑]X‑y‑mL‑mX§s‑f hfs‑c Ic‑pXt‑e‑ms‑S 
h‑o£‑n¡‑p-Ib‑p‑w Ahc‑ps‑S h‑m§Â X‑oc‑pa‑m\§f‑nÂ 
A¯c‑w LSI§Ä¡‑v he‑nb {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
\-ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.  CX‑v Ct‑¡‑m {‑^ï‑ve‑n 
DÂ¸¶§s‑fb‑p‑w ]‑mc¼t‑c‑yXc D‑uÀÖ t‑aJe-
If‑ps‑S k‑m[‑yX-Is‑fb‑p‑w D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄nb‑pÅ 
k‑ma‑ql‑y {‑]X‑n_²Xb‑pÅ k‑wc‑w`§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑m-
l‑n¸‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v a‑md‑p¶‑p. k‑z‑m`‑mh‑n-
Ia‑mb‑p‑w C¯c‑w Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\§Ä 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä Gs‑äS‑p¯‑v h‑nPb‑n¸‑n¡‑p¶ 
AhØ ka‑o]`‑m-h‑nb‑nÂ hfs‑c he‑pX‑mb‑n 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  At‑X‑ms‑S‑m¸‑w Xs‑¶ 
`‑qc‑n`‑qc‑n`‑mK‑w c‑mP‑y§f‑ne‑pÅ kÀ¡‑mc‑pIf‑p‑w 
\‑nba‑w hg‑n  he‑nb t‑{‑]‑mÕ‑m-l\§Ä \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v C¯c‑w k‑wc‑w`§s‑f h‑nPb‑n¸‑n-
¡‑p¶‑p. k_‑vk‑nU‑nIÄ‑, k‑m¼¯‑nI A\‑pI‑qe‑y-
§Ä‑, ]e‑nicl‑nX h‑mb‑v] X‑pS§‑nbh C¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v C¶‑v hfs‑c {‑][‑m\
s‑̧ « LSIa‑mb‑n a‑md‑ns‑¡‑m-ï‑nc‑n¡‑p¶‑p. Ì‑m³U ‑̧v 
C ‑́y Ì‑mÀ« ‑̧v C ‑́y F¶ t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ ]²X‑n 
CX‑n\‑v s‑a¨s‑̧ « Hc‑p DZ‑mlcW-a‑mW‑v.  t‑Icf ‑̄nÂ 
Xs‑¶ Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj³ he‑nb Hc‑p Aft‑h‑mf‑w 
C¯c‑w k‑wc‑w -̀§Ä¡‑v FÃ‑mh‑n[ kl‑mb§f‑p‑w 
\ÂI‑m³ X¿‑md‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑phc‑p¶‑pï‑v. 

as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑̧ « LSI‑w k‑mt‑¦X‑nI t‑aJ-
e-b‑ne‑pÅ \h‑o\hÂ¡cWa‑mW‑v.  kk‑vs‑s‑ä\_‑nÄ 
_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
Ht‑«s‑d k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¡‑pI 
hg‑n t‑hÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v ]‑mc¼c‑y D‑uÀÖ 
t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑pÅ \h‑oI‑rX DÂ¸¶§Ä 
X‑pS§‑nb lc‑nX t‑aJeb‑ne‑pÅ DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w  
t‑kh\§Ä¡‑p‑w X‑zc‑nX KX‑nb‑ne‑pÅ hfÀ¨ 
Dï‑mb‑ns‑I‑m-ï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.

N‑ne kk‑v-s‑s‑ä\_‑nÄ Ì‑mÀ«¸‑v h‑nPb IYIÄ 
C\‑n \a‑p¡‑v h‑nPb‑n¨ N‑ne ks‑s‑Ì\_‑nÄ 

Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w`§s‑f¡‑pd‑n¨‑v ]db‑m‑w. AX‑nÂ 
Gäh‑p‑w {‑][‑m\a‑mb‑n FS‑p¯‑p]db‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
H¶‑v s‑Sk‑ve Xs‑¶b‑mW‑v. C¶‑v Hc‑p {‑S‑ne‑y³ 
t‑U‑mfÀ BØ‑nb‑pÅ h³ k‑wc‑w`a‑mb‑n 
a‑md‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v Ct‑e‑m¬ ak-‑vI‑ns‑â C‑u 
k‑wc‑w ‑̀w. Ct‑e‑m¬ ak-‑vI‑v F¶ iXt‑I‑mS‑oi‑zcs‑â 
I¼\‑n BbX‑ps‑I‑mïÃ s‑Sk‑ve C¶‑v Hc‑p he‑nb 
e‑m`Ica‑mb I¼\‑nb‑mb‑n a‑md‑nbX‑v ad‑n¨‑v AX‑v 
Hc‑p s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v s‑{‑]‑mPI‑vä‑v Bb‑n t‑e‑mI‑w 
Gs‑äS‑p¯X‑v s‑I‑mï‑mW‑v. Ct‑Xt‑]‑me‑pÅ as‑ä‑mc‑p 
I¼\‑nb‑mW‑v ]‑mt‑ä‑mt‑K‑mW‑nb I¼\‑n. 100% h‑p‑w 
]‑p\c‑pÂ]‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶  A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v a‑pt‑¶d‑pIb‑p‑w D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S he‑nb ]‑n´‑pW e`‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
e‑m`Ica‑mb‑n t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ C‑u I¼\‑n 
t‑e‑mI ‑̄ns‑e Gäh‑p‑w al ‑̄mbX‑p‑w  h‑nPbIch‑p-
a‑mb kk‑v--s‑s‑ä\_‑nÄ t‑a‑mUe‑mb‑n t‑e‑mI 
k‑m¼¯‑nI t‑^‑md¯‑nÂ t‑cJs‑¸S‑p¯‑n-b‑n«‑pï‑v.  
_‑nt‑b‑mï‑v a‑oä‑v F¶‑v kk‑y t‑I{‑µ‑oI‑r-Xa‑mb 
`£W I¼\‑n `£‑y h‑yhk‑mb¯‑nÂ he‑nb 
a‑mä§f‑mW‑v  s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑v. H‑me F¶ C ‑́y³ 
Ce{‑Î‑nI‑v s‑hl‑n¡‑nÄ I¼\‑n C´‑yb‑ns‑e s‑Uh-
e]‑v-s‑a³d‑v t‑a‑mUe‑n\‑v Hc‑p he‑nb DZ‑mlcWa‑mW‑v.  
5 _‑ne‑y¬ t‑U‑mfÀ 2024 Â Ahc‑ps‑S Bk‑vX‑n 
a‑qe‑ya‑mb‑n IW¡‑m¡‑p¶‑p. \Kc§f‑nÂ DÅ 
k-‑vI‑q«d‑pIf‑nÂ a‑n¡X‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v k-‑vI‑q«À Bb‑n 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w I‑mÀ_¬ Fa‑nj\‑v Hc‑p 
]c‑nl‑mca‑mÀKa‑mb‑n a‑md‑m³ a‑mX‑rI I‑mW‑n¡‑pIb‑p‑w 
ka‑m\ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 
a‑mX‑rIb‑mI‑m\‑p‑w H‑me I¼\‑n¡‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v.  
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Bhi‑y§Ä hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ k‑wh‑n[‑m\§Ä Gs‑d t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑m-
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ßIa‑mb‑n a‑md‑pIb‑p‑w ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI-h‑nZ‑yIÄ 
DbÀ¶‑p hc‑nIb‑p‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ kk‑v--s‑s‑ä\_‑nÄ 
Ì‑mÀ«¸‑v t‑aJe h³t‑X‑m-X‑nÂ {‑]N‑mc¯‑nÂ 
F¯‑p‑w. Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ t‑I{‑µkÀ¡‑mÀ 
kk‑vs‑s‑ä\_‑nÄ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v he‑nb 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä  \ÂI‑nhc‑p¶‑pï‑v. 

C´‑yb‑nÂ H‑me Ce{‑Î‑nI‑v I¼\‑n¡‑v ]‑pdt‑a 
U‑m_À C ‑́y e‑na‑näU‑v B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄ne‑pÅ F ‑̂v 
F‑w P‑n _‑n DX‑v]¶§Ä _‑nt‑I‑m  C´‑y 
e‑na‑näU‑ns‑â Ct‑¡‑m {‑̂ ï‑v--e‑n I¬k‑y‑qaÀ DÂ¸¶-
§Ä‑,  Aa‑qÂ Ubd‑n DÂ¸¶§Ä a‑me‑n\‑y-
\‑nÀa‑mÀ-P\ t‑aJeb‑ne‑pÅ k‑z‑m\‑n[‑n‑, t‑k‑mf‑mÀ 
BÀ¡‑m F¶ ]‑mc¼t‑c‑yXc D‑uÀÖ I¼\‑n 
F¶‑nh-s‑b‑ms‑¡ CX‑n\‑ v DZ‑mlcWa‑mW‑v.  
t‑Icf¯‑ne‑p‑w  C‑ubS‑p¯‑mb‑n N‑ne kk‑v-s‑s‑ä-
\_‑nÄ Ì‑mÀ«¸‑v t‑a‑mUe‑pIÄ h‑nPbIca‑mb‑n 
a‑pt‑¶d‑p¶X‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p¶‑pï‑v. s‑s‑Zh ‑̄ns‑â 
k‑z´‑w \‑mS‑v F¶d‑nbs‑¸S‑p¶ t‑Icf‑w {‑]I‑rX‑n 
`‑wK‑nb‑m-b‑me‑p‑w k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI hfÀ¨b‑me‑p‑w 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑me‑p‑w a‑p¶‑n«‑p\‑nÂ-
¡‑pt‑¼‑mÄ he‑nb k‑m[‑yXb‑mW‑v DÅX‑v. \½‑ps‑S 
_‑nk‑n\k‑v k‑wc‑w`§s‑f ]‑mc‑nØ‑nX‑nIh‑p‑w 
k‑ma‑ql‑nIh‑pa‑mb D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w \‑ndt‑hä‑m\‑pÅ 
]‑pX‑nb _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIf‑mb‑n a‑mä‑nb‑mÂ 
\‑nÝba‑mb‑p‑w Z‑oÀLI‑me Afh‑nÂ AX‑v 

h‑nPbIca‑mb‑n a‑md‑p‑w F¶‑pÅX‑v Dd¸‑mW‑v.  
H‑mÀK‑m\‑nI‑v ̂ ‑ma‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
\‑m¨‑pdÂ _‑mk‑v¡ä‑v F¶ Ø‑m]\‑w CX‑n\‑v 
DZ‑mlcWa‑mW‑v. I‑oS\‑mi‑n\‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑m¯ 
c‑mkhfa‑p-àa‑mb  DÂ¸¶§Ä H‑mÀK‑m\‑nI‑v 
^‑mÀt‑ag‑vk‑nÂ \‑n¶‑v t‑\c‑n«‑v t‑iJc‑n¨‑v D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶ C‑u Ø‑m]\‑w 
]ghÀK§Ä ]¨¡d‑nIÄ X‑pS§‑nb a‑n¡ 
`£‑y‑qÂ]‑mZ\ t‑aJeIf‑ne‑p‑w C¶‑v s‑s‑I h ‑̈n«‑pï‑v.  
_t‑b‑mW‑nI‑v ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑v F¶ as‑ä‑mc‑p Ø‑m]\‑w  
H‑mÀK‑m\‑nI‑v ̂ ‑ma‑n§‑ns‑\‑m¸‑w t‑hÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v 
{‑]-hÀ¯\-§f‑p‑w s‑N¿‑p¶ Ø‑m]\a‑mW‑v. AÀ_³ 
t‑hÌ‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v H‑mÀK‑m\‑nI‑v hf§Ä 
\‑nÀ½‑n¨ I‑mÀj‑nI t‑aJeIf‑nÂ h‑nXcW‑w 
s‑Nb‑vX‑p e‑m`Ic-a‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ C‑u Ì‑mÀ« ‑̧v 
t ‑Icf¯‑nÂ he‑nb { ‑i² BIÀj‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. kk‑vs‑s‑ä\_‑nÄ ^‑mj³ 
t‑aJeb‑nÂ s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ X‑pS§‑nb s‑hÌbÀ F¶ 
Ø‑m]\‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb as‑ä‑mc‑p k‑wc‑w`a‑mW‑v. 
Chc‑ps‑S {‑][‑m\ DÂ¸¶‑w Ct‑¡‑m {‑^ï‑v--e‑n 
t‑¢‑m ‑̄nM‑v BW‑v. \‑m ‑̈pdÂ s‑s‑̂ _d‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v 
Dï‑m¡‑p¶ C¯c‑w ^‑mj³ hk‑v{‑X§Ä¡‑v 
he‑nb Hc‑p Aft‑h‑mf‑w a‑mÀ¡ä‑v e`‑n¨‑ps‑I‑mï‑n-
c‑n¡‑p¶‑pï‑v. P‑oh‑ma‑rX‑v F¶ H‑mÀK‑m\‑nI‑v hf§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ Ø‑m]\‑w t‑Icf¯‑ns‑e Hc‑p he‑nb 
h‑nPb‑n¨ Ì‑mÀ« ‑̧mb‑n a‑pt‑¶d‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
Chc‑ps‑S  cï‑p DX‑v]¶§Ä  _t‑b‑m I‑oS\‑mi‑n-
\‑nIÄ‑, _t‑b‑m«‑n-s‑s‑ekÀ  F¶‑nhb‑v¡‑v   \Ã 
a‑mÀ¡ä‑mW‑v  \‑neh‑nÂ DÅX‑v. Ct‑¡‑m s‑I‑mbÀ 
F¶ IbÀ A\‑p_Ô DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
Ø‑m]\‑w N‑pc‑p§‑nb hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ Xs‑¶ 
e‑m`Ica‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
Hc‑p Ì‑mÀ«¸‑mW‑v.  ae_‑mÀ t‑hÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v 
F¶ ]‑pX‑nb Ì‑mÀ« ‑̧v t‑hÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v c‑wK ‑̄v 
\‑qX\a‑mb a‑mX‑rI k‑rã‑n¡‑p¶‑pï‑v. C§s‑\ 
]‑pX‑pX‑mb‑n F{‑Xt‑b‑m k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p-
¶‑pï‑v. 

N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ ks‑Ì\_‑nÄ Ì‑mÀ«¸‑v 
t‑aJe C\‑nb‑p‑w Gs‑d k‑m[‑yXIf‑p‑w Ahkc§f‑p‑w 
DÅ Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑mW‑v. k‑wc‑w`I³ 
F¶X‑v FÃ‑mhc‑p‑w s‑N¿‑p¶ k‑wc‑w`§Ä Gs‑äS‑p-
¯‑v s‑N¿‑p¶ BfÃ ad‑n¨‑v `‑mh‑ns‑b a‑p¶‑nÂ 
Iï‑ps‑I‑mï‑v ‑, Z‑oÀLh‑o£Wt‑¯‑mS‑pI‑qS‑n ‑, 
£a-t‑b‑ms‑S‑, k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIÄ DÄs‑¡‑mï‑p-
s‑I‑mï‑v‑, k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑zh‑p‑w \‑ndt‑hä‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ a‑pt‑¶d‑p¶ Bf‑mW‑v.  AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ 
kk‑vs‑s‑ä\_‑nÄ k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v hfs‑c 
{‑]-X‑o£-t‑b‑ms‑S t‑\‑m¡‑n¡‑mW‑mh‑p¶ Hc‑p t‑aJe-
b‑mW‑v.
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t‑Icf¯‑ns‑â {‑K‑ma§f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w 
Ct‑̧ ‑mÄ Hc‑p k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ A´c‑o£‑w 
c‑q]s‑¸«‑n«‑pï‑v. s‑X‑mg‑nÂ At‑\‑zjIc‑mb‑n 
Ig‑nª  Hc‑p Xea‑pds‑b s‑X‑mg‑nÂ 
Z‑mZ‑m¡f‑m¡‑n a‑mä‑nb {‑I‑nb‑mX‑vaIa‑mb 
Hc‑p]‑mS‑v a‑mä§Ä t‑Icf¯‑nÂ Ig‑nª I‑ps‑d 
hÀj§Ä s‑I‑mï‑v k‑w`h‑n¨‑p. s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v 
\S]S‑n{‑Ia§Ä k‑pKaa‑mb‑n‑, ^e{‑]Za‑mb 
GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w \‑neh‑nÂ h¶‑p‑, 
h‑yhk‑mb‑nIf‑ps‑S ]c‑mX‑nIÄ¡‑v ̂ e{‑]Za‑mb ]-c‑n-
l‑mc‑w I‑mW‑p¶X‑n\‑v {‑K‑nhs‑d³k‑v d‑ns‑{‑Ss‑kÂ 
I½ä‑nIÄ \‑neh‑nÂ h¶‑p. k‑wc‑w`I hÀj‑mNc-
W¯‑ne‑qs‑S Xt‑±i ̀ cW Ø‑m]\§-s‑fb‑p‑w P\
{‑]X‑n\‑n[‑nIs‑fb‑p‑w k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ Bh‑mk 
h‑yhØb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑m¡‑m³ Ig‑nª‑p. t‑Icf ‑̄ns‑â 
h‑n]W‑ns‑b e£‑y‑w h¨‑pÅ \‑nch[‑n s‑Nd‑pI‑nS 
DÂ]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ C¶‑v t‑Icf¯‑nÂ 
Bc‑w ‑̀n ‑̈n«‑pï‑v. A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑nÀ½‑n ‑̈v 
t‑Icf ‑̄nÂ h‑nÂ]\ \S ‑̄n hc‑p¶X‑p‑w  F¶‑mÂ 
t‑Icf ‑̄nÂ Xs‑¶ \‑nÀ½‑n ‑̈v {‑_‑m³U‑n‑wK‑v CÃ‑ms‑X 
Xs‑¶ t‑Icf¯‑nÂ h‑näg‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mb   
\‑nch[‑n DÂ]¶§Ä Dï‑v. Ahb‑nÂ I‑pdª 
a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ h‑o«‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑s‑]¸‑v s‑_³U‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w. 

s‑s‑]¸‑v s‑_³U‑v
s‑s ‑hZ‑y ‑ pX‑oIcWh‑pa ‑mb‑n _Ôs‑¸« 

t‑P‑me‑nIÄ-¡‑mW‑v s‑s‑]¸‑v s‑_³U‑v I‑qS‑pXe‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 20 mm, 25 mm Afh‑pIf‑nÂ 
t‑I‑m¬-S‑y‑qk‑v ]‑nh‑nk‑n s‑s‑]¸‑pIf‑ps‑S s‑_â‑pIÄ-
¡‑mW‑v  I‑qS‑pXÂ Bhi‑y¡‑mc‑pÅX‑v.

k‑m[‑yXIÄ
t‑Icf¯‑nÂ s‑s‑]¸‑v s‑_³U‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 

Ø‑m]\-§Ä F® ‑̄nÂ I‑pdh‑mW‑v. t‑Icf ‑̄n\‑v 
Bhi‑ya‑pÅ s‑s‑]¸‑v s‑_â‑pIf‑ps‑S {‑][‑m\ ]¦‑p‑w 
\‑nÀ½‑n¨‑v hc‑p¶X‑v Xa‑ng‑v\‑m«‑nÂ \‑n¶‑mW‑v. 
t‑Icf ‑̄ns‑e h‑n]W‑n Xs‑¶b‑mW‑v Gäh‑p‑w he‑nb 
BIÀj-W‑obX. s‑s‑]¸‑v  s‑_³U‑v \‑nÀ½‑mW‑w 
s‑Nd‑nb a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ h‑o«‑nÂ Xs‑¶ Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. 
{‑_‑m³U‑n\‑v {‑]kà‑n CÃ‑m¯X‑n\‑mÂ h‑nÂ¸\¡‑p‑w 
_‑p²‑na‑p«‑nÃ. S‑n k‑wc‑w`¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb b{‑´-
§f‑p‑w b{‑´§f‑ps‑S kÀh‑ok‑p‑w Ak‑wk‑v--I‑rX 
hk‑v--X‑p¡f‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ e`‑ya‑mW‑v.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v
CeI‑v{‑S‑n¡Â k‑m[\§f‑ps‑S h‑nXcW¡‑mÀ 

hg‑n h‑nÂ]\ \S¯‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w. Z‑n\ 
]{‑X§f‑nÂ ¢‑mk‑ns‑s‑̂ U‑v ]ck‑y§Ä \ÂI‑nb‑p‑w 
k‑ma‑ql‑nI a‑m[‑ya§Ä hg‑nb‑p‑w h‑nXcW¡‑ms‑c 
Is‑ï¯‑m\‑mI‑p‑w. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n t‑\c‑n«‑pÅ 
h‑nÂ]\b‑p‑w k‑m[‑yXb‑pï‑v.

Ak‑wk‑v-I‑rX hk‑v-X‑p 
20 mm, 25 mm t‑I‑m¬S‑y‑qk‑v ‑ , ]‑nh‑nk‑n 

s‑s ‑]¸‑pIf‑mW‑ v Ak‑wk‑ v --I ‑rX hk‑ vX‑p.  

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn

s‑s‑]¸‑v s‑_³U‑v 
\‑nÀ½‑mW‑w
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s‑F.FÊ‑v.s‑F a‑mÀ¡‑pÅ 1.1 mm  I\a‑pÅ s‑s‑eä‑v 
U‑y‑q«‑n s‑s‑]¸‑pIf‑mW‑v s‑_³U‑v \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 

\‑mt‑\‑m I‑pS‑p‑w_ k‑wc‑w`‑w 
s‑s‑]¸‑v s‑_³U‑v \‑nÀ½‑mW‑w \‑mt‑\‑m 

k‑wc‑w`a‑mb‑n h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. ]‑pd¯‑v 
t‑P‑me‑n¡‑v t‑]‑mI‑m¯ h\‑nXIÄ¡‑v Hg‑nh‑v kab‑w 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n h‑o«‑ns‑e k‑uIc‑y§Ä  D]
t‑b‑mK‑n¨‑v s‑_³U‑v \‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. 
\‑neh‑nÂ s‑s‑]¸‑v  s‑_³U‑n\‑v he‑nb U‑na‑m³U‑v 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑mÂ \‑neh‑ne‑pÅ h‑nXcW¡‑mÀ 
Xs‑¶ H‑mÀUd‑pIÄ \ÂI‑p‑w. C¯c‑w H‑mÀUd‑pIÄ 
Hc‑n¡Â e`‑n¨‑v Ig‑nª‑mÂ X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
s‑_³U‑pIÄ \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
]‑n.h‑n.k‑n  t‑I‑m¬S‑y‑qk‑v s‑s‑]¸‑pIÄ 15.5 cm 

\‑of-¯‑nÂ a‑pd‑ns‑¨S‑p¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v Ah b{‑´-
¯‑n\‑pÅ‑nÂ s‑h¨‑v ]c‑na‑nX Afh‑nÂ N‑qS‑m¡‑p‑w. 
X‑pSÀ¶‑v s‑FI‑m‑w 3 P‑n s‑_³U‑nM‑v b{‑́ ‑̄ne‑pÅ 
A¨‑nÂ h¨‑v \‑nÝ‑nX Afh‑ne‑pÅ s‑_³U‑m¡‑n 
a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑p‑w. \‑y‑qa‑mä‑nI‑v ]©‑nM‑v k‑nÌa‑mW‑v 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v. U_‑nÄ 
I‑mh‑nä‑n b{‑´¯‑nÂ Hc‑p kab‑w cï‑v s‑s‑]¸‑v 
s‑_â‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. {‑]X‑nZ‑n\‑w 3500 
s‑s‑]¸‑v s‑_â‑pIÄ hs‑c C¯c¯‑nÂ \‑nÀ½‑n-
s‑¨S‑p¡‑m‑w.

hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
N‑neh‑v 

({‑]X‑nZ‑n\‑w 3500 s‑s‑]¸‑v s‑_³U‑pIÄ  
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑ns‑â N‑neh‑v‑) 

	 s‑s‑]¸‑v 184*30.00	 5520.00 

	 t‑hX\‑w	 500.00 

	 CeI‑v{‑S‑nk‑nä‑n & a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 	 500.00 

	 Bs‑I       	 6520.00 

hch‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 3500 s‑s‑]¸‑v s‑_³U‑pIÄ 
h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶X‑v‑)

	 3500*3.50  = 	 12250.00 

e‑m`‑w 
	 hch‑v   þ   	 12250.00  

	 N‑neh‑v  þ     	 6520.00  

	 e‑m`‑w   þ      	 5730.00  

a‑qe[\\‑nt‑£]‑w 
	 1 s‑FI‑m‑w 3 P‑n s‑_³U‑nM‑v b{‑´‑w	 250000.00  

	 2  A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä	 25000.00  

	 Bs‑I            	 275000.00  

]c‑ni‑oe\‑w b{‑´§Ä
s‑s‑]¸‑v s‑_³U‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 

]-c‑ni‑oe\‑w ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w.

t‑^‑m¬ \¼À  0485þ 2999990‑, 9446713767
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A«¸‑mS‑nb‑ns‑e s‑s‑{‑S_Â ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑v t‑I‑m¸-
t‑dä‑oh‑v s‑k‑ms‑s‑kä‑n 2021 s‑k]‑vX‑w_d‑ne‑mW‑v 
s‑s‑{ ‑S_Â ^‑mÀt‑ag‑ vk‑v s‑{ ‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑ vk‑v 
I¼\‑nb‑mb‑n (ATFAM CO. LTD) c‑q]‑w a‑md‑nbX‑v. 
A«¸‑mS‑nb‑ns‑e BZ‑nh‑mk‑n h‑n`‑mK§Ä Ahc‑ps‑S 
`£W-¯‑n\‑mb‑n I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ a‑nÃä‑ v 
(s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä‑) Ahc‑ps‑S Bhi‑y¯‑n\‑pÅX‑v 
Ig‑nª‑v t ‑iJc‑n¡‑pIb‑p ‑w k‑wk-‑ vIc‑n¨‑ v 
t‑Icf¯‑ne‑pS\‑of‑w h‑nXcW‑w s‑N¿‑pIb‑pa‑mW‑v 
I¼\‑n s‑N¿‑p¶X‑v. \‑qd‑p iXa‑m\‑w s‑s‑Ph 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v BZ‑nh‑mk‑n h‑n ‑̀mK§f‑ps‑S ]‑mc¼c‑y 
I‑rj‑n c‑oX‑n. {‑][‑m\a‑mb‑p‑w F«‑pXc‑w a‑nÃä‑pIÄ 
BW‑v A«¸‑mS‑nb‑nÂ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶X‑v. s‑s‑{‑S_Â 

‑̂mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑pt‑kg‑vk‑v I¼\‑n Ch t‑iJc‑n ‑̈v 
k‑wk-‑vIc‑n ‑̈v 500 {‑K‑ma‑ns‑â ]‑m¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑nb‑mW‑v 
t‑Icf t‑{‑K‑m _k‑md‑pIÄ hg‑n h‑nÂ¸\ \S¯‑p-
¶X‑p‑w. CX‑p I‑qS‑ms‑X s‑I‑md‑nbÀ hg‑nb‑p‑w 
h‑nh‑n[b‑nS§f‑ns‑e FI-‑vk‑n_‑nj\‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
Bhi‑y¡‑mÀ¡‑v a‑nÃä‑pIf‑p ‑w Ahb‑ps‑S 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DX‑v]¶§f‑p‑w F¯‑n¨‑p s‑I‑mS‑p-
¡‑p¶‑p. 

d‑mK‑nb‑mW‑v Ch‑ns‑S I‑qS‑pXe‑mb‑n I‑rj‑n 
s‑N¿‑p¶X‑v. CX‑p I‑qS‑ms‑X N‑ma‑, X‑n\‑, hcK‑v‑, 
]\‑nhcK‑v ‑, aW‑nt‑N‑mf‑w‑, I¼‑v‑, I‑pX‑nch‑me‑n 

F¶‑nhb‑mW‑v aä‑p Fg‑p Xc‑w a‑nÃä‑pIÄ. \‑y‑q{‑S‑o-
j³k‑v‑, s‑s‑^_À‑, Bâ‑n H‑mI-‑vk‑nUâ‑v‑, a‑n\dÂk‑v 
F¶‑nhb‑ps‑S k¼¶a‑mb t‑{‑k‑mXk‑pIf‑mW‑v 
a‑nÃä‑pIÄ. C¡‑me ‑̄v Ubä‑n\‑p‑w Bt‑c‑mK‑yIca‑mb 
`£W¯‑n\‑pa‑mb‑n h³ \Kc§f‑ne‑pÅhc‑p‑w 
a‑nÃä‑pIs‑f B{‑ib‑n¡‑p¶‑p. Bt‑c‑mK‑yI‑mc‑y§f‑nÂ 
{‑i² s‑Ne‑p¯‑p¶hÀ C‑u s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä 
`£W¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v  Ct‑¸‑mÄ 
I‑qS‑pXe‑mb‑n {‑ia‑n¡‑p¶‑p. {‑]t‑al‑w t‑]‑me‑pÅ 
P‑oh‑nXs‑s‑ie‑n t‑c‑mK§Ä DÅhÀ¡‑p‑w a‑nÃä‑pIÄ 
`£W¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v K‑pWIca‑mW‑v. 
BZ‑nh‑mk‑n h‑n`‑mK§Ä t‑\c‑n«‑ v ‑ , k‑z´‑w 
Bhi‑y¯‑n\‑v I‑rj‑n s‑N¿‑p¶X‑p s‑I‑mï‑p Xs‑¶ 
\‑qd‑piXa‑m\‑w {‑]I‑rX‑nZ¯h‑p‑w k‑wi‑p²h‑pa‑mW‑v 
A« ‑̧mS‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑â h‑nh‑n[b‑nS§f‑n-
s‑e¯‑p¶ C‑u DX‑v]¶§s‑f¶‑v Dd¸‑n¨‑p ]db‑m‑w. 
e‑m` ‑̄nÂ a‑m{‑X‑w A[‑nj‑vT‑nXa‑mb Hc‑p h‑n]W‑nbÃ 
ChÀ e£‑ya‑nS‑p¶X‑v.

t‑Icf t‑{‑K‑m a‑mÀ¡ä‑pIÄ hg‑nb‑mW‑v {‑][‑m\-
a‑mb‑p‑w Aä‑v^‑ma‑ns‑â (Atfam) a‑nÃä‑v h‑y‑m]‑mc‑w 
Ct‑̧ ‑mÄ \S¡‑p¶X‑v. Chc‑ps‑S ] ‑̄v DX‑v]¶§Ä 
t‑Icf t‑{‑K‑m {‑_‑m³U‑v s‑Nb‑vXX‑n\‑mÂ Cs‑XÃ‑m‑w 
t‑{‑K‑m a‑mÀ¡ä‑pIf‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. hb\‑m«‑nÂ 
s‑s‑h¯‑nc‑nb‑ne‑p‑w {‑K‑mah‑nIk\ hI‑p¸‑ns‑â 

kP‑oha‑mI‑p¶ 
A«¸‑mS‑nb‑ns‑e  
a‑nÃä‑vk‑v h‑n]W‑n  

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n 
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t‑l‑mÀ«‑nIÄ¨À t‑j‑md‑pa‑ne‑p‑w a‑nÃä‑pIf‑p‑w a‑qe‑y-
hÀ²‑nX DX‑v]¶§f‑p‑w e`‑ya‑mW‑v. CS‑p¡‑n‑, 
]¯\‑wX‑n«‑, Cch‑nt‑]c‑qÀ‑, ]‑me¡‑mS‑v‑, IÃS‑nt‑¡‑mS‑v‑, 
Ic‑n¼ F¶‑o t‑{‑K‑m t‑Ì‑md‑pIf‑ne‑p‑w Aä‑v^‑ma‑ns‑â 
DX‑v]¶§Ä e`‑n¡‑p‑w. aä‑p h‑y‑mhk‑mb‑nI 
k‑wc‑w`§s‑f t‑]‑ms‑e he‑nb Afh‑nÂ a‑mÀ¡ä‑p-
If‑nÂ Ch e ‑̀n¡‑ns‑Ã¶X‑mW‑v Hc‑p t‑]‑mc‑mb‑vab‑p‑w 
AX‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w K‑pWh‑p‑w. I‑mcW‑w Ch 
]‑qÀWa‑mb‑p‑w BZ‑nh‑mk‑nIÄ Ahc‑ps‑S I‑rj‑nb‑nS-

§f‑nÂ DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶hb‑mW‑v. AX‑nÂ A[‑nI‑w 
hc‑p¶hb‑mW‑ v s ‑s ‑ { ‑S_Â ^‑mÀt‑ag ‑ vk‑ v 
s‑{‑]‑mU‑y‑pt‑kg‑vk‑v I¼\‑n a‑nI¨ h‑ne \ÂI‑n k‑w`c‑n-
¡‑p¶X‑v. I¼\‑nb‑ns‑e ]¯‑v UbdÎÀa‑mc‑p‑w 
s‑NbÀa‑m\‑p‑w F‑wU‑nb‑p‑w FÃ‑m‑w BZ‑nh‑mk‑n 
h‑n`‑mK§f‑nÂ DÅhÀ Xs‑¶b‑mW‑v. a‑q¶‑qd‑v 
H‑mlc‑nb‑pSaIf‑pa‑pï‑v.

t‑Icf I‑rj‑n hI‑p ‑̧ns‑âb‑p‑w I‑rj‑n h‑nÚ‑m³ 
t‑I{‑µ¯‑ns‑âb‑p‑w ]‑qÀWa‑mb k‑mt‑¦X‑nIþ-
k‑m¼¯‑nI kl‑mb§Ä ^‑mÀt‑ag‑vk s‑{‑]‑mU‑y‑q-
t‑kg‑vk‑v I¼\‑n¡‑v e`‑n¡‑p¶‑pï‑v. A«¸‑mS‑nb‑ns‑e 
I‑rj‑n hI‑p¸‑ns‑e Ak‑nÌ³U‑v UbdÎd‑mW‑v 
I¼\‑n¡‑v Bhi‑ya‑mb FÃ‑m \‑nÀt‑Zi§f‑p‑w ]e 
k‑wh‑n[‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ ̂ ï‑p‑w e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑v. 
I‑rj‑n hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑p‑w d‑nt‑h‑mÄh‑n§‑v ^ï‑v 
e`‑n¡‑p¶‑pï‑v. I¼\‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\§s‑f 
t‑a‑mW‑näÀ s‑Nb‑vX‑mW‑v H‑mt‑c‑m L«¯‑ne‑pa‑pÅ 
]²X‑nIÄ hI‑p¸‑ns‑â I‑qS‑n t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶X‑v. 192 D‑uc‑pIf‑pÅ A«¸‑mS‑n-
b‑ns‑e 27 D‑uc‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ IÀjIc‑ps‑S 
a‑nÃä‑vk‑v BW‑v t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v. D‑uc‑ns‑e FÃ‑m-
hÀ¡‑p‑w a‑nÃä‑vk‑v \ÂI‑m³ Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ. H‑mt‑c‑m 
D‑uc‑ne‑p‑w 20 t‑]cS§‑p¶ Hc‑p {‑K‑q ‑̧v Dï‑m¡‑nb‑mW‑v 
{‑]hÀ¯\‑w. Chc‑mW‑v a‑nÃä‑pIf‑ps‑S e`‑yX 
At‑\‑zj‑n¨‑v I¼\‑ns‑b Ad‑nb‑n¡‑p¶X‑v. ]‑n¶‑oS‑v 



16 hyh-kmb tIcfw
            s^{_phcn 2025

FEBRUARY 2025
]pkvXIw	 57	 e°w	 5
Volume	 57	 Issue  	 5

Ak‑wk-‑ vI‑rX h‑nfIÄ t‑iJc‑n¨‑v k‑wk-‑ vIc‑n-¨‑mW‑v h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. 

s‑\Ã‑v t‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v a‑nÃä‑pIf‑p‑w ]e L«§f‑ne‑mb‑n 
k‑wk-‑vIc‑n ‑̈mW‑v ̀ £‑yt‑b‑mK‑y-a‑m¡‑p¶X‑v. F¶‑mÂ N‑ne a‑nÃä‑pIÄ¡‑v 
A{‑Xt‑bs‑d h‑r ‑̄nb‑m¡Â Bhi‑yh‑pa‑nÃ. BZ‑nh‑mk‑n IÀj-Ic‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w AhÀ¡‑v Bhi‑ya‑pÅX‑v Ig‑nª‑v _‑m¡‑nb‑pÅhb‑mW‑v 
I¼\‑n k‑w`c‑n¡‑p¶X‑v. IÀjIc‑ps‑S X‑me‑v]c‑y{‑]I‑mc‑w ]Wa‑mb‑p‑w 
A¡‑uï‑v hg‑nb‑pa‑mW‑v h‑nfIf‑ps‑S h‑ne\ÂI‑p¶X‑v. Ch k‑w`c‑n ‑̈v 
N‑oc¡Sh‑ns‑e s‑Nd‑p[‑m\‑y k‑wk-‑vI-cW t‑I{‑µ¯‑nÂ F¯‑n¨‑v 
k‑wk‑vIc‑n¡‑p‑w. Bhi‑y-¯‑n\‑pÅX‑p a‑m{‑Xa‑mW‑v k‑wk-‑vIc‑n¡‑m-
d‑pÅX‑v. C¯c¯‑nÂ k‑wk-‑vIc‑n¨‑v h‑r¯‑nb‑m¡‑nbh 90 Z‑nhk‑w 
a‑m{‑Xa‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑q F¶X‑p s‑I‑mï‑mW‑v 
Bhi‑y{‑]I‑mc‑w a‑m{‑X‑w k‑wk-‑v-Ic‑n¡‑p-¶X‑v. s‑s‑{‑S_Â ^‑mÀt‑ag‑vk‑v 
s‑{‑]‑mU‑y‑pt‑kg‑vk‑v I¼\‑n¡‑v I‑rj‑n h‑nÚ‑m³ t‑I{‑µ‑w s‑s‑Ia‑md‑nb 
a‑nÃ‑ne‑mW‑v Chb‑ps‑S t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v (k‑wk-‑vIcW‑w‑) \S¡‑p¶X‑v. 
A©‑v Xc ‑̄ne‑pÅ s‑aj‑n\d‑nIf‑mW‑v CX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
I¼\‑nb‑ps‑S H‑m^‑ok‑ne‑p‑w a‑nÃ‑ne‑p‑w aä‑p {‑]hÀ¯\§Ä¡‑pa‑mb‑n 
10Â X‑ms‑g P‑oh\¡‑mc‑mW‑pÅX‑v. a‑nÃä‑v t‑iJcW‑w DÄ¸s‑S-b‑pÅ-
hb‑v¡‑v UbdÎÀa‑mc‑p‑w ]¦‑mf‑nI-f‑mI‑p‑w.

hÀj¯‑nÂ cï‑pXhW a‑mÀ¨‑ne‑p‑w s‑k]‑vX‑w-_d‑ne‑pa‑mW‑v 
a‑nÃä‑vk‑v h‑nfs‑hS‑p¸‑v \S¡‑p¶X‑v. 6‑,000 I‑nt‑e‑m hs‑cb‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 
hÀj¯‑nÂ k‑w`c‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v. Hc‑p IÀjI\‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
e ‑̀yX¡\‑pkc‑n ‑̈v 2I‑nt‑e‑m a‑pXÂ 50 I‑nt‑e‑m hs‑cb‑mW‑v t‑iJc‑n¡‑pI. 
Da‑nb‑pÅ hcK‑v‑, N‑ma‑, X‑n\‑, ]\‑nhcK‑v‑, I‑pX‑nch‑me‑n X‑pS§‑nbh 10 
I‑nt‑e‑m FS‑p¯‑v k‑wk-‑vIc‑n¨‑mÂ `£‑yt‑b‑mK‑ya‑mb‑n e`‑n¡‑p¶X‑v 
Bd‑v I‑nt‑e‑mt‑b‑mfa‑mW‑v. F¶‑mÂ d‑mK‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w C{‑Xt‑bs‑d 
t‑hÌ‑v t‑]‑mI‑ns‑Ã¶‑v ]db‑p¶‑p. A«¸‑mS‑nb‑nÂ Fäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
I‑rj‑n s‑N¿‑p¶X‑p‑w h‑nfs‑hS‑p¡‑p¶X‑p‑w d‑mK‑n Xs‑¶b‑mW‑v. hcK‑mW‑v 
I‑pdh‑v h‑nfh‑v e`‑n¡‑p¶ Hc‑p a‑nÃä‑v. AX‑n\‑v \Ã c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 
]-c‑n]‑m-e\‑w Bhi‑ya‑mW‑v. a‑m{‑XaÃ‑, hcK‑v ]£‑na‑rK‑mZ‑nIÄ 
I‑qS‑pXe‑mb‑n `£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. s‑]‑mX‑p h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑ns‑\¡‑mÄ I‑qS‑pXÂ h‑ne I‑rj‑n¡‑mÀ¡‑v \ÂI‑nb‑mW‑v 
^‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v I¼\‑n a‑nÃä‑v t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v. 

A«¸‑mS‑nb‑ns‑e ^‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v I¼\‑n 
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ka‑r²h‑pa‑mb a‑nÃä‑pIÄ Gs‑d X‑mak‑nb‑ms‑X 
k‑wØ‑m\s‑¯ {‑][‑m\ \Kc§f‑nÂ e`‑ya‑mI‑p‑w. 

‑̂mÌ‑vþP¦‑v ̂ ‑pU‑pIÄ s‑s‑It‑bd‑ns‑¡‑m-ï‑nc‑n¡‑p¶ 
X‑o³t‑aiIÄ¡‑v _Ze‑mb‑n Bt‑c‑mK‑yIca‑mb Hc‑p 
]‑mc¼c‑y ̀ £Wc‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v X‑m]c‑ya‑pÅhÀ¡‑v 
N‑phS‑pa‑mä‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w.

Aä‑v^‑ma‑ns‑â a‑nÃä‑pIf‑ps‑S 20Â Gs‑d 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DX‑v]¶§Ä h‑n]W‑nb‑nÂ e ‑̀ya‑mW‑v. 
d‑mK‑n DX‑v]¶a‑mb d‑mK‑ns‑]‑mS‑n‑, ]‑p«‑v s‑]‑mS‑n‑, t‑Z‑mi 
a‑nI-‑vk‑v‑, h‑n ‑̄v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 500 {‑K‑ma‑n\‑v 60 c‑q]¡‑v 
e`‑n¡‑p‑w t‑Z‑mi a‑nI-‑vk‑n\‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v 140 c‑q]. N‑ma 

Ac‑n 500 {‑K‑ma‑n\‑v 130 c‑q]b‑p‑w N‑ma 
h‑n ‑̄n\‑v 70 c‑q]b‑pa‑mW‑v C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 
X‑n\ Ac‑n¡‑v 500 {‑K‑ma‑n\‑v 130 c‑q]b‑p‑w 
h‑n¯‑n\‑v 70 c‑q]b‑pa‑mW‑v. ]\‑n hcK‑v 
Ac‑n¡‑v 130 D‑w -h‑n-¯‑n\‑v 70 D‑w \
ÂIW‑w. aW‑nt‑N‑mf‑w Ac‑n 500 {‑K‑ma‑n\‑v 
90 c‑q]‑, t‑Z‑mi a‑nI-‑vk‑n\‑v 140‑, h‑n¯‑n\‑v 
70‑, a‑mh‑n\‑v 120 c‑q]-b‑p--a‑mW‑v. I¼‑v 
Ac‑n¡‑v 80 c‑q]b‑p‑w a‑mh‑n\‑v 100 c‑q]
b‑pa‑mW‑v h‑ne. t‑Z‑mi a‑nI‑vk‑v 140‑, h‑n ‑̄v 
70. hcK‑v h‑n¯‑v 120 \‑p‑w Ac‑n 70 \‑p‑w 
e`‑n¡‑p‑w. I‑pX‑nch‑me‑n Ac‑n¡‑p‑w 
h‑n¯‑n\‑p‑w 100 c‑q]b‑mW‑v h‑ne. 

Ch I‑qS‑ms‑X A«¸‑mS‑n X‑phc‑, 
B«‑ps‑I‑m¼³ Ahc‑, a‑pX‑nc‑, a‑pfbc‑n‑, 
N‑nb h‑n¯‑pIÄ‑, A«¸‑mS‑n IS‑pI‑v‑, 
s‑]‑mc‑n¨‑oc‑, k‑pc‑yI‑m´‑n F¶‑nhb‑p‑w 
Aä‑v^‑m‑w h‑n]Wb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ {‑]hÀ¯\‑w 
I‑qS‑pXÂ h‑n]‑pea‑m-¡‑ph‑m\‑pÅ \S]
S‑nIf‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ I¼\‑n k‑z‑oIc‑n ‑̈p 
hc‑p¶X‑v. AKf‑n t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑v 
{‑]-hÀ¯‑n¡‑p¶ Aä‑v^‑m‑w s‑{‑]‑mU‑y‑p-
kÀ I¼\‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ e£‑y‑w 
Ch‑nS-s‑¯ a‑nÃä‑vk‑v I‑rj‑n¡‑mc‑mb 
BZ‑nh‑mk‑nIÄ¡‑v k‑pØ‑nca‑mb 
a‑nI¨ P‑oh‑nXk‑mlNc‑y‑w Hc‑p¡‑pIb‑p‑w 
I‑rj‑nb‑ne‑qs‑S Ahs‑c DbÀ¯‑n-
s‑¡‑mï‑p hc‑nIb‑pa‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑p 
Xs‑¶ FÃ‑mh‑n[ kl‑mb§f‑p‑w 
kÀ¡‑mc‑ns ‑â `‑mK¯‑p\‑n¶‑p ‑w 
\-ÂI‑pt ‑¼‑mg‑p ‑w Aä‑ v^‑ma‑ns ‑â  
t‑\-X‑rX‑z‑w BZ‑nh‑mk‑n h‑n ‑̀mK ‑̄nt‑e¡‑v 
a‑m{‑X-a‑mb‑n t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑pIb‑mW‑v.

Bc‑w`‑n¨‑n«‑v a‑q¶‑p hÀj‑w BI‑pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v h‑n]W‑n h‑y‑m]‑n ‑̧n¡‑p¶-
X‑n\‑pÅ \‑o¡§Ä iàa‑mb‑n X‑pSc‑pIb‑mW‑v. 
I¼\‑nb‑ps‑S kh‑nt‑ija‑mb a‑nÃä‑v DX‑v]¶§f‑ps‑S 
h‑ne‑v]\b‑v¡‑mb‑n Bat‑k‑m¬‑, ^‑vf‑n¸‑vI‑mÀ«‑v 
X‑pS§‑nb H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w 
DSs‑\ {‑]t‑hi\‑w k‑m[‑ya‑mI‑p‑w. s‑h_s‑s‑kä‑ns‑â 
{‑]hÀ¯‑nIf‑p‑w Ahk‑m\L«¯‑ne‑mW‑v. CX‑p 
I‑qS‑ms‑X a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v h‑n]‑pes‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑mb‑n 
B t‑aJeb‑nÂ  ]c‑nNb k¼¶c‑mb P‑oh\¡‑m-
s‑cb‑p‑w \‑nba‑n¡‑p¶‑p. BZ‑nh‑mk‑n h‑n`‑mK§f‑ps‑S 
k‑z ‑́w I¼\‑nb‑ne‑qs‑S Ahc‑ps‑S X\X‑p‑w t‑]‑mjI 
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s‑NS‑nIs‑f k‑vt‑\l‑n¡‑m¯hc‑mb‑n Bc‑pa‑nÃ. hÀ® k‑pKÔ 
s‑s‑hh‑n[‑y§Ä s‑I‑mï‑v I®‑pIf‑p‑w l‑rZb§f‑p‑w \‑ndb‑v¡‑p¶ 
Bc‑ma§Ä h‑oS‑ns‑â a‑m{‑XaÃ \Kc§f‑ps‑Sb‑p‑w Ae¦‑mca‑mW‑v. 
Ih‑nIf‑p‑w K‑mbIc‑p‑w a‑m{‑XaÃ \‑mS‑ph‑mg‑nIf‑p‑w‑, c‑mj‑v{‑S X{‑́ Úc‑p‑w 
hs‑c ]‑pj‑v]^ekk‑y eX‑mZ‑nIf‑ps‑S \‑nd¨‑mÀ¯‑ne‑p‑w‑, 
Cf‑ws‑X¶e‑ns‑â k‑pKÔ ]‑qc¯‑ne‑p‑w eb‑n¡‑m³ t‑hï‑n 
]‑qt‑´‑m«§f‑nÂ kab‑w s‑Nehg‑n¡‑md‑pï‑v. h³ac§Ä a‑pXÂ 
X‑rWX‑pe‑y kk‑y§Ä hs‑c ]IÀ¶‑p Xc‑p¶ Z‑ri‑yh‑nc‑p¶‑ns‑â 
Ggbe¯‑p hc‑pt‑a‑m B[‑p\‑nI U‑nP‑näÂ hÀ®P‑me‑w? 
Ae¦‑mcs‑̈ S‑nIs‑f Gs‑d k‑vt‑\l‑n¡‑pIb‑p‑w Ah s‑I‑mï‑v h‑oS‑ns‑â 
]‑pdh‑p‑w AIh‑p‑w \‑ndb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p s‑{‑S³U‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ. 
AX‑n\‑mÂ Chb‑v¡‑mb‑pÅ \g‑vkd‑nIÄ \‑ms‑S§‑p‑w ]Sc‑pIb‑mW‑v. 
A¯cs‑a‑mc‑p \g‑vkd‑nb‑nÂ \‑n¶‑pï‑mb DÄh‑nf‑nb‑mW‑v h‑nZ‑y‑m 
kP‑nI‑pa‑mÀ F¶ DÂ]‑mZIs‑b h‑mÀs‑¯S‑p¯X‑v. 

h‑yX‑yk‑vXa‑mb Ae¦‑mc kk‑y§s‑f AX‑nat‑\‑ml-ca‑mb‑n 
]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v‑, H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑m‑w hg‑n k‑pc£‑nXa‑mb‑n h‑n]
W\‑w s‑Nb‑vX‑p h¶ h‑nZ‑y-t‑b‑mS‑v CX‑pt‑]‑ms‑e {‑]I‑rX‑nZ¯ 
DÂ]¶§Ä h‑n]W\‑w s‑Nb‑vX‑pI‑qt‑S F¶ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
\‑nc´c-a‑mb t‑N‑mZ‑y§f‑mW‑v k‑uµc‑y-hÀ²-I-§Ä DÂ]‑mZ-̧ ‑n-¡‑p¶-
-X‑ns‑\¸ä‑n K‑ucha‑mb‑n N‑n´‑n-b‑v¡‑m³ Ahs‑c t‑{‑]--c‑n-¸‑n-¨X‑v. 
c‑mkhk‑vX‑p-¡s‑f Hg‑n-h‑m¡‑n--b‑pÅ DÂ]¶-§Ä¡‑v h‑n]W‑nt‑bs‑d 

F¶ X‑nc‑n¨-d‑nh‑p‑w Xea‑pS‑n‑, a‑pJ‑w‑, X‑z¡‑v F¶‑nhb‑ps‑S 
k‑wc£W-̄ ‑n\‑mb‑n h‑nh‑n[ DÂ]¶-§Ä ]-c‑o£‑n-¡‑p¶-

-hc‑mW‑v b‑phXe-a‑pdb‑ns‑e B¬I‑p«‑n-If‑p‑w 
s‑]¬I‑p«‑nIf‑p‑w F¶ Ø‑nX‑n h‑nhc¡W¡‑p-
If‑pa‑mW‑v h‑nZ‑ys‑b AX‑n\‑mb‑pÅ DÂ¸-
¶§Ä h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑m³ {‑]-t‑N‑mZ‑n-

‑̧n¨X‑v. {‑]‑mN‑o\ {‑KÙ-§Ä d^À s‑Nb‑vX‑p‑w‑, 
b‑qS‑y‑q_‑v h‑oU‑nt‑b‑mIÄ Iï‑pa‑mW‑v 

CX‑n\‑pÅ K‑rl]‑mT‑w s‑Nb‑vXX‑v. A§s‑\ 
]-c‑o£W‑mÀ°‑w BZ‑y‑w \‑nÀ½‑n¨ I‑y‑mcä‑v t‑k‑m ‑̧v 
k‑z´‑w h‑o«‑nÂ l‑nä‑mb‑n. I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑ps‑S 
A ‑̀n{‑]‑mb§Ä¡\‑pkc‑n ‑̈v t‑k‑m ‑̧n\‑v I‑pt‑d¡‑qS‑n 

Ae¦‑mc s‑NS‑nIf‑nÂ \‑n¶‑v 
Bt‑c‑mK‑y c£b‑nt‑e¡‑v

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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s‑a¨s‑¸« c‑q]`‑mh§Ä \ÂI‑n Dä k‑pl‑r¯‑p-
¡Ä¡‑p‑w _Ô‑p¡Ä¡‑p‑w \ÂI‑n. Ghc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
e`‑n¨ {‑]X‑nIcW§Ä Bt‑hiIca‑mb‑nc‑p¶‑p. 
H¸‑w H‑mÀUd‑pIf‑p‑w ]‑pX‑nb t‑Nc‑phIÄ¡‑pÅ 
\‑nÀt‑±i§f‑ps‑a¯‑n.

CX‑v \ÂI‑nb Bßh‑ni‑z‑mk‑w N‑nÃds‑b‑m-
¶‑paÃ. ]¸‑mb‑, Iä‑mÀh‑mg‑, t‑X³‑, Ik‑vX‑qc‑n 
aªÄ‑, c‑ma ‑̈w‑, t‑h ‑̧v‑, aR‑vP‑nj‑vS‑, X‑pfk‑n‑, aªÄ 
X‑pS§‑n 14 h‑yX‑yk‑vX t‑Nc‑ph‑pIf‑nÂ DÅ 
H‑mÀK‑m\‑nI‑v t‑k‑m¸‑pIf‑mW‑v h‑nZ‑y X¿‑md‑m¡‑nbX‑v. 
At‑¸‑mÄ {‑_‑m³U‑v Ct‑aP‑ns‑\ ]ä‑nb‑mb‑n N‑n´. 
s‑hd‑p‑w \‑m¨‑pdÂ t‑k‑m¸‑v‑, Bb‑pÀt‑hZ‑nI‑v t‑k‑m¸‑v 
Fs‑¶‑ms‑¡ t‑e_Â s‑Nb‑vX‑mÂ h‑n]W‑nb‑nÂ 
"¢‑n¡‑v" Bh‑pIb‑nÃ s‑]s‑«¶‑mW‑v I‑p«‑nIÄ 
Fh‑ns‑St‑b‑m h‑mb‑n¨‑p t‑I«‑v "I‑nb‑mc‑m" F¶ ]Z‑w 
h‑nZ‑yb‑ps‑S {‑i²b‑nÂs‑̧ «X‑v. "s‑Xf‑nªX‑v" F¶‑mW‑v 
C‑u ]Z¯‑ns‑â AÀ°‑w. X‑nI¨‑p‑w k‑pX‑mc‑ya‑mb 
Xs‑â DÂ¸¶ ‑̄n\‑v B t‑]c‑v Xs‑¶b‑mhs‑« F¶‑v 
B k‑wc‑w`I X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p. A§s‑\ I‑nb‑mc‑m 
H‑mÀK‑m\‑nI-‑vk‑v ]‑nd¶‑p. F‑w Fk‑v F‑w C cP‑nÌd‑ne‑p‑w 
s‑I k‑z‑n ‑̂vä‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ B \‑ma‑w Ø‑m\‑w ]‑nS‑n ‑̈p. 

Xs‑â Ae¦‑mc kk‑y D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p h‑nZ‑yb‑ps‑S BZ‑y CS]‑mS‑pI‑mÀ. 
A©‑v hÀj¡‑me‑w s‑I‑mï‑v AhÀ¡‑nSb‑nÂ 
BÀP‑n¨ h‑ni‑z‑mka‑mb‑nc‑p¶‑p Ch‑ns‑S t‑k‑m¸‑v h‑n]
W¯‑n\‑v Ic‑p¯‑v ]IÀ¶X‑v. CX‑n\‑v ]‑n¶‑ms‑e 
s‑^b‑vk‑v k‑nd‑w‑, t‑^k‑v ]‑m¡‑v‑, s‑lÀ_Â j‑m‑w]‑q‑, 
X‑mf‑ns‑¸‑mS‑n F¶‑nh I‑nb‑mcb‑ps‑S _‑m\d‑nÂ h‑n]
W\ ‑̄ns‑\ ‑̄n. a‑q¶‑pXc‑w s‑lbÀ H‑mb‑nÂ‑, k-‑vI‑n³ 
s‑IbÀ H‑mb‑nÂ‑, Z´ ‑̧me H‑mb‑nÂ F¶‑nhb‑p‑w D]

t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S Bhi‑y‑m\‑pkcW‑w ]‑pd ‑̄nd¡‑n. 
HS‑ph‑ne‑mb‑n ^‑vt‑f‑mÀ ¢‑o\d‑p‑w‑, U‑nj‑v h‑mj‑v 
e‑nI‑z‑nU‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑nÂ \‑nc¶‑p. 
FÃ‑m‑w k‑q¸Àl‑nä‑v. 

Ct‑¸‑mg‑p‑w "t‑l‑m‑w t‑aU‑v"‑v F¶ \‑neb‑ne‑mW‑v 
DÂ]‑mZ\ {‑]{‑I‑nb. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑p‑w a‑pXe‑mf‑nb‑p‑w 
h‑nZ‑y Xs‑¶. CSb‑v¡‑v AÑ\½a‑mc‑p‑w‑, I‑p«‑nIf‑p‑w 
kl‑mb¯‑ns‑\¯‑p‑w. `À¯‑mh‑v h‑nt‑Zi¯‑mW‑v.  
H‑uj[¡‑q«‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑p‑w k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n-
¡‑p¶X‑p‑w FÃ‑m‑w h‑nZ‑yXs‑¶. X·‑qe‑w K‑pW-
t‑a·b‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑p h‑n«‑ph‑og‑vNb‑pa‑pï‑mh‑nÃ.  
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]‑mb‑v¡‑n§‑p‑w a‑mÀ¡ä‑n§‑ps‑aÃ‑m‑w Häb‑v¡‑v Xs‑¶. 
AX‑n\‑mÂ U‑na‑m³U‑v A\‑pkc‑n¨‑pÅ ks‑s‑¹ 
k‑m[‑nXa‑mI‑p¶‑nÃ. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w K‑mÔ‑n`h\‑ns‑e 
k‑mäÀt‑U a‑mÀ¡ä‑ne‑p‑w hgb‑neb‑ns‑e k¬t‑U 
a‑mÀ¡ä‑ne‑p‑w a‑m{‑Xt‑a H ä‑n k‑n (H‑mhÀ Z‑n I‑uïÀ‑) 
Bb‑n Ch Ct‑̧ ‑mÄ e ‑̀n¡‑p¶‑pÅ‑q. _‑m¡‑n a‑pg‑ph³ 
H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S h‑o«‑p]S‑n¡-
s‑e ‑̄p‑w. h‑n]W‑n h‑nIk\‑w AX‑n h‑nk‑vX‑rXa‑mb‑mÂ 
K‑pWt‑a· \‑ne\‑nÀ¯‑m³ \t‑¶ ]‑mS‑ps‑]t‑Sï‑n 
hc‑ps‑a¶‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`Ib‑ps‑S Bi¦. 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S e`‑yX At‑¸‑mÄ 
{‑]-i‑v\-a‑mI‑nt‑Ã F¶‑p‑w Hc‑p k‑wiba‑pï‑v. \‑neh‑nÂ 
DÂ¸¶§f{‑Xb‑p‑w N‑qS¸‑w t‑]‑ms‑e h‑näg‑nb‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ I‑qS‑pXÂ t‑]c‑nt‑e¡‑v I‑nb‑mc H‑mÀK‑m\‑n-
I-‑vk‑v F¯Ws‑a¶X‑mW‑v \‑neh‑ns‑e D]t‑`‑mà‑m-
¡f‑p‑w A`‑y‑pZbI‑m‑w£‑nIf‑p‑w B{‑Kl‑n-¡‑p¶X‑v. 
H‑mÀK‑m\‑nI‑ v c‑oX‑nb‑ne‑pÅ Ak‑wk-‑ vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑S I‑rj‑n h‑y‑m]\‑w‑, C‑u \‑m«‑nÂ I‑rj‑n 
s‑N¿‑m\‑mh‑m¯ H‑uj[§f‑ps‑S Ø‑nc‑w e`‑yX 
Dd¸‑m¡Â F¶‑nh k‑m[‑nXa‑mb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
De‑v]‑mZ\¯‑ns‑â h‑y‑m]‑vX‑nb‑p‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S 

t‑d©‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑mh‑q. H¸‑w ]ck‑yh‑p‑w h‑n]
W\ i‑r‑wJeb‑p‑w t‑hW‑w. CX‑v DÂ¸¶§f‑ps‑S 
h‑ne hÀ[\b‑v¡‑p‑w I‑mcWa‑mt‑b¡‑m‑w. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑e h‑nZK‑ v[c‑ps‑S D]t‑Zi§f‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ a‑pt‑¼‑m«‑v t‑]‑mI‑m\‑mW‑v C‑u 
\‑mÂ]¯‑n\‑me‑p-I‑mc‑nb‑ps‑S X‑oc‑pa‑m\‑w. K‑pWt‑a-
·b‑pÅ {‑]I‑rX‑nZ¯ DÂ¸¶§f‑p‑w‑, k‑wX‑r]‑vXc‑mb 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w‑, ]‑qÀ® klIcW‑w \ÂI‑p¶ 
I‑pS‑p‑w_h‑p‑w‑, kl‑mblk‑vX§f‑pa‑mb‑n \‑nÂ¡‑p¶ 
kÀ¡‑mc‑p‑w h‑nZ‑yb‑ps‑S N‑meIià‑nb‑mW‑v.

I‑qS‑pXÂ t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nehkc§Ä Hc‑p¡‑p-
t‑¼‑mg‑p‑w d‑uï‑v Z‑n t‑¢‑m¡‑v F¶ al‑m a{‑́ h‑pa‑mb‑n 
kZ‑m DÂ]‑mZ\ t‑I{‑µ¯‑nÂ kP‑oha‑mb‑n 
Dï‑mIWs‑a¶X‑mW‑v h‑nZ‑yb‑ps‑S B{‑Kl‑w. 
A[‑z‑m\‑n ‑̈mÂ kX‑v̂ e‑w Dd ‑̧v‑, \ÃX‑p s‑I‑mS‑p ‑̄mÂ 
AX‑nt‑es‑d \· X‑nc‑ns‑I I‑n«‑p‑wþ C‑u XX‑z§f‑mW‑v 
h‑nZ‑yb‑ps‑S IÀ½]Y ‑̄nÂ a‑pt‑¶‑m«‑v \b‑n¡‑p¶X‑v.

I‑nb‑mc‑m H‑mÀK‑m\‑nI‑vk‑v
_‑mec‑ma]‑pc‑w
t‑^‑m¬: 9656427731
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\‑nÀ½‑n¡‑p¶ P\Xb‑ps‑S k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI AØ‑nX‑z‑w 
(Cultural Identity) k‑wc£‑n¡‑p¶‑p. 

(2‑) hc‑pa‑m\‑w {‑][‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p 
]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb {‑]hÀ¯‑nb‑nÂ 

GÀs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶hÀ¡‑v hc‑pa‑m\‑w e`‑n¡‑p¶‑p. 

(3‑) BU‑w_c hk‑vX‑p¡Ä 

e`‑ya‑m¡‑p¶‑p 
]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb‑w Ae¦‑mchk‑vX‑p¡Ä 

(Luxurious Goods) DÂ ‑̧mZ‑n ‑̧n ‑̈v h‑n]W\‑w \S ‑̄p¶‑p 
C‑u BU‑w_c hk‑vX‑p¡Ä F{‑X h‑ne s‑I‑mS‑p ‑̄p 
h‑m§‑m\‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä X¿‑md‑mI‑p¶‑p. 

(4‑) ^‑mj³ DÂ¸¶§Ä e`‑ya‑mI‑p¶‑p 
	 D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â A ‑̀nc‑pN‑nb‑v¡‑p‑w X‑me‑v]

c‑y§Ä¡‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑v ^‑mj³ DÂ¸¶§Ä 
]-c¼c‑mKX h‑yhk‑mb¯‑ne‑qs‑S e`‑ya‑mI‑p¶‑p. 

]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§Ä 

t‑Icf¯‑ns‑â Bß‑mh‑v 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ

]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb‑w Hc‑p k¼Z‑v h‑yhØ-
b‑ns‑e \‑oï Nc‑n{‑Xa‑pÅX‑p‑w \Ã c‑oX‑nb‑nÂ 
Ø‑m]‑n¡s‑̧ «‑nc‑n¡‑p¶X‑pa‑mb t‑aJeb‑mW‑v. ]-I‑z-
a‑mb _‑nk‑n\k‑v a‑mX‑rIIÄ (Business Models), 
Ø‑m]‑n¡s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶ {‑]‑mt‑b‑mK‑nIXIÄ‑, 
]-c¼c‑m-KX k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y F¶‑nhb‑nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb k‑z ‑̀mh kh‑nt‑ij-XIÄ ]c¼c‑m-
KX h‑yhk‑mb-§Ä¡‑pï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. s‑s‑Is‑̄ ‑mg‑n-
e‑pIs‑f k‑m[‑mcW ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb‑w F¶‑v 
h‑nh£‑n¡‑md‑pï‑v. Hc‑p h‑n`‑mK‑w As‑Ã¦‑nÂ 
ka‑pZ‑mb¡‑mÀ \S¯‑p¶ k‑wc‑w`§s‑fb‑p‑w 
]-c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§Ä F¶ AÀ°¯‑nÂ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑md‑pï‑v. 

]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
(1‑) k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI ]‑mc¼c‑y‑w 

k‑wc£‑n¡‑p¶‑p
]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb DX‑v]¶§Ä AX‑v 
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k‑m¼¯‑nI {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
(a‑) s‑X‑mg‑nÂ 

]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§Ä s‑X‑mg‑ne-
hkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶‑p. C‑u t‑aJeb‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ 
s‑N¿‑p¶hc‑nÂ ̀ ‑qc‑n`‑mKh‑p‑w k‑v{‑X‑oIf‑mW‑v. hfs‑c 
I‑pdª a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w s‑I‑mï‑v {‑K‑ma‑oW 
t‑aJeb‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n \S¯‑ph‑m³ ]c¼-
c‑mKX h‑yhk‑mb t‑aJeb‑v¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p. 

(b) k‑m¼¯‑nI hfÀ¨ 
hfs‑c I‑pdª h‑neb‑nÂ Hc‑p c‑mP‑y¯‑v D]

t‑̀ ‑mK Ø‑m]\§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]c¼c‑mKX 
h‑yhk‑mb‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. {‑]‑mt‑Zi‑nI 
k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨s‑b C‑u t‑aJe k‑zb‑w ]-c‑y‑m]‑vX-
a‑m¡‑p¶‑p. 

(c) k‑pØ‑ncX 
DbÀ¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑mh‑yhk‑mb§s‑f- 

¡-‑mÄ k‑pØ‑ncXb‑pÅX‑p‑w h‑ni‑zk\‑obh‑pa‑mW‑v 
]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb t‑aJe. k‑m¼¯‑nI 
c‑wK¯‑v Dï‑mI‑p¶ {‑]X‑nI‑qe k‑mlNc‑y§Ä 
hfs‑c I‑pd¨‑p a‑m{‑Xt‑a C‑u t‑aJes‑b _‑m[‑n¡‑q. 

(d) ]c‑nX:Ø‑nX‑n {‑]X‑y‑mL‑mX§Ä 
B[‑p\‑nI h‑yhk‑mb§s‑f¡‑mÄ I‑qS‑pXÂ 

]-c‑nX:-Ø‑nX‑n k‑ul‑rZa‑mW‑v ]c¼c‑mKX 
h‑yhk‑mb t‑aJe. I‑qS‑pXÂ ]c‑nkc ae‑n\‑oIc-
Wt‑a‑m I‑me‑mhØ h‑yX‑nb‑m\t‑a‑m k‑rã‑n¡‑m¯ 
{‑]I‑rX‑n h‑n`h§s‑f h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑v C‑u 
t‑aJeb‑v¡‑v k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

C´‑yb‑p‑w ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§f‑p‑w 
C´‑yb‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« ]c¼c‑mKX 

h‑yhk‑mb§Ä s‑s‑I¯d‑n‑, IcI‑uie‑w‑, IbÀ‑, 
Ii‑phï‑n‑, _‑oU‑n‑,  s‑s‑SÂk‑v‑, {‑_‑nI-‑vk‑v‑, aä‑v 
K‑mÀl‑nI h‑yhk‑mb {‑]hÀ¯\§Ä a‑pXe‑mbh-
b‑mW‑v. C´‑y³ k¼Z‑v h‑yhØb‑nÂ ]c¼c‑mKX 
h‑yhk‑mb¯‑n\‑v hfs‑c {‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. s‑X‑mg‑nÂ 
hÀ²\h‑v‑, hc‑pa‑m\ hÀ²\h‑v‑, h‑nt‑Zi \‑mW‑y 
k¼‑mZ\‑w F¶‑nhb‑mW‑v CX‑ns‑â k‑m¼¯‑nI 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑hf‑ns‑̧ S‑p ‑̄p¶ LSI§Ä. I‑pdª 
a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w a‑m{‑X‑w Bhi‑ya‑pÅX‑n\‑mÂ 
hfs‑c k‑m¼ ‑̄nI £aXb‑pÅX‑mW‑v ]c¼c‑mKX 
h‑yhk‑mb t‑aJe. DbÀ¶ a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ¸¶§f‑mW‑v C‑u t‑aJeb‑nÂ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n-
¡‑p¶X‑v. {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑nZK‑v[À¡‑v Ahc‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä DbÀ¶ h‑neb‑v¡‑v S‑qd‑nÌ‑pIÄ¡‑v 
h‑nÂ¸\ \S¯‑ph‑m\‑pÅ Ahkc§Ä ]c¼-
c‑mKX t‑aJe {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. ]‑mÀi‑z-
hX‑vIc‑n¡s‑̧ « C ‑́yb‑ns‑e GIt‑Zi‑w 6 Zi-e£‑w 
{‑K‑ma‑oW IcI‑uie h‑n`‑mK-§f‑ps‑S P‑oht‑\‑m 
]‑m[‑nb‑mW‑v C‑u t‑aJe. ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb 
DX‑v]‑mZ\ t‑aJeb‑ps‑S DÂ]‑mZ\ a‑qe‑y‑w GIt‑Zi‑w 
26‑,216 t‑I‑mS‑nb‑mW‑v.  C ‑́yb‑ps‑S s‑a‑m ‑̄w Ibä‑paX‑n 
a‑qe‑y¯‑ns‑â 1.5 1% ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb 
t‑aJeb‑ps‑S k‑w`‑mh\b‑mW‑v. 

t‑Icfh‑p‑w ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mbh‑p‑w 
]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§Ä t‑Icf¯‑ns‑â 

Bß‑mh‑mW‑v (Soul of Kerala). t‑Icf¯‑ns‑e {‑][‑m\
s‑¸« ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§Ä IcI‑uie‑w 
(Handicraft), s‑s‑I¯d‑n (Handloom), Ii‑phï‑n (Cashew 
Nut), IbÀ (Coir), K‑mÀl‑nI IcI‑uies‑X‑mg‑nÂ 
t‑X‑m«‑w t‑aJe‑ (Household  Handicrafts and Plantation Sector) 
a‑pXe‑mbhb‑mW‑v. 

(I) IcI‑uie h‑yhk‑mb‑w (Handicraft Industry)

t‑Icf ‑̄ns‑e IcI‑uie h‑yhk‑mb‑w Bt‑K‑mf 
{‑]k‑n²a‑mW‑v. C ‑́yb‑ns‑e IcI‑uie t‑aJeb‑nÂ 
t‑Icf¯‑n\‑v {‑]a‑pJ Ø‑m\a‑mW‑pÅX‑v. XS‑n‑, 

B[‑p\‑nI h‑yhk‑mb§s‑f¡‑mÄ 
I‑qS‑pXÂ ]-c‑nX:-Ø‑nX‑n 
k‑ul‑rZa‑mW‑v ]c¼c‑mKX 
h‑yhk‑mb t‑aJe. I‑qS‑pXÂ  
]c‑nkc ae‑n\‑oIc-Wt‑a‑m 
I‑me‑mhØ h‑yX‑nb‑m\t‑a‑m 
k‑rã‑n¡‑m¯ {‑]I‑rX‑n h‑n`h§s‑f 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑v C‑u 
t‑aJeb‑v¡‑v k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 
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t‑e‑ml§Ä‑, H‑mS‑v‑, N‑nc«‑, I¨‑n‑, h‑mg\‑mc‑v‑, I‑pfh‑mg‑, 
a‑pf‑, a‑rK§f‑ps‑S s‑I‑m¼‑v‑, If‑na®‑v‑, X‑pW‑n 
X‑pS§‑nbhb‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
IcI‑uie DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. GIt‑Zi‑w 
32 C\§f‑nÂ DÄs‑̧ « s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ IcI‑uie 
k‑rã‑nIf‑mW‑v { ‑][‑m\a‑mb‑p ‑w s‑N¿‑p¶X‑v. 
t‑Icf¯‑ns‑â BN‑mc§Ä‑, A\‑pj‑vT‑m\§Ä‑, 
DÕh§Ä F¶‑nhb‑pa‑mb‑n Cg‑pI‑n t‑NÀ¶X‑mW‑v 
t‑Icf¯‑ns‑â IcI‑uie s‑s‑hZK‑v[‑y‑w. IYIf‑n 
\-Ss‑â XS‑nb‑nÂ X‑oÀ¯ a‑pJ‑w t‑Icf¯‑ns‑e 
Gäh‑p‑w {‑]ik‑vXa‑mb IcI‑uie k‑rã‑nb‑mW‑v. 
t‑Icf¯‑ns‑e H‑mt‑c‑m P‑nÃIÄ¡‑p‑w X\X‑mb 
Ie‑mk‑rã‑nIf‑pï‑v. s‑I‑mÃ‑w s‑]c‑n\‑mS‑v I¨‑n ]S‑w‑, 
FdW‑mI‑pf‑w‑, t‑I‑m«b‑w‑, CS‑p¡‑n P‑nÃIf‑ns‑e a‑pf 
sImï‑pÅ IcI‑uie DÂ¸¶§Ä‑, Be¸‑pg 
a‑m¶‑md‑ns‑e s‑_Â s‑aäÂ DÂ¸¶§Ä‑, X‑rÈ‑qc‑nÂ 
t‑NÀ ‑̧nÂ XS‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑rã‑n¡‑p¶ IcI‑uie 
DÂ¸¶a‑mb B\‑, Be¸‑pg‑, hb\‑mS‑v‑, X‑rÈ‑qÀ 
P‑nÃIf‑nÂ {‑]I‑rX‑n \‑mc‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑rã‑n¡‑p¶ 
IcI‑uie DÂ¸¶§Ä a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w 
t‑Icf¯‑ns‑â X\X‑v k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI s‑s‑]X‑rI‑w 
s‑hf‑ns ‑¸S‑p¯‑p¶ IcI‑uie 
DÂ¸¶§f‑p‑w Ie‑mc‑q]§f‑p‑w BW‑v 

{‑]‑m[‑m\‑y‑w 
t‑Icf¯‑ns‑â k¼Z‑v h‑yhØ-

b‑nÂ IcI‑uie h‑yhk‑mb¯‑ns‑â 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \‑nÀW‑mbIa‑mW‑v. GI-
t‑Zi‑w 1.7 e£‑w t‑]À IcI‑uie 
t‑aJeb‑nÂ t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑phc‑p¶‑p. 
`‑qc‑n`‑mK‑w IcI‑uie h‑nZK‑v[c‑p‑w 

k‑ma‑ql‑y k‑m¼¯‑nI ]‑nt‑¶‑m¡ h‑n`‑mK§f‑nÂ 
DÄs‑¸«hc‑mW‑v.

t‑Icf¯‑ns‑â k¼‑pãa‑mb k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI 
]‑mc¼c‑y‑w s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑p¶hb‑mW‑v \½‑ps‑S 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ IcI‑uie DÂ¸¶§Ä. 
s‑s‑Zh¯‑ns‑â k‑z´‑w \‑mS‑mb t‑Icf¯‑ns‑â 
k¼‑pãa‑mb k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI ]‑mc¼c‑y‑w t‑aJe 
s‑hf‑ns‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â ]gab‑mÀ¶ 
IcI‑uie CX‑nl‑mk§Ä s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑p¶ 
IcI‑uie k‑rã‑nIÄ‑, s‑I‑m«‑mc§Ä‑, ]gab‑mÀ¶ 
]c¼c‑mKX I‑pS‑p ‑w_§Ä‑, a‑y ‑qk‑nb§Ä 
F¶‑nh‑nS§f‑nÂ I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. t‑Icf S‑qd‑nk‑w 
h‑yhk‑mb‑w al¯‑mb ]‑mc¼c‑ya‑pÅ IcI‑uie 
h‑yhk‑mbh‑pa ‑mb‑n _Ôs‑¸«‑nc ‑ n -¡‑p¶‑p. 
t‑Icf ‑̄ns‑â k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI ]‑mc¼c‑y‑w s‑hf‑ns‑̧ S‑p-
¯‑p¶ IcI‑uie k‑rã‑nIÄ h‑nt‑Zih‑p‑w 
B`‑y´ch‑pa‑mb S‑qd‑nÌ‑p-Is‑f BIÀj‑n¡‑p¶‑p. 
s‑X‑mg‑nÂ‑, h‑nt‑Zi \‑mW‑y k¼‑mZ\‑w‑, B`‑y´c 
DÂ]‑mZ\‑w F¶‑o t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v ]c‑y‑m]‑vXa‑mb 
k‑w`‑mh\IÄ \ÂI‑p¶X‑n\‑v t‑Icf¯‑ns‑e 
IcI‑uie h‑yhk‑mb¯‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w 
IcI‑uie h‑yhk‑mb \bh‑p‑w 

IcI‑uie t ‑aJeb‑ps ‑S 
DbÀ¨b‑ v¡‑pt ‑hï‑n kÀ¡‑mÀ 
k‑wh‑n[‑m\§Ä {‑]hÀ ‑̄n ‑̈p hc‑p¶‑p 

(1‑)  l‑m³U‑n {‑I‑m^‑vä‑vk‑v A¸I‑vk‑v 
klIcW k‑wL‑w (SURABHI) 
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(2‑) 	 t‑Icf t‑Ìä‑v _‑m‑w_‑q t‑I‑mÀ¸t‑dj³ (KSBC)  

(3‑) t‑Icf BÀ«‑nk³k‑v s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ (KADCO) 

(4‑) ]‑mÂs‑ad t‑{‑]‑mUI‑vä‑ vk‑v BÀ«‑nk³k‑v 
s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v t‑I‑mÀ¸t‑dj³ (KELPALM)

kÀK‑meb {‑I‑m^‑vä‑v h‑nt‑ÃP‑v 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e Cc‑n§e‑nÂ S‑qd‑nk‑w 

hI‑p¸‑ns‑â \‑nb{‑´W¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
Cc‑n§Â {‑I‑m^‑vä‑v h‑nt‑ÃP‑v (Iringal Craft Village) t‑Icf-

‑̄ns‑e {‑][‑m\s‑̧ « h‑nt‑\‑mZk©‑mc t‑I{‑µ§f‑nÂ 
H¶‑mW‑v. {‑]‑mt‑Zi‑nI IcI‑uie s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S DÂ¸¶§Ä {‑]ZÀi‑n-¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
h‑nÂ¸\ \S¯‑p¶-X‑n\‑p‑w t‑hï‑n k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ kÖa‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\-
a‑mW‑nX‑v. IcI‑uie hk‑vX‑p¡f‑ps‑S h‑ne‑v]\b‑v¡‑p‑w 
{‑]ZÀi\¯‑n\‑pa‑mb‑n 60 Ì‑mf‑pIÄ Ch‑ns‑S 
{‑]-hÀ¯‑n-¨‑phc‑p¶‑p. \‑mc‑pIÄ‑, a‑pfIÄ‑, IbÀ‑, 
aWÂ‑, s‑X§‑v ‑, C‑u´¸\‑, k‑v{ ‑I‑qs‑s‑¸³ 
F¶‑nhs‑I‑mï‑v \‑nÀ½‑n¨ DÂ¸¶§Ä Ch‑ns‑S 
{‑]-ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

2024 þ 25 t‑Icf _U‑vPä‑nÂ 4.20 t‑I‑mS‑n c‑q] 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ IcI‑uie t‑aJeb‑ps‑S 
D¶a\-¯‑n\‑v t‑hï‑n hI s‑I‑mÅ‑n¨‑n«‑pï‑v. 
IcI‑uie t‑aJeb‑nÂ DÄs‑¸s‑S ]c¼c‑mKX 
h‑yh-k‑mb t‑aJeb‑ns‑e s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S 
t‑£a{‑]hÀ¯\§Ä¡‑v t‑hï‑n 90 t‑I‑mS‑nb‑mW‑v 
2024 þ 25 s‑e _U‑vPä‑v h‑nl‑nX‑w. IcI‑uie t‑aJe-
b‑ps‑Sb‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w I‑mc‑y§Ä¡‑p-
t‑hï‑n kÀ¡‑mÀ CSs‑]Se‑pIf‑p‑w k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ H«\
h[‑n {‑]X‑nkÔ‑nIf‑p‑w {‑]i‑v\-§f‑p‑w Ct‑¸‑mg‑p‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑pï‑v. 

(II) s‑s‑I¯d‑n h‑yhk‑mb‑w (Handloom Industry) 

t‑Icf¯‑nÂ IbÀ Ig‑nª‑mÂ Gäh‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ t‑]À t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ h‑yhk‑mba‑mW‑v 
s‑s‑I¯d‑n. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, I®‑qÀ‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v‑, 
]‑me¡‑mS‑v ‑, X‑rÈ‑qÀ‑, FdW‑mI‑pf‑w‑, s‑I‑mÃ‑w‑, 
I‑mkÀt‑K‑mU‑v X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ s‑s‑I¯d‑n 
h‑y‑m]‑n¨‑pI‑nS¡‑p¶‑p. t‑Icf¯‑ns‑e s‑s‑I¯d‑n 
DÂ¸¶§Ä H‑mt‑c‑m {‑]t‑Zih‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸-
«‑nc‑n¡‑p¶‑p. _‑mec‑ma]‑pc‑w t‑Nµa‑wKe‑w s‑s‑I¯d‑n 
a‑pï‑v‑, I‑p¯‑m¼‑pÅ‑n k‑mc‑n‑, I®‑qÀ t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
s‑s‑I¯d‑n‑, I‑mkÀt‑K‑mU‑v k‑mc‑n a‑pXe‑mbhb‑mW‑v 
FS‑p¯‑p]dt‑bïX‑v. t‑Icf¯‑ns‑e s‑\b‑v¯‑pI‑mÀ 
hÀ® t‑I‑m¼‑nt‑\j³ t‑NÀ¡‑pIb‑p‑w Ae¦‑mc 
k‑rã‑nIÄ AhXc‑n¸‑n-¡‑pIb‑p‑w U‑ns‑s‑k³ 

LSI§Ä I‑q«‑nt‑¨À¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑S 
t‑Icf¯‑ns‑e s‑s‑I¯d‑n¡‑v Bt‑K‑mf {‑]kà‑n 
t‑\S‑ph‑m³ Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 

k‑m¼¯‑nI {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
(1‑) s‑X‑mg‑nÂ 

IbÀ Ig‑nª‑mÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ 
{‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶ t‑aJeb‑mW‑v s‑s‑I¯d‑n 

(2‑) k‑ma‑ql‑y k‑m¼¯‑nI k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI 

]‑mc¼c‑y‑w 
s‑s‑I¯d‑n DÂ¸¶§Ä H‑mt‑c‑m {‑]t‑Zih‑pa‑mb‑n 

_Ôs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p X‑rÈ‑qc‑ns‑e I‑p¯‑m¼‑pÅ‑n 
F¶ {‑K‑ma‑w Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v I‑p¯‑m¼‑pÅ‑n 
k‑mc‑nb‑ps‑S t‑]c‑ne‑mW‑v. 

(3‑) klIcW t‑aJe 
s‑s‑I¯d‑n t‑aJeb‑nÂ GIt‑Zi‑w 520 

k‑wL§Ä cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑n«‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w 300 H‑mf‑w 
a‑m{‑Xt‑a {‑]hÀ¯\£aa‑mb‑n«‑pÅ‑q. s‑s‑I¯d‑n 
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t‑aJeb‑ns‑e 96% Xd‑nIf‑p ‑w klIcW 
t‑aJeb‑ne‑mW‑v. ^‑mÎd‑n s‑s‑S¸‑v k‑wL§f‑p‑w 
I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mb klIcW k‑wL§f‑p‑w C‑u 
t‑aJeb‑ne‑pï‑v. {‑]‑mYa‑nI s‑s‑I¯d‑n k‑wL§f‑nÂ 
GIt‑Zi‑w 25‑,000 ]c¼c‑mKX s‑s‑I¯d‑n 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑pï‑v. {‑]‑mYa‑nI k‑wL§f‑ps‑S 
A¸I‑vk‑v t‑_‑mU‑n t‑Icf k‑wØ‑m\ s‑s‑I¯d‑n 
s‑\b‑v¯‑v klIcW k‑wL‑w e‑na‑näU‑v \‑w. 232 
BW‑v (HANTEX)

(4‑) iàa‑mb Ibä‑paX‑n h‑n]W‑n 
t‑Icf s‑s‑I¯d‑n¡‑v AX‑ns‑â K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w 

t‑{‑ij‑vTa‑mb c‑q]IÂ¸\ s‑I‑mï‑p‑w (Quality and Unique 
Designs) iàa‑mb Bt‑K‑mfh‑n]W‑nb‑pï‑v 

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w s‑s‑I¯d‑n 
h‑yhk‑mbh‑p‑w

2024þ 25 t‑Icf _U‑vPä‑nÂ s‑s‑I¯d‑n‑, 
b{‑´¯d‑n t‑aJeb‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑mb‑n 51.89 
t‑I‑mS‑nb‑mW‑v hIb‑nc‑p¯‑nb‑nc‑p¶X‑v. s‑s‑I¯d‑n 
DÄs‑¸s‑S ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb t‑aJeb‑ns‑e 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑£a{‑]hÀ¯\§Ä¡‑v 90 
t‑I‑mS‑nb‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑n¨‑nc‑p¶‑p. s‑s‑I¯d‑n 
t‑aJeb‑nÂ klIcW k‑wL§Ä iàa‑mb-
X‑n\‑mÂ kÀ¡‑mÀ kl‑mb§Ä `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w 
klIcW k‑wL§Ä a‑pt‑J\b‑mW‑v {‑][‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v. s‑s‑I¯d‑n t‑aJeb‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« 
kÀ¡‑mÀ ]²X‑nIÄ:

(1‑) 	t‑I‑m¬{‑S‑n_‑y‑q«d‑n {‑X‑n^‑vä‑v ^ï‑v k-‑vI‑o‑w 

(2‑) 	Ibä‑paX‑n t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w ]²X‑n 

(3‑) 	kÀ¡‑mÀ H‑mlc‑n ]¦‑mf‑n¯‑w 

(4‑) 	18 þ 50 hbÊ‑v hs‑cb‑pÅhÀ¡‑p‑w {‑]X‑nhÀj‑w 
C³j‑pd³k‑v ]²X‑n 

(5‑) t‑Zi‑ob s‑s‑I¯d‑n h‑nIk\ ]²X‑n  

(6‑) ¢ÌÀ h‑nIk\ ]²X‑n 

(7‑) s‑s‑I¯d‑n t‑£a\‑n[‑n 

t‑Icf ‑̄ns‑e s‑s‑I¯d‑n t‑aJeb‑nÂ kÀ¡‑mÀ 
kl‑mb§Ä e`‑ya‑mI‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w ]e 
{‑]-i‑v\§f‑p‑w C‑u t‑aJe Ct‑̧ ‑mg‑p‑w A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n ‑̈p 
hc‑p¶‑p. s‑s‑I¯d‑n b‑qW‑nt‑̂ ‑m‑w ]²X‑n s‑s‑I¯d‑n 
t‑aJeb‑ps‑S ]‑p¯³ DWÀh‑n\‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑p. 
A¯c¯‑nÂ Ne\‑mßIa‑mb ]²X‑nIÄ 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑mÂ s‑s‑I¯d‑n t‑aJeb‑nÂ a‑pS¡‑w 
I‑qS‑ms‑X s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

(III) IbÀ h‑yhk‑mb‑w 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ {‑][‑m\‑w s‑N¿‑p¶ 

]c¼c‑mKX t‑aJeb‑mW‑v IbÀ h‑yhk‑mb‑w. 
Be¸‑pg‑, s‑I‑mÃ‑w F¶‑o P‑nÃIf‑ne‑mW‑v IbÀ 
h‑yhk‑mb‑w t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p {‑]t‑Zi-
h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑mW‑v IbÀ \‑maIcW‑w 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑ns‑e s‑s‑h¡‑w‑, 
Be ‑̧pg P‑nÃb‑ns‑e Bd‑m«‑p]‑pg‑, s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e 
a§‑mS³‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑ns‑e A©‑ps‑X§‑v 
F¶‑nh AX‑nÂ {‑][‑m\s‑̧ «hb‑mW‑v‑, t‑Icf ‑̄nÂ 
h‑y‑m]I-a‑mb‑n DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ IbÀ s‑s‑h¡-
¯‑mW‑v. s‑X‑mï‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑hÀX‑nc‑n-s‑¨S‑p¡‑p¶ 
NI‑nc‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v IbÀ DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑p-
¶X‑v. hbd‑ns‑â h®‑w‑, a‑pS‑nb‑ps‑S \‑of‑w‑, a‑pS‑nb‑ps‑S 
F®‑w F¶‑nhb‑ps‑S AS‑nØ‑m\¯‑ne‑mW‑v 
Ibd‑ns‑â C\‑w X‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

k‑m¼¯‑nI {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
GIt‑Zi‑w Hc‑p e£‑w t‑]À s‑X‑mg‑nÂ 

s‑Nb‑vX‑nc‑p¶ IbÀ t‑aJeb‑nÂ C¶‑v GIt‑Zi‑w 
29‑,000 t‑]À a‑m{‑Xa‑mW‑v s‑X‑mg‑nÂ s‑N¿‑p¶X‑v. s‑X‑mg‑n-
e‑mf‑n-If‑nÂ ̀ ‑qc‑n ‑̀mKh‑p‑w k‑v{‑X‑o s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v. 
K‑mÀl‑nI IbÀ ]‑nc‑n klIcW k‑wL§Ä‑, 
Ibä‑paX‑n¡‑mÀ a‑pXe‑mb t‑aJeIf‑ne‑mW‑v CX‑v 
h‑y‑m]‑n¨‑pI‑nS¡‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑ns‑e X‑oct‑Zi 
{‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑ps‑S {‑][‑m\s‑¸« t‑{‑k‑mXk‑v 
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Bb‑nc‑p¶‑p IbÀ h‑yhk‑mb‑w. s‑X‑mg‑nÂ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pI‑, h‑nt‑Zi \‑mW‑y‑w BÀÖ‑n¡‑pI‑, 
hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¡‑pI‑, B ‑̀y´c DÂ]‑mZ\ ‑̄nt‑e¡‑v 
k‑w ‑̀mh\ s‑N¿‑pI F¶‑nh IbÀ h‑yhk‑mb ‑̄ns‑â 
k‑m¼¯‑nI {‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w IbÀ h‑yhk‑mbh‑p‑w 
2024 þ 25 _U‑vPä‑nÂ 107.64 t‑I‑mS‑nb‑mW‑v IbÀ 

t‑aJeb‑v¡‑pÅ h‑nl‑nX‑w. IbÀ t‑aJeb‑v¡‑pÅ 
kÀ¡‑mÀ kl‑mb‑w {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v {‑]‑mYa‑nI 
IbÀ h‑yhk‑mb klIcW k‑wL§f‑p‑w IbÀ 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä a‑pt‑J\b‑p‑w BW‑v. 
GIt‑Zi‑w 650 {‑]‑mYa‑nI IbÀ k‑wL§Ä cP‑nÌÀ 

s‑Nb‑vX‑n«‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w 450 H‑mf‑w a‑m{‑Xt‑a {‑]hÀ¯\-
£aa‑mb‑n«‑pÅ‑q. {‑]‑mYa‑nI IbÀ h‑yhk‑mb 
klIcW k‑wL§f‑ps‑S A¸I-‑vk‑v s‑̂ Ut‑dj³ 
t‑Icf k‑wØ‑m\ IbÀ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v klIcW 
s‑^Ut‑dj³ BW‑v.  I‑qS‑ms‑X IbÀ DÂ¸¶-
§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v t‑Icf t‑Ìä‑v IbÀ 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ Dï‑v. I‑qS‑ms‑X s‑Nd‑pI‑nS a‑mä‑vk‑v 
Bâ‑v a‑mä‑nM‑vk‑v IbÀ klIcW k‑wL§f‑p‑w 
Dï‑v. IbÀ t‑aJeb‑nt‑e¡‑v Bhi‑ya‑mb b{‑́ §Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v kÀ¡‑mÀ DSaØXb‑nÂ 
Be¸‑pgb‑nÂ t‑Icf t‑Ìä‑v IbÀ a‑nj\d‑n 
a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v I¼\‑nb‑pï‑v. {‑]‑mYa‑nI IbÀ 
k‑wL§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ IbÀ h‑n]W\‑w 
\-S ‑̄p¶X‑v A¸I‑vk‑v k‑wLa‑mb IbÀs‑̂ U‑mW‑v. 

kÀ¡‑mÀ kl‑mb§Ä 
1. 	 s‑{‑]‑mU£³ B³U‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v C³s‑kâ‑oh‑v 

(Production and Marketing Incentive - PMI)

2. 	 {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w 

3. 	 AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\ ^ï‑v 

4. 	 hc‑pa‑m\‑w Dd¸‑m¡Â ]²X‑n 

5. 	 I‑pdª \‑nc¡‑nÂ b{‑´§Ä 

6. 	 k‑wL§Ä¡‑v NI‑nc‑n h‑nXcW‑w (A¸I-‑vk‑v 
k‑wL‑w a‑pt‑J\‑)

7. 	 IbÀ h‑n]W\‑w (A¸I-‑vk‑v k‑wL‑w a‑pt‑J\‑) 

{‑]‑mYa‑nI IbÀ h‑yhk‑mb 
klIcW k‑wL§f‑ps‑S 
A¸I-vk‑v s‑^Ut‑dj³ t‑Icf 
k‑wØ‑m\ IbÀ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
klIcW s‑^Ut‑dj³ 
BW‑v.  I‑qS‑ms‑X IbÀ 
DÂ¸¶-§f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v t‑Icf t‑Ìä‑v 
IbÀ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ D‑v. 
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IV Ii‑phï‑n h‑yhk‑mb‑w (Cashew Industry)

s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑nb‑ne‑p‑w h‑nt‑Zi \‑mW‑y‑w 
t‑\S‑p¶X‑ne‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑e Ii‑phï‑n 
h‑yhk‑mb‑w hfs‑c {‑][‑m\s‑¸« ]¦‑mW‑v 
hl‑n¡‑p¶X‑v. Ii‑phï‑n DÂ]‑mZ\¯‑ne‑p‑w 
k‑wk-‑ vIcW¯‑ne‑p‑w C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w  
{‑]-[‑m\s‑¸« k‑wØ‑m\‑w t‑Icfa‑mW‑v. Gäh‑p‑w 
Ii‑phï‑n DX‑v]‑mZ\‑w I®‑qc‑nÂ Bs‑W¦‑ne‑p‑w 
Ii‑phï‑n k‑wk-‑vIcW¯‑ns‑â XeØ‑m\‑w 
s‑I‑mÃa‑mW‑v. C‑u t‑aJeb‑nÂ 90% t‑aÂ k‑v{‑X‑o 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v. GIt‑Zi‑w 3‑,00‑,000 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v C‑u t‑aJe-b‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ 
s‑N¿‑p¶X.‑v B[‑p\‑nIhÂ-¡cW¯‑ns‑â A]-
c‑y‑m -]‑ vXX ]et‑¸‑mg‑p ‑w C‑u t‑aJes‑b  
{‑]X‑n-kÔ‑n-b‑ne‑m¡‑p¶‑p.

k‑m¼¯‑nI {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
t‑Icf¯‑ns‑e Ii‑phï‑n k‑wk-‑vIcW-

¯‑ns‑â t‑I{‑µ‑w s‑I‑mÃa‑mW‑v. GIt‑Zi‑w 600 
Ii‑phï‑n k‑wk-‑vIcW t‑I{‑µ§Ä s‑I‑mÃ¯‑v 
\‑neh‑nÂ h¶‑n«‑pï‑v. GIt‑Zi‑w 8 e£‑w S¬ 
Ak‑wk-‑ vI‑rX Ii‑phï‑n hÀj‑wt‑X‑md‑p‑w 
s‑I‑mÃt‑¯¡‑v hc‑p¶‑p. C´‑yb‑ps‑S Ibä‑paX‑n 
K‑pWt‑a·b‑pÅ Ii‑phï‑n t‑IÀWe‑pIÄ  

(]-c‑n¸‑v‑) 90% h‑p‑w X¿‑md‑m¡‑p¶X‑v s‑I‑mÃ¯‑mW‑v. 
Ii‑phï‑n Ibä‑paX‑n t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ‑̄n\‑mb‑n I‑mj‑y‑p 
FI-‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑v {‑]t‑a‑mj³ I‑u¬k‑nÂ H‑m^‑v C´‑y 
(CEPCI) s‑I‑mÃ‑w BØ‑m\a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n-¡‑p¶‑p. 

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w Ii‑ph‑n h‑yhk‑mbh‑p‑w 
2024 -þ 25 s‑e t‑Icf _U‑vPä‑nÂ 51.8 9 t‑I‑mS‑n-

b‑mW‑v h‑nl‑nX‑w h ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v. Ii‑phï‑n t‑aJeb‑ps‑S 
]‑p\c‑p²‑mcW¯‑n\‑v cï‑p t‑I‑mS‑nb‑p‑w I‑mj‑y‑p 
t‑_‑mÀU‑ns‑â {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v t‑hï‑n 40. 81 
t‑I‑mS‑nb‑mW‑v _U‑vPä‑v h‑nl‑nX‑w 

C‑u t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ kÀ¡‑mÀ 

GP³k‑nIÄ 

(1‑) t‑Icf k‑wØ‑m\ Ii‑phï‑n h‑nIk\ 

t‑I‑mÀ¸t‑dj³ (s‑I Fk‑v k‑n U‑n k‑n‑)
Ii‑phï‑nb‑nÂ \‑n¶‑v a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑p‑w 

Ii‑phï‑n k‑wk-‑vIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w s‑I Fk‑v k‑n U‑n 
k‑n b‑ps‑S \‑nb{‑´W¯‑nÂ 30 ^‑mÎd‑nIÄ {‑]hÀ-
¯‑n¨‑phc‑p¶‑p. DÂ¸¶§s‑f Ibä‑paX‑n s‑N¿‑p-
¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w s‑I Fk‑v k‑n U‑n k‑n 
\S¯‑p¶‑p 
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(2‑) t‑Icf k‑wØ‑m\ I‑mj‑y‑p 

hÀt‑¡g‑vk‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v H‑m¸t‑dä‑oh‑v 

s‑k‑ms‑s‑kä‑n (CAPEX)

Ak‑wk-‑vI‑rX Ii‑phï‑n k‑w`c‑n¨‑v CX‑ns‑â 
\‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ ^‑mÎd‑nIf‑nt‑e¡‑v h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. k‑zI‑mc‑y t‑aJeb‑nÂ AS¨‑p]‑q«‑nb  
]t‑̄ ‑mf‑w ̂ ‑mÎd‑nIÄ I‑ms¸I‑vk‑v Gs‑äS‑p ‑̄n«‑pï‑v. 
s‑X‑mg‑nÂ \ãs‑̧ « s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑pI F¶X‑mW‑v CX‑ns‑â e£‑y‑w. 

(3‑) t‑Icf I‑mj‑y‑p t‑_‑mÀU‑v 
t‑Icf Kh¬s‑aâ‑v a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p ‑̄v Bc‑w ‑̀n¨ 

Hc‑p cP‑nt‑ÌU‑v Fk‑v ]‑n h‑n b‑mW‑v t‑Icf I‑mj‑y‑q 
t‑_‑mÀU‑v e‑na‑näU‑v. B`‑y´ch‑p‑w h‑nt‑Zih‑pa‑mb 

Øe§f‑nÂ \‑n¶‑v Ak‑wk-‑ vI‑rX 
Ii‑phï‑n h‑m§‑n k‑wØ‑m\¯‑v {‑]hÀ-
¯‑n¡‑p¶ k‑wk-‑vIcW b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v 
e`‑ya‑m¡‑pI F¶X‑mW‑v C‑u t‑_‑mÀ-
U‑ns‑â {‑][‑m\ e£‑y‑w. 

k‑zI‑mc‑yt‑aJeb‑p‑w Ii‑phn 
h‑yhk‑mbh‑p‑w

S‑m³k‑m\‑nb‑, s‑a‑mk‑m‑w_‑n¡‑v ‑, 
h‑nbä‑v\‑m‑w X‑pS§‑nb c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑v 
Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ IS‑p¯ 
aÕca‑mW‑v t‑\c‑nS‑p¶X‑v. GIt‑Zi‑w 80% 
k‑zI‑mc‑yk‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w t‑I‑mS‑n¡W¡‑n\‑v 
c‑q]b‑ps‑S _‑m¦‑v h‑mb‑v] I‑pS‑ni‑nIb‑pï‑v. 
Chs‑c kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ IS‑mi‑z‑mk ]²X‑n 
\S¸‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. \‑neh‑ne‑pÅ 
Ii‑phï‑n k‑wk-‑vIcW b‑qW‑nä‑pIf‑nÂ 
`‑qc‑n`‑mKh‑p‑w ]g©³ DX‑v]‑mZ\ c‑oX‑n-
b‑mW‑ v X‑pSc ‑p¶X‑ v . Ii‑phï‑n 
^‑mÎd‑nIf‑ps‑S \h‑oIcW¯‑n\‑mb‑n 

cï‑p t‑I‑mS‑n c‑q] k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ A\‑phZ‑n-
¨‑n«‑pï‑v. Ii‑phï‑n I‑rj‑nb‑ps‑S h‑nk‑vX‑rX‑n-b‑nÂ 
h¶ I‑pdh‑v‑, Ak‑wk‑vI‑rX Ii‑phï‑nb‑ps‑S 
e ‑̀yXs‑b {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n ‑̈p. C‑u h‑yhk‑mb‑w 
k‑m¼¯‑nI t‑aJeb‑v¡‑v \ÂI‑p¶ k‑w`‑mh\IÄ 
]c‑nKW‑n ‑̈v C‑u t‑aJes‑b I‑qS‑pXÂ [\kl‑mb‑w 
\ÂI‑n k‑wc£‑n¡‑p¶X‑v \½‑ps‑S k‑wØ‑m\ ‑̄n\‑v 
I‑qS‑pXÂ K‑pWIca‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

]c¼c‑mKX t‑aJeb‑ns‑e s‑]‑mX‑ph‑mb  
{‑]i‑v\§Ä 
1. 	 ‑̀qc‑n ‑̀mK‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑p‑w I‑pdª t‑hX\

a‑mW‑v e`‑n¡‑p¶X‑v 

2. 	 X‑pSÀ¨b‑mb‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v t‑P‑me‑n 
e`‑n¡‑p¶‑nÃ 

3. 	 DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]W‑n Is‑ï¯‑m³ 
Ig‑nb‑m¯ k‑mlNc‑y‑w 

4. 	 Bt‑K‑mfh‑n]W‑nb‑nÂ aä‑p c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑v 
t‑\c‑nS‑p¶ IS‑p¯ aÕc‑w 

5. 	 Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S e`‑yX CÃ‑mb‑va 

6. 	 Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S DbÀ¶ h‑ne 

7. 	 k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S A]c‑y‑m]‑vXX 

8. 	 _‑m¦‑v h‑mb‑v]IÄ e ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑pÅ _‑p²‑na‑p«‑v 

9. 	 s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑pÅ I‑pdh‑v 

kÀ¡‑mc‑ns‑â ^‑pIÄ 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v 
h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑ns‑â 
K‑pW^e‑w e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
kl‑mbIca‑mt‑W‑m F¶‑v 
kÀ¡‑mÀ k‑wh‑n[‑m\§Ä 
I‑rX‑ya‑mb‑n ]c‑nt‑i‑m-[‑n¡‑pIb‑p‑w 
\‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w.
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10.	 {‑_‑m³U‑n‑wK‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v kt‑¦X§Ä 
a‑pXe‑mbhb‑ps‑S A]c‑y‑m]‑vXX 

11. 	 t‑hX\‑w e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ I‑meX‑mak‑w 

12. 	b{‑́ hÂ¡cW t‑aJe‑, B[‑p\‑nI h‑yhk‑mb‑w 
F¶‑o t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ aÕc‑w 

13. 	AbÂ k‑wØ‑m\§f‑mb IÀW‑mSI‑w‑, 
Xa‑ng‑v\‑mS‑v X‑pS§‑nb k‑wØ‑m\§f‑ns‑e 
DÂ¸¶§f‑ps‑S hch‑v 

14.	 ]‑pX‑nb Xea‑pd C‑u t‑aJeb‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n-
¡-s‑¸S‑p¶‑nÃ 

15.	 A\‑phZ‑n¡‑p¶ ^ï‑ns‑â I‑mc‑y£aaÃ‑m¯ 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑w 

16. 	s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S I‑pdª P‑oh‑nX\‑neh‑mc‑w‑, 
Bt‑c‑mK‑y{‑]i‑v\§Ä‑, s‑X‑mg‑nÂ k‑mlNc‑y-
§f‑ps‑S t‑i‑mN\‑oba‑mb AhØ 

]c‑nl‑mca‑mÀK§Ä 
1. t‑hX\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pI 

2. X‑pSÀ¨b‑mb‑n t‑P‑me‑n e`‑ya‑m¡‑pI 

3.	 DÂ¸¶§Ä¡‑v h‑n]W‑n Is‑ï-
‑̄p-h‑m³ h‑n]W‑n Ad‑nh‑v‑, h‑n]W‑n 

t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w F¶‑nh e`‑ya‑m-
¡‑pI 

4.	 ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb DX‑v]¶-
§s‑f t‑Icf {‑_‑m³U‑v B¡‑n 
Bt‑K‑mf h‑n]W‑n h‑nl‑nX‑w hÀ²‑n-
¸‑n¡‑pI 

5. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e`‑ya‑mI‑p¶ 
h‑n`h§Ä k‑w`c‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v 
I‑mc‑y£aa‑mb‑n k‑wk-‑ vI-cW 

b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑pI 

6. Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä h‑m§‑p¶X‑n\‑v 
C³s‑kâ‑oh‑v \ÂI‑pI 

7. _‑m¦‑v h‑mb‑v] e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v kÀ¡‑mÀ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S ]‑n´‑pW e`‑ya‑m¡‑pI 

8. b{‑́ §Ä s‑I‑mï‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ DÂ]¶§f‑nÂ 
\‑n¶‑v ]c¼c‑mKX DÂ¸¶§s‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑p-
¶X‑n\‑v {‑]t‑X‑yI t‑{‑SU‑v a‑mÀ¡‑v / t‑e‑mt‑K‑m 
F¶‑nh c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑pI 

9. ]‑pX‑nb Xea‑pds‑b BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]c‑n-
i‑oe\‑w \ÂI‑pI 

10. kÀ¡‑mÀ ]²X‑nIÄ I‑rX‑ya‑mb‑n Aht‑e‑mI\‑w 
s‑N¿‑pI 

11. kÀ¡‑mc‑ns‑â ^ï‑pIÄ h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v 
h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑ns‑â K‑pW^e‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mt‑W‑m F¶‑v 
kÀ¡‑mÀ k‑wh‑n[‑m\§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n ]c‑nt‑i‑m-
[‑n¡‑pIb‑p‑w \‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w. 

12. ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§f‑ps‑S k‑m¼¯‑nI 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n Ahs‑b k‑wc£‑nX 
h‑n`‑mK¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑m\‑pÅ \S]S‑nIÄ 
kÀ¡‑mÀ Xe¯‑nÂ k‑z‑oIc‑n¡W‑w

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 
UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)

kÀ¡‑mc‑ns‑â ^‑pIÄ 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v 
h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑ns‑â 
K‑pW^e‑w e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
kl‑mbIca‑mt‑W‑m F¶‑v 
kÀ¡‑mÀ k‑wh‑n[‑m\§Ä 
I‑rX‑ya‑mb‑n ]c‑nt‑i‑m-[‑n¡‑pIb‑p‑w 
\‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w.
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h‑y‑mhk‑m-b‑nI c‑wK¯‑v BÀÖ‑n-s‑¨-S‑p¯ 
\‑nt‑£-]-¯‑n-s‑âb‑p‑w CX‑n-\‑p-t‑hï‑n \S-¸‑m-¡‑nb 
]²-X‑n-I-f‑p-s‑Sb‑p‑w I‑mc‑y-̄ ‑nÂ Gä-h‑p-a-[‑nI‑w t‑Zi‑o-
b-{‑i² BIÀj‑n-¡‑p¶ k‑wØ‑m-\-a‑mb‑n a‑md‑p-I-
b‑mW‑v t‑Icf‑w. Bi-b-]-c-a‑mb‑n h‑yX‑yk‑vX \‑ne-]‑mS‑v 
]‑peÀ¯‑p¶ c‑mj‑v{‑S‑o-b-I-£‑n-IÄ t‑]‑me‑p‑w C‑u 
t‑aJ-e-b‑nÂ \½‑ps‑S k‑wØ‑m\‑w s‑s‑Ih-c‑n¨ 
t‑\«§Ä A‑wK‑o-I-c‑n-¡‑m³ \‑nÀ_-Ô‑n-X-a‑m-b‑n-c‑n-¡‑p-
¶‑p. t‑Ic-f-¯‑nÂ Bh‑n-j‑vI-c‑n-¡‑p¶ h‑yh-k‑m-b- 
\-b-§-s‑fb‑p‑w CX‑p-h-g‑n-b‑p-ï‑m-I‑p¶ a‑mä-s‑¯b‑p‑w 
t‑I{‑µ-kÀ¡‑mc‑p‑w aä‑p k‑wØ‑m-\ `c-W-I‑q-S-§f‑p‑w 
{‑i²‑m-]‑qÀÆ‑w h‑o£‑n-¡‑p-¶-X‑ns‑â I‑mc-Wh‑p‑w as‑ä‑m-
¶-Ã. k‑z‑nä‑vkÀe-ï‑ns‑e Z‑mt‑h‑m-k‑nÂ Ig‑nª 
a‑mk‑w \S¶ t‑e‑mI k‑m¼-¯‑n-I- t‑^‑m-d-¯‑nÂ 
t‑Ic-f-¯‑ns‑e a‑md‑nb h‑yh-k‑m-b-a‑p-J-¯‑n\‑v he‑nb 
{‑]i‑w-kb‑p‑w A‑wK‑o-I‑m-ch‑p‑w e`‑n-¨X‑p‑w‑, 
B{‑Ô‑m-{‑]-t‑Zi‑v a‑pJ‑y-a{‑´‑n N{‑µ-_‑m_‑p 
\‑mb‑nU‑p t‑Ic-fs‑¯ ]‑pI-g‑v¯‑n-b-X‑p-
s‑aÃ‑m‑w Gäh‑p‑w HS‑p-h‑n-es‑¯ DZ‑m-l-
cW‑w a‑m{‑X-a‑m-W‑v.

k‑wØ‑m-\-¯‑ns‑â h‑y‑mh-k‑m-b‑nI 
c‑wK ‑̄v C{‑X-t‑̄ ‑mf‑w ka-{‑K-a‑mb hfÀ -̈
b‑p-ï‑mb as‑ä‑mc‑p I‑me-L«‑w CX‑p- 
h-s‑cb‑p‑w Dï‑m-b‑n-«‑n-Ã. {‑K‑ma‑o-Wt‑aJ-
e-b‑ns‑e h‑oS‑p-I-f‑ne‑pÅ h\‑n-X-IÄ¡‑v 
X‑pS-§‑m³ Ig‑n-b‑p¶ s‑Nd‑p-I‑nS k‑wc‑w-
`-§Ä a‑pXÂ At‑\-I‑m-b‑nc‑w t‑I‑mS‑n-
b‑ps‑S \‑nt‑£-]-a‑pÅ h³I‑nS h‑yh-k‑m-
b-§Ä¡‑v hs‑c k‑pK-a -a ‑mb‑n  
{‑]hÀ¯‑n--¡‑m³ A\‑p-t‑b‑m-P‑y-a‑mb 

k‑ul‑r-Z‑m-´-c‑o£‑w Ch‑ns‑S c‑q]-s‑¸«‑p Ig‑n-ª‑p. 
F¶‑p-a‑m-{‑X-a-Ã‑, s‑Nd‑pX‑p‑w he‑p-X‑p-a‑mb e£-¡-W-
¡‑n\‑v ]‑pX‑nb k‑wc‑w-`-§f‑p‑w h‑yh-k‑mb Ø‑m]-\-
§f‑p‑w k‑wØ‑m-\s‑¯ h‑nh‑n[ P‑nÃ-I-f‑n-e‑mb‑n 
Bc‑w-`‑n-¡‑p-Ib‑p‑w h‑nP-b-I-c-a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n-¡‑p-
Ib‑p‑w s‑N¿‑p-¶‑p. CX‑n\‑v ]c‑y‑m-]‑vX-a‑mb k‑ml-Nc‑y‑w 
Hc‑p-¡‑p-¶-X‑n-e‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w h‑yh-
k‑m-b -h-I‑p¸‑p‑w a‑nIh‑v I‑m«‑n-b-X‑v. \b-t‑`-Z-K-X‑nb‑p‑w 
\b-c‑q-]‑o-I-c-Wh‑p‑w a‑pXÂ he‑nb \‑nt‑£-]-I- k‑w-
K-a-§Ä hs‑c CX‑ns‑â `‑mK-a‑mb‑n \S-¶‑p.

\‑nt‑£-]‑w‑,  
\‑nt‑£-]-Ik‑w-K-a‑w‑, 
\‑nt‑£-]hÀj‑w 

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n-c-¸Å‑n
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I‑pX‑n-¨‑p-b-c‑p¶ \‑nt‑£]‑w
t‑Ic-f-¯‑ns‑â h‑yh-k‑m-b -t‑a-Je ka‑m-\-X-I-

f‑n-Ã‑m¯ t‑\«‑w s‑s‑Ih-c‑n¨ I‑me-L-«-a‑mW‑v IS-¶‑p-
t‑]‑mb a‑q¶c hÀj-§Ä. C‑u I‑me-b-f-h‑nÂ 
k‑wØ‑m-\-̄ ‑n\‑v AI-̄ ‑p-\‑n¶‑v a‑m{‑X‑w \‑mÂ -̧̄ ‑n-
\‑me‑mb‑nc‑w t‑I‑mS‑n-b‑n-e-[‑nI‑w c‑q]-b‑ps‑S \‑nt‑£-]-
a‑mW‑v BIÀj‑n-¡‑m³ Ig‑n-ª-X‑v. Hc‑p-t‑I‑mS‑n c‑q]-
b‑nt‑es‑d a‑pS-¡‑p-a-‑pXÂ hc‑p¶ Fg‑p-\‑q-t‑d‑mf‑w 
k‑wc‑w-`-§Ä 2021-þ-\‑p-t‑ij‑w ]‑pX‑n-b-X‑mb‑n Bc‑w-
`‑n¨‑n«‑pï‑v. CX‑nÂ 203 k‑wc‑w-`-§Ä \‑qd‑p-t‑I‑mS‑n 
c‑q]-b‑n-e-[‑nI‑w \‑nt‑£]a‑pÅ-h-b‑m-W‑v. C -̄c-̄ ‑nÂ 
15‑,926 t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n-¡‑m³ 
k‑m[‑n-¨‑p. I‑qS‑m-s‑X‑, 2022-þ2023 k‑wc‑w-`-I-hÀj-
¯‑ns‑â `‑mK-a‑mb‑n 3‑,43‑,083 ]‑pX‑nb k‑wc‑w-`-§Ä 
X‑pS-§‑n. CX‑n-e‑qs‑S e`‑n¨ \‑nt‑£]‑w 21‑,299 t‑I‑mS‑n 
c‑q]-b‑m-W‑v. F¶‑p-a‑m-{‑X-a-Ã‑, C¯c‑w k‑wc‑w-`-§-f‑n-
e‑qs‑S Gg‑p-e£‑w t‑]Às‑¡-¦‑ne‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ e`‑n-
¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. k‑wc‑w-`-I-hÀj‑w ]²-X‑n-b‑ps‑S 
‑̀mK-a‑mb‑n X‑pS-§‑nb k‑wc‑w-̀ -§-f‑ps‑S 31 iX-a‑m-\h‑p‑w 

h\‑n-X-I-f‑p-t‑SX‑v Bs‑W-¶-X‑mW‑v as‑ä‑mc‑p {‑]t‑X‑y-
I-X.

ka‑m-\-a‑mb c‑oX‑n-b‑nÂ h³\‑n-t‑£-]-a‑pÅ I¼-
\‑n-I-f‑ps‑S F®-¯‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯-\-¯‑ne‑p‑w a‑nI¨ 
hfÀ¨ s‑s‑Ih-c‑n-¡‑m³ Ct‑X I‑me-b-f-h‑nÂ Ig‑n-
ª‑n-«‑p-ï‑v. t‑Ic-f-¯‑n\‑v ]‑pd-¯‑pÅ I¼-\‑n-IÄ 
a‑m{‑X-aÃ C -̄c-̄ ‑nÂ \‑nt‑£]‑w \S-̄ ‑n-b‑n-«‑p-Å-X‑v. 
\‑nc-h[‑n h‑nt‑Z-i-I-¼-\‑n-If‑p‑w \‑nt‑£-]-̄ ‑n\‑v X¿‑m-

d‑mb‑n k‑wØ‑m-\-t‑̄ ¡‑v hc‑p-¶‑p. c‑mP‑ys‑̄  h³I‑nS 
h‑yh-k‑m-b‑n-I-f‑nÂ ]ec‑p‑w t‑Ic-f-̄ ‑ns‑â h‑yh-k‑m-b- 
t‑a-J-e-b‑nÂ \‑nt‑£] k‑ul‑r-Z‑m-´-c‑o-£‑w \‑ne-
\‑nÂ¡‑p-¶‑p-s‑h¶ A ‑̀n-{‑]‑m-b-a‑p-Å-h-c‑m-W‑v. \‑nt‑£]- 
k‑m -[‑y -X-b‑pÅ FÃ‑m t ‑aJ-e-I-s ‑fb‑p ‑w 
a‑p³\‑nÀ¯‑n- k‑z‑oI-c‑n¨ \b-k-a‑o-]-\h‑p‑w h³I‑nS 
\‑nt‑£]‑w BIÀj‑n-¡‑m³ kl‑m-b-I-a‑m-b‑n. 2023-
þs‑e k‑wØ‑m\ h‑yh-k‑m-b -\-b-¯‑nÂ 22 a‑p³ 
K-W-\‑m-t‑a-J-e-IÄ Is‑ï-¯‑n-b‑n-c‑p-¶‑p. ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w-`-Is‑c ]‑n´‑p-W-b‑v¡‑p-¶-X‑ns‑â `‑mK-a‑mb‑n 
BIÀj-I-a‑mb \‑nc-h[‑n t‑{‑]‑mÕ‑m-l\ ]²-X‑n-
If‑p‑w k_‑vk‑n-U‑n-If‑p‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ  
Dd-¸‑m-¡‑n-b‑n-«‑pa‑p-ï‑v. Ct‑X‑m-s‑S‑m¸‑w ]‑pX‑nb t‑aJ-e-
IÄ Is‑ï-¯‑m\‑p‑w {‑ia‑w \S-¡‑p-¶‑p.

P\‑p-h-c‑n-b‑nÂ Z‑mt‑h‑m-k‑nÂ \S¶ t‑e‑mI k‑m¼-
¯‑n-I -t‑^‑m-d-¯‑nÂ t‑Icf‑w \S-¯‑nb ]c‑n-{‑i-a-§-
f‑ps‑S ^e-a‑m-b‑pÅ \‑nt‑£-]-§Ä¡‑qS‑n h¶‑p-X‑p-S-
§‑p-¶-t‑X‑ms‑S C‑u c‑wK¯‑v h³I‑p-X‑n-¨‑p-N‑m«‑w 
\S-¯‑m³ Ig‑n-b‑p-s‑a-¶‑mW‑v h‑ne-b‑n-c‑p-¯Â. k‑m¼-
¯‑n-I- t‑^‑m-d-¯‑nÂ ]s‑¦-S‑p-¡‑m³ t‑e‑mI-¯‑ns‑â 
h‑nh‑n[ `‑mK-§-f‑nÂ \‑ns‑¶-¯‑nb {‑]a‑pJ I¼-\‑n-
If‑p‑w \‑nt‑£-]-I-c‑p-a‑mb‑n h‑yh-k‑m-b -a{‑´‑n  
]‑n. c‑mP‑o-h‑ns‑â t‑\X‑r-X‑z-¯‑n-e‑pÅ -k‑wL‑w h‑ni-Z-
a‑mb NÀ¨ \S-¯‑n-b‑n-c‑p-¶‑p. Ct‑X‑m-s‑S‑m¸‑w h‑nh‑n[ 
c‑mj‑v{‑S-§-f‑ps‑S {‑]X‑n-\‑n[‑n k‑wL-h‑p-a‑mb‑p‑w NÀ¨ 
\S-¶‑p. CX‑n-s‑â-s‑bÃ‑m‑w t‑\«‑w \‑nt‑£-]-¯‑ns‑â 
c‑q]-¯‑nÂ t‑Ic-f-¯‑n-t‑e¡‑v hc‑m-\‑n-c‑n-¡‑p-¶-t‑X- 
b‑p-Å‑q.

C³s‑hÌ‑v t‑Icf  
t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v

"C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑n-ä‑v-þ2025‑' F¶ 
t‑]c‑nÂ s‑̂ {‑_‑p-hc‑n 21‑, 22 X‑ob-X‑n-I-f‑n-e‑mb‑n s‑I‑m ‑̈n-
b‑nÂ \S-¡‑p¶ \‑nt‑£]I k‑wKa¯‑ne‑qs‑S 
h³X‑pI \‑nt‑£]a‑mb‑n BIÀj‑n-¡‑m³ Ig‑n-b‑p-
s‑a¶‑mW‑v h‑neb‑n-c‑p¯Â. 2023-þs‑e h‑yh-k‑m-b- 
\-b-¯‑n\‑v A\‑p-k‑r-X-a‑mb‑n t‑Ic-fs‑¯ \‑nt‑£-]- 
k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\a‑m¡‑m\‑pÅ {‑ia-§s‑f 
I‑qS‑p-XÂ ià‑n-s‑¸-S‑p-¯‑p-Ib‑p‑w Gt‑I‑m-]‑n--¸‑n-¡‑p-I-
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b‑p-a‑mW‑v \‑nt‑£-]I k‑w-K-a-̄ ‑ns‑â e£‑y‑w. h‑nh‑n[ 
hI‑p-¸‑p-I-f‑ps‑S C³s‑h-Ì‑vs‑aâ‑v s‑{‑]‑mt‑¸‑m-k-e‑p-IÄ 
k‑wK-a-¯‑nÂ ka{‑Ka‑mb‑n Ah-X-c‑n-¸‑n-¡‑p‑w. A¼-
X‑p- t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑nÂ I‑qS‑p-XÂ \‑nt‑£-]-a‑pÅ 
h³I‑nS k‑wc‑w-`-§Ä¡‑v Bh-i‑y-a‑mb FÃ‑m A\‑p-
a-X‑n-]-{‑X-§f‑p‑w ka-b-_-Ô‑n-X-a‑mb‑n e`‑y-a‑m-¡‑m³ 
\S-]S‑n k‑z‑oI-c‑n-¨‑n-«‑p-ï‑v. N‑o^‑v s‑k{‑I-«d‑n 
s‑NbÀa‑m\‑mb s‑s‑l¸-hÀ I½‑n-ä‑n-¡‑m-b‑n-c‑n¡‑p‑w 
C¯c‑w I‑mc‑y-§-f‑ps‑S N‑pa-X-e.

t‑Icf‑w CX‑p-hs‑c Iï‑n-«‑n-Ã‑m¯ h‑n[ ‑̄n-e‑pÅ 
h‑y‑mh-k‑m-b‑nI a‑pt‑¶ä¯‑nt‑e¡‑v \b‑n-¡‑p¶ N‑ph-
S‑p-hb‑v¸‑m-b‑n-c‑n¡‑p‑w C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â 
k½‑nä‑v F¶‑v IW-¡‑m-¡-s‑̧ -S‑p¶‑p. AX‑n-\‑q-X-\a‑mb 
k‑mt‑¦-X‑n-I-h‑n-Z‑y-b‑nÂ D‑u¶‑n-b‑pÅ Bt‑K‑m-f- k‑w-
c‑w-`-§s‑f k‑wØ‑m-\-t‑¯¡‑v F¯‑n-
¡‑m³ C‑u k‑wKa¯‑ne‑qs‑S k‑m[‑n-
¡‑p‑w. t‑d‑mt‑_‑m-«‑n-I‑vk‑v‑, BÀ«‑n-̂ ‑n-j‑yÂ 
Câ-e‑n-P³k‑v ‑, CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v 
X‑n‑wK‑vk‑v F¶‑n-h-s‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ 
DÄs‑¸-S‑p‑w. Ct‑X‑m-s‑S‑m¸‑w‑, Ch‑n-S‑ps‑¯ 
s‑X‑mg‑nÂ k‑u-l‑rZ A´-c‑o-£-¯‑n-
s‑âb‑p‑w Gäh‑p‑w a‑nI¨ S‑meâ‑p-I-f‑p-
s‑Sb‑p‑w IW-I‑vS‑n-h‑n-ä‑n-b‑p-s‑Sb‑ps‑aÃ‑m‑w 
A\‑p-I‑q-e- k‑m-l-N-c‑y-§Ä t‑e‑mI-
¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ ^e-{‑]-Z-a‑mb‑n Ah-X-
c‑n-̧ ‑n-¡‑m\‑p‑w C‑u \‑nt‑£-]I -k‑w-Ka‑w 
{‑]t‑b‑m-P-\-s‑¸-S‑p‑w.

C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑n-
ä‑n\‑pt‑hï‑n h‑n]‑p-e-a‑mb a‑ps‑¶‑m-c‑p-¡-
§f‑p‑w kÀ¡‑mÀ \S-¸‑m-¡‑n-b‑n-c‑p-¶‑p. 
h‑nh‑n[ s‑kI‑vS-d‑p-IÄ¡‑v D‑u¶Â 
\-ÂI‑p¶ t‑I‑m¬t‑¢-h‑p-If‑p‑w Z‑p_‑m-b‑v‑, 
s‑UÂl‑n‑, a‑p‑ws‑s‑_‑, _‑wK-e‑q-c‑p‑, 
s‑Ns‑s‑¶ F¶‑n-h‑n-S-§-f‑nÂ k‑wL-S‑n-

‑̧n¨ C³s‑h-t‑Ìg‑vk‑v t‑d‑mU‑v t‑j‑mI-f‑p-
s‑aÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑¸-S‑p‑w. CX‑n-\‑p-]‑p-
d-s‑a‑, Z‑mt‑h‑m-k‑ns‑e t‑e‑mI k‑m¼-̄ ‑n-I 
-t‑^‑m-d-¯‑nÂ t‑Ic-f-¯‑n\‑v e`‑n¨ 
k‑z‑oIcWh‑p‑w \‑nt‑£-]-I k‑w-K-a-
¯‑nÂ {‑]X‑n-^-e‑n-¡‑p-s‑a¶‑v IW-¡‑m-

¡-s‑¸-S‑p-¶‑p. 100 a‑pXÂ 500 t‑I‑mS‑n c‑q]-hs‑c 
\‑nt‑£]‑w \S-¯‑p¶ h‑nh‑n[ t‑aJ-e-I-f‑n-e‑pÅ 250 
k‑wc‑w-`-Is‑c ]s‑¦-S‑p-¸‑n-¨‑p-s‑I‑mï‑v U‑nk‑w-_-d‑nÂ 
k‑wL-S‑n-¸‑n¨ t‑I‑m¬t‑¢-h‑nÂ ]‑pX‑nb \‑nt‑£]I 
k‑m[‑y-X-I-s‑fb‑p‑w t‑aJ-e-I-s‑fb‑p‑w I‑pd‑n¨‑v NÀ¨- 
s‑Nb‑vX‑nc‑p-¶‑p. CX‑n-s‑â-s‑bÃ‑m‑w ^e-a‑mb‑n‑, s‑I‑m¨‑n-
b‑nÂ \S-¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶ t‑¥‑m_Â k½‑n-ä‑n-e‑qs‑S 
he‑nb \‑nt‑£]‑w BIÀj‑n-¡‑m³ Ig‑n-b‑p-s‑a-¶‑mW‑v 
h‑ne-b‑n-c‑p-¯Â.

hc‑m-\‑n-c‑n-¡‑p-¶X‑v \‑nt‑£-]-hÀj‑w
t‑Ic-f-¯‑ns‑â h‑yh-k‑mb h‑nI-k-\ -{‑]-hÀ¯-

\-§s‑f t‑e‑mI-¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ {‑it‑²-b-a‑m-¡‑nb 
I‑mc‑y§-f‑n-s‑e‑m-¶‑mb k‑wc‑w-̀ -I-hÀj‑w ]²-X‑n-b‑ps‑S 
a‑mX‑r-I-b‑nÂ "\‑nt‑£-]-hÀj‑w‑' (C-bÀ H‑m^‑v 
C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑vk‑v‑) ]²-X‑nb‑p‑w \S-¸‑m-¡‑m-\‑pÅ 
X¿‑m-s‑d-S‑p-¸‑n-e‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ. Hc‑p 
hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ Hc‑p -e£‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w-̀ -§Ä 
Bc‑w-̀ ‑n-¡‑pI F¶ e£‑y-t‑̄ ‑ms‑S 2022-þ2023 e‑mW‑v 
h‑yh-k‑m-b -h-I‑p¸‑v k‑wc‑w-`-I-hÀj‑w ]²X‑n BZ‑y-
a‑mb‑n \S-¸‑m-¡‑n-b-X‑v. hfs‑c s‑]s‑«-¶‑p-Xs‑¶  
{‑i²-b‑m-IÀj‑n¨ C‑u ]²X‑n \‑nÀ±‑nj‑vS I‑me‑m-h-
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[‑n¡‑v a‑p³]‑p-Xs‑¶ e£‑y‑w s‑s‑Ih-c‑n-¨‑p. ]²X‑n 
{‑]J‑y‑m-]‑n¨ BZ‑y-hÀj‑w Xs‑¶ 1‑,39‑,839 k‑wc‑w`-
§f‑mW‑v h‑nh‑n[ P‑nÃ-I-f‑n-e‑mb‑n ]‑pX‑p-X‑mb‑n Bc‑w-
`‑n-¨-X‑v. Ct‑X-¯‑pSÀ¶‑v‑, 2023-þ2024 e‑p‑w k‑wc‑w-`-I-
hÀj-a‑mb‑n {‑]J‑y‑m-]‑n-¡-s‑¸-«‑p. C‑u I‑me-b-f-h‑nÂ 
1‑,03‑,596 ]‑pX‑nb k‑wc‑w-`-§Ä X‑pS-§‑n. t‑Zi‑o-b-X-e-
¯‑nÂ F‑w.-F-k‑v.-F‑w.-C. t‑aJ-e-b‑ns‑e s‑_Ì‑v 
{‑]‑mI‑vS‑ok‑v Ah‑mÀU‑p‑w‑, At‑a-c‑n-¡³ s‑k‑ms‑s‑kä‑n 
H‑m^‑v ]»‑nI‑v AU‑va‑n-\‑n-k‑vt‑{‑S-js‑â "C¶-t‑h-j³ 
C³ ]»‑n¡‑v AU‑va‑n-\‑n-k‑vt‑{‑S-j³‑' ]‑pck‑vI‑m-ch‑p‑w 
k‑wc‑w-`-I-hÀj-¯‑n\‑v e`‑n-¨‑n-c‑p-¶‑p.

C¯-c-¯‑nÂ t‑e‑mI-{‑i² BIÀj‑n¨ k‑wc‑w-
-̀I-hÀj‑w ]²-X‑n-b‑ps‑S a‑mX‑r-I-b‑n-e‑mh‑p‑w \‑nt‑£]

hÀjh‑p‑w \S-̧ ‑m-¡‑p-¶X‑v. CX‑ns‑â ̀ ‑mK-a‑mb‑n \‑nt‑£-
]-k‑w-Ka‑w t‑]‑ms‑e-b‑pÅ h‑n]‑p-e-a‑mb ]²X‑nIf‑p‑w 
\S-̧ ‑m-¡‑p‑w. C -̄c-̄ ‑nÂ t‑Ic-fs‑̄  Gäh‑p‑w h‑nI-
k‑n-X-a‑mb h‑yh-k‑m-b-§-f‑ps‑S lº‑m¡‑n a‑mä‑m-\‑m-
h‑p-s‑a¶‑v IW-¡‑m-¡-s‑̧ -S‑p-¶‑p. h¼³ a‑m\‑p-̂ ‑m-I‑vN-
d‑n‑wK‑v I¼-\‑n-I-t‑f-¡‑mÄ Ch‑n-S‑ps‑̄  a\‑p-j‑y--h‑n-̀ -hh‑p‑w 
DbÀ¶ s‑s‑\]‑p-W‑y-t‑i-j‑nb‑p‑w k‑mt‑¦-X‑nI Bh‑m-
k-h‑y-h-Ø-b‑p-s‑aÃ‑m‑w {‑]t‑b‑m-P-\-s‑¸-S‑p¯‑n 
s‑I‑mï‑p-Å \‑nt‑£-]-¯‑n-\‑mh‑p‑w CX‑n-e‑qs‑S 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p-I. t‑e‑mI-a‑m-X‑rI F¶‑p-Xs‑¶ 
h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑m-h‑p¶ k‑wc‑w-`-I-hÀj‑w ]²-X‑n-
b‑ne‑qs‑S \‑ne-\‑nÂ¡‑p¶ A\‑p-I‑q-e-k‑m-l-N-c‑y-
¯‑ns‑â ]Ý‑m¯-e-¯‑n-e‑mW‑v \‑nt‑£-]-hÀj-¯‑n-
t‑e¡‑v IS-¡‑p-¶-X‑v. C‑u c‑wK¯‑v Ì‑mÀ«-¸‑p-IÄ¡‑v 
k‑p{‑]-[‑m\ ]¦‑p-h-l‑n-¡‑m³ Ig‑n-b‑p-s‑a¶‑p‑w IW-
¡‑m-¡-s‑¸-S‑p-¶‑p. t‑¥‑m_Â Ì‑mÀ«¸‑v Ct‑¡‑m-k‑nÌ‑w 
d‑nt‑¸‑mÀ«-\‑pkc‑n¨‑v t‑Ic-f-¯‑ns‑e Ì‑mÀ«¸‑v Ct‑¡‑m-
k‑n-Ì-̄ ‑ns‑â hfÀ ‑̈m-\‑n-c¡‑v Bt‑K‑mf ic‑m-i-c‑n-t‑b-
¡‑mÄ A©‑p-a-S§‑v A[‑n-I-a‑m-W‑v.

CX‑n-\‑n-s‑S‑, h‑nP-b-I-c-a‑mb‑n \S-̧ ‑m-¡‑nb k‑wc‑w-
`-I-hÀj‑w ]²-X‑n-b‑ps‑S X‑pSÀ{‑]-hÀ¯-\-§-f‑ps‑S 
`‑mK-a‑mb‑n k‑wØ‑m-\-h‑y‑m-]-I-a‑mb‑n k‑wc‑w-`-I-k-`-
If‑p‑w k‑wL-S‑n-¸‑n-¨‑p hc‑nI-b‑m-W‑v. h‑yh-k‑m-b- 
h-I‑p¸‑p‑w Xt‑±i k‑zb‑w-`-c-W- h-I‑p¸‑p‑w kl-I-c‑n-

‑̈mW‑v CX‑v \S-̧ ‑m-¡‑p-¶-X‑v. Ct‑X‑mS‑v A\‑p-_-Ô‑n ‑̈v 
k‑wc‑w-`-I-hÀj‑w ]²-X‑n-b‑ps‑S `‑mK-a‑mb‑n H‑mt‑c‑m 
Xt‑±ik‑zb‑w-`-cW Ø‑m]-\-¯‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w-`‑n¨ k‑wc‑w-`-§-f‑p-s‑S-b‑p‑w‑, t‑\cs‑¯ a‑pXÂ  
{‑]hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶ k‑wc‑w-`-§-f‑p-s‑Sb‑p‑w {‑]X‑n-\‑n-
[‑n-IÄ t‑b‑mK‑w-t‑N-c‑p‑w. ]e Xc-̄ ‑n-e‑pÅ {‑]N‑m-cW 
]c‑n-]‑m-S‑n-I-f‑n-e‑qs‑S Bf‑p-Is‑f C‑u c‑wK-t‑¯¡‑v 
BIÀj‑n-¡‑pIb‑p‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w-`-§Ä X‑pS-§‑p-
Ib‑p‑w s‑N¿‑pI F¶-X‑n-\-¸‑pd‑w Ah-b‑ps‑S \‑ne-
\‑nÂ ‑̧v I‑qS‑n Dd-̧ ‑m¡‑m³ CX‑n-e‑qs‑S k‑m[‑n-¡‑p-s‑a¶‑v 
IW-¡‑m-¡-s‑¸-S‑p-¶‑p.

k‑wc‑w-`-I-k-`-b‑ps‑S Gt‑I‑m-]-\‑w‑, k‑q¸Às‑s‑h-
k‑n‑w-K‑v‑, t‑a‑mW‑n-«-d‑n‑w-K‑v‑, \‑nÀÆ-lW‑w X‑pS-§‑nb  
{‑]hÀ¯-\-§Ä¡‑mb‑n H‑mt‑c‑m P‑nÃ-b‑p-s‑Sb‑p‑w N‑pa-
X-e-b‑pÅ a{‑´‑n A²‑y-£-\‑mb‑p‑w P‑nÃ‑m- I-f-I‑vSÀ 
I¬h‑o\-d‑mb‑p‑w F‑w.-FÂ.-F-a‑mÀ‑, P‑nÃ‑m -]-©‑m-
b ‑̄v {‑]k‑n-U-ï‑v‑, P‑nÃ‑m h‑yh-k‑m-b- t‑I{‑µ‑w P\-dÂ 
a‑mt‑\PÀ‑, e‑oU‑v _‑m¦‑v a‑mt‑\-PÀ F¶‑n-hÀ A‑wK-
§-f‑m-b‑p-a‑pÅ P‑nÃ‑m-Xe D]-t‑Z-iI I½‑n-ä‑nb‑p‑w  
{‑]hÀ ‑̄n-¡‑p-¶-X‑m-W‑v. H‑mt‑c‑m P‑nÃ-b‑ne‑p‑w \S-̄ ‑m³ 
Dt‑±-i‑n-¡‑p¶ FÃ‑m {‑]hÀ¯-\-§Ä¡‑p‑w t‑hï 
a‑mÀ¤-\‑nÀt‑±i‑w \ÂI‑p-¶-X‑n-\‑pÅ A[‑n-I‑m-ch‑p‑w 
C‑u I½‑n-ä‑n-¡‑m-b‑n-c‑n-¡‑p‑w. C¯-c-¯‑nÂ ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w-`‑n-¡‑p-¶-X‑n-e‑p‑w‑, Ah-b‑ps‑S \‑ne-
\‑nÂ¸‑v Dd-¸‑m-¡‑p-¶-X‑n-e‑p‑w‑, AX‑n-e‑qs‑S I‑qS‑p-XÂ 
\‑nt‑£]‑w BIÀj‑n¡‑p-¶-X‑n-e‑p‑w‑, CX‑n-\‑mb‑n 
\‑nt‑£-]-I k‑w-Ka‑w \S-̄ ‑p-¶-X‑n-e‑p-s‑aÃ‑m‑w t‑Icf‑w 
]‑pX‑n-s‑b‑mc‑p a‑mX‑rI Xs‑¶-b‑mW‑v k‑rj‑vS‑n-¡‑p-¶-X‑v.
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k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑yhk‑mb \-b§-
f‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ Xs‑¶ t‑Icf-
¯‑n\‑v h‑ni‑z‑mk‑yX Gd‑nb‑n«‑ps‑ï¶‑v h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â a‑nj³ 1000 kt‑½f\‑w s‑I‑m¨‑nb‑nÂ 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v h‑yhk‑mb a{‑´‑n  
]‑n c‑mP‑oh‑v A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. AS‑p¯ \‑me‑v 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ k‑wØ‑m\s‑¯ 1000 F‑wFk‑v 
F‑wC h‑yhk‑mb§s‑f ic‑mic‑n 100 t‑I‑mS‑n c‑q]
b‑v¡‑v a‑pIf‑nÂ hc‑pa‑m\a‑pï‑m¡‑p¶X‑nt‑e¡‑v 
DbÀ¯‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑v a‑nj³ 1000.

k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S a‑q¶‑v hÀj‑w 
s‑I‑mï‑v 3‑,40‑,202 k‑wc‑w`§Ä t‑Icf¯‑nÂ 
X‑pS§‑ph‑m\‑p‑w‑, CX‑ne‑qs‑S 7‑,21‑,000 s‑X‑mg‑nehkc‑w 
k‑rã‑n¡‑ph‑m\‑p‑w‑, C{‑Xb‑p‑w k‑wc‑w`§f‑nÂ \‑n¶‑mb‑n 
21‑,838 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w k‑z‑mb¯a‑m¡‑m³ 
k‑wØ‑m\¯‑n\‑ v Ig‑nª‑ps‑h¶‑p ‑w a{ ‑´‑n 
N‑qï‑n¡‑m«‑n.

s‑FS‑n t‑kh\t‑aJeb‑v¡ ‑̧pd‑w aä‑v k‑mt‑¦X‑nI 
I¼\‑nIÄ I‑qS‑n t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v hc‑m³ X‑me‑v]
c‑y‑w I‑mW‑n¡‑pIb‑mW‑v. he‑nb h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 

\‑me‑v hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ ic‑mic‑n  
100 t‑I‑mS‑n hc‑pa‑m\a‑pÅ  
1000 k‑wc‑w`§Ä F¶ e£‑y‑w a‑p³\‑nÀ¯‑n 

a‑nj³ 1000 t‑I‑m¬t‑¢h‑v -
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C\‑n t‑Icf¯‑nÂ {‑]kà‑nb‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w he‑nb 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI t‑kh\‑w 
\e‑vI‑p¶ I¼\‑nIÄ¡‑v t‑Icf‑w Cã Øea‑mb‑n 
a‑md‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑y‑, s‑P\t‑dä‑oh‑v Fs‑F‑, s‑aj‑o³ t‑eW‑n‑wK‑v 
X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S lº‑mb‑n t‑Icf‑w 
a‑md‑pIb‑mW‑v. s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑nÂ Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ {‑][‑m\ DÂ¸‑mZIÀ 
t‑Icfa‑ms‑W¶‑p‑w At‑±l‑w N‑qï‑n¡‑m«‑n.

a‑nj³ 1000 k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑n\‑ v 
F‑wFk‑vF‑wC k‑wc‑w`Ic‑ns‑e h‑ni‑z‑mka‑mW‑v 
I‑mW‑n¡‑p¶X‑v. BZ‑y L«a‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¯ 
260 k‑wc‑w`IÀ¡‑v FÃ‑m h‑n[ kl‑mb§f‑p‑w 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. BZ‑y‑w 
100 t‑I‑mS‑n hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑p¶ k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
]‑pck‑v¡‑mc‑w \e‑vI‑ps‑a¶‑p‑w a{‑´‑n ]dª‑p.

h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n F]‑nF‑w 
a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v A[‑y£\‑mb‑nc‑p¶ NS-§‑nÂ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v UbdÎÀ a‑nÀ a‑pl½Z‑v Ae‑n 
a‑pJ‑y{‑]`‑mjW‑w \S¯‑n. AU‑ojWÂ Ub-dÎÀ-
a‑mc‑mb c‑mP‑oh‑v P‑n‑, t‑U‑m. s‑I Fk‑v I‑r]I‑pa‑mÀ‑,  
Fk‑v.FÂ._‑n.k‑n I¬h‑o\À {‑]Z‑o]‑v s‑I Fk‑v‑, 
s‑IþU‑nk‑vI‑v FI-‑vk‑n. UbdÎÀ ]‑n F‑w d‑nb‑mk‑v‑, 

s‑IFk‑vFk‑vs‑FF s‑s‑hk‑v {‑]k‑nUâ‑v ]‑n s‑P 
t‑P‑mk‑v‑, ̂ ‑n¡‑n t‑Icf s‑lÂ ‑̄v I½‑nä‑n s‑NbÀa‑m³ 
_‑n_‑p ]‑p¶‑mc³ X‑pS§‑nbhÀ k‑wk‑mc‑n¨‑p.

s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n P\dÂ a‑mt‑\PÀ hÀ¤‑ok‑v 
a‑mf‑m¡‑mc³‑, s‑U. P\dÂ a‑mt‑\PÀ t‑P‑mk‑v I‑pc‑y³ 
a‑pïb‑v¡Â‑, Fk‑v_‑ns‑F N‑o^‑v a‑mt‑\PÀ P‑nP‑p 
t‑a‑ml³‑, I‑m\d‑m _‑m¦‑v U‑nh‑njWÂ a‑mt‑\PÀ 
t‑P‑mt‑P‑m s‑I Fk‑v F¶‑nhÀ h‑nh‑n[ ]²X‑nIs‑f-
¡‑pd‑n¨‑v AhXcW‑w \S¯‑n.

D¨b‑v¡‑v t‑ij‑w \S¶ k‑mt‑¦X‑nI s‑kj\‑nÂ 
F‑wFk‑vF‑wC U‑nF^‑vH Ak‑n. UbdÎÀ  
t‑cJ s‑I‑, t‑X‑m«‑vs‑s‑a³U‑vk‑v klØ‑m]I³ k{‑a‑m«‑v 
]-c‑mk‑v\‑nk‑v‑, C³U‑ob k‑o\‑nbÀ H‑m¸t‑dj³k‑v 
a‑mt‑\PÀ c‑ml‑pÂ t‑I‑mt‑d‑m¯‑v‑, k‑n.Fk‑v.s‑F.BÀ 
þ F³.s‑F.s‑F.Fk‑v.S‑n k‑o\‑nbÀ kbâ‑nÌ‑v BÀ 
Fk‑v {‑]h‑o¬ c‑mP‑v‑, ]‑n F ^‑pS‑vs‑hbÀ s‑s‑hk‑v 
s‑NbÀa‑m³ N‑n¶k‑z‑ma‑n A³]‑paeÀ F¶‑nhÀ 
h‑nh‑n[ h‑njb§f‑nÂ k‑wk‑mc‑n¨‑p.

hk‑ vX ‑p\ ‑ nj‑ vTh‑p ‑w k‑pX‑mc ‑yh‑pa ‑mb 
X‑ncs‑ªS‑p¸‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v F‑w.
Fk‑v.F‑w.CþIs‑f k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v k-‑vI‑oa‑n\‑mb‑n 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v. a‑qe[\ \‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑n-
b‑mb‑n 40% hs‑c (]ca‑mh[‑n 2 t‑I‑mS‑n c‑q]‑)\ÂI‑pI‑, 
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b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S hfÀ¨s‑b t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v 
hI‑p¸‑v \ÂI‑p¶ h‑nh‑n[ B\‑pI‑qe‑y§Ä. 

UDYAM cP‑nk‑vt‑{‑Sjt‑\‑mS‑pI‑qS‑n t‑Icf¯‑nÂ 
cP‑nÌÀ s‑Nb‑vXhb‑p‑w‑, At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑p¶ 
X‑obX‑nb‑nÂ‑, I‑pdªX‑v a‑q¶‑v hÀjs‑a¦‑ne‑p‑w  
{‑]hÀ ‑̄n ‑̈nc‑n¡‑p¶hb‑p‑w‑, \‑nÀa‑mW t‑aJeb‑nt‑e‑m 
t‑kh\ t‑aJeb‑nt‑e‑m DÅ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
GÀs‑¸«‑n«‑pÅhb‑p‑w Bb‑nc‑n¡Ws‑a¶X‑mW‑v 
k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v a‑nj\‑nt‑e¡‑v X‑ncs‑ªS‑p-
¡s‑¸S‑p¶X‑n\‑v MSME-IÄ¡‑v Bhi‑ya‑mb 

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\ h‑mb‑v]IÄ¡‑v ]e‑ni 
\‑nc¡‑ns‑â 50% hs‑c ]e‑ni Cfh‑v (50 e£‑w c‑q] 
hs‑c‑) \ÂI‑pI‑, k‑vs‑Ib‑nÂ A ‑̧v s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ 
U‑n]‑nBÀ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑m¼¯‑nI 
kl‑mb‑w (Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v 1 e£‑w c‑q] hs‑c‑) 
\ÂI‑pI‑, X‑ncs‑ªS‑p¯ H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 
Ahc‑ps‑S h‑nh‑n[ k‑vs‑Ib‑ne‑n‑wK‑vþA¸‑v A\‑p_Ô 
{‑]hÀ¯\§f‑nÂ Ahs‑c kl‑mb‑n¡‑m³ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑v Hc‑p Dt‑Z‑y‑mKØs‑\ 
\‑nba‑n¡‑pI F¶‑nhb‑mW‑v X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸« 
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t‑b‑mK‑yXIÄ. 2025 P\‑phc‑n 06 hs‑c‑, H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«e‑nÂ e ‑̀n¨ 
At‑]£If‑ne‑v \‑n¶‑v 260 F‑wFk‑vF‑wC Is‑f k‑wØ‑m\Xe 
A‑wK‑oI‑mc I½‑nä‑n a‑nj³ 1000 ]²X‑nb‑nt‑e¡‑v A‑wK‑oI‑mc‑w \
ÂI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.  k‑vs‑Ib‑nÂ A ‑̧v ]²X‑nb‑ps‑S BZ‑y L«s‑a¶ 
\‑neb‑nÂ‑, X‑ncs‑ªS‑p-¡s‑¸« k‑wc‑w`§Ä k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
F‑w]‑m\Â s‑Nb‑vX Gs‑X¦‑ne‑p‑w I¬kÄ«â‑n-t‑ât‑b‑m at‑äs‑X¦‑ne‑p‑w 
I¬kÄ«â‑n-t‑ât‑b‑m kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S k‑vs‑Ib‑nÂ A ‑̧v U‑n.]‑n.BÀ 
X¿‑md‑mt‑¡ïX‑p‑w‑,  C‑u U‑n.]‑n.Bd‑ns‑â AS‑nØ‑m\-¯‑nÂ 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
FÃ‑m {‑]hÀ¯\§f‑p‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄p¶X‑p‑w.  a‑nj³ 1000 k-‑vI‑oa‑ns‑â 

`‑mKa‑mb‑n \‑nÝb‑n¨‑n«‑pÅ k_‑vk‑nU‑nIÄ¡‑v 
t‑hï‑n At‑]£‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑]‑mÀ«Â Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v. k-‑vI‑oa‑n\‑v I‑og‑nÂ 
X‑ncs‑ªS‑p¯ k‑wc‑w`§Ä Ahb‑ps‑S k‑vs‑Ib‑nÂ 
A¸‑v U‑n]‑nBÀ X¿‑md‑m¡‑p¶ \S]S‑n{‑Ia§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w‑, AX‑nÂ \‑n¶‑v 37 k‑wc‑w`§Ä 
U‑n]‑nBÀ X¿‑md‑m¡‑n H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«e‑nÂ 
kaÀ¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v.

k‑vs‑Ib‑nÂ A ‑̧v a‑nj³ ]²X‑n t‑Icf ‑̄ns‑e 
F‑wFk‑vF‑wC IÄ¡‑v Ahc‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑nÂ 
hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑p‑w h‑nPb¯‑ns‑â ]‑pX‑nb 
Dbc§f‑ns‑e ‑̄m\‑p‑w Hc‑p AX‑pe‑ya‑mb Ahkc‑w 
\ÂI‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X‑, k‑pX‑mc‑ya‑mb X‑ncs‑ªS‑p¸‑v 
k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸S‑p¶ 
b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v h‑nh‑n[ t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä  
\ÂI‑p¶X‑v hg‑n k‑wØ‑m\s‑¯ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
hfÀ¨b‑ps‑Sb‑p‑w h‑nIk\ ‑̄ns‑âb‑p‑w A´c‑o£‑w 
k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
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FÃ‑mhc‑p‑w AhKW‑n¡‑p¶ hk‑vX‑p¡f‑ne‑mW‑v 
N‑neÀ‑, 's‑s‑I' s‑h ‑̈v h‑nPb‑w t‑\S‑md‑pÅX‑v. A§s‑\ 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb Bh‑nj‑vI‑mc ‑̄ne‑qs‑S Xs‑â {‑]-X‑n` 
s‑Xf‑nb‑n¨ Hc‑mf‑mW‑v I®‑qÀ \‑md‑m ‑̄v a‑pï ‑̧pd ‑̄v 
AÐ‑pÅ. t‑X§ s‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑v BZ‑y‑w 
h‑n\‑mK‑nc‑nb‑p‑w ]‑ns‑¶ \‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑mb‑p‑w 
De‑v]‑mZ‑n¸‑n¨‑mW‑v AÐ‑pÅ h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¨X‑v. 

s‑hd‑ps‑X Ifb‑p¶ t‑X§ s‑hÅ‑w t‑I‑mS‑nIf‑ps‑S 
h‑nä‑p hch‑pÅ he‑ns‑b‑mc‑p h‑yhk‑mb¯‑n\‑v 
Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mI‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. NATA 
NUTRICO Coconut Food Products 15 hÀj‑w a‑p¼s‑¯ 
Hc‑p k‑mb‑mÓ ‑̄ne‑mW‑v ]‑nd¶s‑X¶‑v ]db‑m‑w. 2007 
s‑k]‑vä‑w_À 10. Be‑phb‑v¡‑v ka‑o]‑w k‑u¯‑v 
h‑mg¡‑pf‑w k‑ns‑FS‑nb‑nÂ \‑n¶‑v t‑X§‑ms‑hÅ‑w D]
t‑b‑mK‑n¨‑ v h‑n\‑mK‑nc‑n DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ 
]-c‑ni‑oe\‑w A¶‑mb‑nc‑p¶‑p. X‑nc‑n¨‑v \‑m«‑ns‑e¯‑p-
t‑¼‑mt‑g¡‑p‑w \‑md‑m¯‑v AÐ‑pÅb‑ps‑S a\Ê‑nÂ 
Bib‑w DZ‑n¨‑nc‑p¶‑p. s‑s‑Ia‑pXe‑mb‑n k‑ns‑FS‑n 
\-ÂI‑nb Hc‑p e‑näÀ ]‑pf‑n¨ t‑X§‑m s‑hÅh‑p‑w 

(h‑n\‑mK‑nc‑n \‑nÀa‑n¡‑m\‑pÅ a‑mX‑re‑mb\‑n‑). 
FÃ‑m ‑̄n\‑p‑w a‑os‑X HS‑p§‑m¯ Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w. 
t‑X§‑ms‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ s‑N‑md‑p¡ AYh‑m‑, 
h‑n\‑mK‑nc‑n \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ AÐ‑pÅ h‑nPb‑n¨‑p.

Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p {‑]i‑v\aÃ. t‑X§ 
s‑hÅ‑w s‑hd‑ps‑X I‑n«‑n. \‑md‑ms‑¯ a‑pï¸‑pd¯‑v 
Xdh‑m«‑nÂ A¶‑v t‑X§ s‑h«‑p‑w s‑I‑m¸c¡fh‑p‑w‑, 
s‑hf‑ns‑¨® h‑y‑m]‑mch‑p‑w kP‑oha‑mb‑nc‑p¶‑p. 
BÀ¡‑p‑w t‑hï‑m¯ t‑X§‑ms‑hÅ‑w ad‑n ‑̈p IfbÂ 
]X‑nh‑mb‑nc‑p¶‑p. e‑näÀ IW¡‑n\‑v t‑X§‑ms‑hÅ‑w 
s‑s‑hÂU‑v C‑uÌ‑v Ibd‑n D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mbt‑X‑ms‑S 
kabh‑p‑w ]Wh‑p‑w \ãs‑¸«‑v a‑n¡hc‑p‑w ]²X‑n 
]‑mX‑nhg‑nb‑nÂ Dt‑]£‑n¨‑p. F¶‑me‑p‑w AÐ‑pÅ 
a‑m{‑X‑w ]‑n·‑md‑nb‑nÃ. X‑pS¡¡‑me¯‑v \‑nÀ½‑mW-
¯‑nÂ h‑nPb‑ns‑¨¦‑ne‑p ‑w ]-t‑£‑, 
s‑N‑md‑p¡b‑ps‑S h‑ne‑v]\b‑nÂ 
AÐ‑pÅ A{‑Xb‑ v¡§‑v 

P
‑nÃ

‑m 
]

‑wà
‑n-þ

 I
®

‑qÀ t‑X§ s‑hÅ‑w k‑rã‑n¨ 
h‑yhk‑mbh‑n¹h‑w 

]‑n.P‑n. \µI‑pa‑mÀ‑, k‑p\‑nÂ F‑w‑.
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h‑nPb‑n¨‑nc‑p-¶‑nÃ. I‑päs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑v I‑mc‑ya‑nÃ. 
t‑X§ s‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
H‑mÀK‑m\‑nI‑v h‑n\‑mK‑nc‑n K‑pWt‑a·b‑nÂ a‑p´‑nbX‑m-
s‑W¦‑ne‑p‑w AX‑n\‑v t‑Xb‑nes‑hÅ ‑̄ns‑â \‑nda‑mW‑v. 
a‑m{‑XaÃ‑, I‑qS‑pXÂ Z‑nhk‑w k‑q£‑n¡‑pt‑´‑md‑p‑w 
I‑p¸‑nb‑nÂ a«‑p‑w AS‑nª‑p I‑qS‑p‑w. AX‑v Iï‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶hÀ t‑IS‑mbX‑m-s‑W¶‑v h‑nN‑mc‑n¡‑p‑w. 
F{‑X Xs‑¶ ]-dª‑v a\Ê‑ne‑m-¡‑m³ {‑ia‑n¨‑me‑p‑w 
Bf‑pIÄ-¡‑nSb‑nÂ AX‑v h‑ni‑z‑mkt‑b‑mK‑ya‑mh‑nÃ. 
At‑X‑ms‑S AÐ‑pÅb‑ps‑S h‑n\‑mK‑nc‑n DX‑v]‑mZ\‑w 
H¶‑v aµKX‑nb‑ne‑mb‑n.

C‑u I‑meL«¯‑ne‑mW‑v \‑mf‑nt‑Ic h‑nIk\ 
t‑_‑mÀU‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nI ]c‑ni‑oe\Ø‑m]\a‑mb 
k‑ns‑FS‑nb‑ns‑e ckX{‑´ i‑mk‑v{ ‑XÚÀ 
t‑X§‑ms‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑v \‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m 
F¶ s‑PÃ‑n ka‑m\ DX‑v]¶‑w \‑nÀ½‑n¡‑m\‑pÅ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w‑, aZÀ IÄ¨d‑p‑w h‑nIk‑n ‑̧n¨X‑v. 
A¶‑phs‑c C´‑yb‑nÂ Bc‑p‑w \‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¨‑nc‑p¶‑nÃ. t‑l‑m«e‑pIf‑ne‑p‑w aä‑p‑w 
UkÀ«‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n ̂ ‑ne‑n ‑̧o³k‑nÂ 
\‑n¶‑v Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. 

h‑n\‑mK‑nc‑n Dï‑m¡‑m³ ]c‑ni‑oe\‑w t‑\S‑nbhs‑c 
Xs‑¶ k‑ns‑FS‑n \‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m \‑nÀ½‑mW 
]c‑ni‑oe\¯‑n\‑p‑w £W‑n¨‑p. A_‑vZ‑pÅb‑p‑w H¸‑w 
10 t‑]c‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w t‑\S‑n aS§‑n. BZ‑y‑w 
FÃ‑mhc‑p‑w DÕ‑ml‑n¨‑p. ]s‑£‑, e‑näÀ IW¡‑n\‑p 
t‑X§‑ms‑hÅ‑w s‑s‑hÂU‑v b‑oÌ‑v Ibd‑n D]t‑b‑mK 
i‑q-\‑y-a‑mbt‑X‑ms‑S kabh‑p‑w ]Wh‑p‑w \ãs‑¸«‑v 
a‑n¡hc‑p‑w ]²X‑n ]‑mX‑nhg‑nb‑nÂ Dt‑]£‑n¨‑p. 
AÐ‑pÅ a‑m{‑X‑w ]‑n·‑md‑nb‑nÃ. hfs‑c £at‑b‑ms‑S 
]c‑n{‑ia‑w X‑pSÀ¶‑p. Ft‑¸‑ms‑g‑ms‑¡t‑b‑m \‑mä‑m U‑n 
s‑I‑mt‑¡‑m Dï‑mb‑n F¶Ã‑ms‑X a‑n¡h‑md‑p‑w 
]-c‑mPba‑m--b‑nc‑p¶‑p. h‑oS‑nt‑\‑mS‑v t‑NÀ¶‑v s‑jU‑ne‑m-
b‑nc‑p¶‑p AÐ‑pÅb‑ps‑S h‑n\‑mK‑nc‑n‑, \‑mä‑m U‑n 
s‑I‑mt‑¡‑m \‑nÀ½‑mW‑w. he‑nb {‑]-i‑v\s‑a‑m--¶‑p-a‑nes‑X 
h‑n\‑mK‑nc‑n \‑nÀ½‑mW‑w \S¯‑n-s‑b¦‑ne‑p‑w AX‑ns‑â 
h‑ne‑v]\b‑nÂ t‑\c‑n« X‑nc‑n¨S‑nb‑mW‑v A_‑vZ‑pffs‑b 
]‑pX‑nb DX‑v]¶ \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v t‑{‑]c‑n¸‑n¨X‑v. 
]-s‑£‑, \‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑ns‑S 
s‑s‑hÂU‑v C‑uÌ‑v Ibd‑n D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb‑n‑, ad‑n ‑̈p 
Ifb‑p¶ t‑X§‑ms‑hÅ¯‑n\‑v ]‑pf‑n¨ IÅns‑â 
KÔa‑m-b‑nc‑p¶‑p. CX‑v {‑]i‑v\a‑mI‑ps‑a¶‑v AÐ‑pÅ 

`b¶‑p. AX‑ps‑I‑mï‑v \‑m«‑pI‑mÀ ]
c‑mX‑ns‑¸S‑p¶X‑n\‑p a‑pt‑¶ AÐ‑pÅ Xs‑â 
k‑m[\k‑ma{‑K‑nIf‑pa‑mb‑n AS‑p¯ X‑mhf‑w 
t‑XS‑nb‑nd§‑n. 

I®‑mS‑n¸d¼‑v lbÀ s‑k¡³Ud‑n 
k-‑vI‑qf‑ns‑â Hg‑nª H‑u«‑v l‑uk‑v 

Bb‑nc‑p¶‑p AS‑p¯ X‑mhf‑w. t‑X§‑ms‑hÅ‑w F{‑X 
_‑mcÂ ad‑n ‑̈p Ifª‑n«‑p‑w AÐ‑pÅb‑v¡‑v aS‑p ‑̄nÃ. 
\‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m \‑nÀ½‑mW ]c‑o£W‑w 
X‑pSÀ¶‑p. CSb‑v¡‑v N‑ne _‑m ‑̈v h‑nPb‑n ‑̈p. A\´c‑w 
]e _‑m ‑̈pIÄ ]c‑mPbs‑̧ «‑p. t‑X§‑ms‑hÅ‑w aZÀ 
IÄ¨d‑p‑w t‑NÀ ‑̄v a‑qS‑n‑, hfs‑c h‑r ‑̄nb‑pÅ AS ‑̈n« 
a‑pd‑nb‑nÂ A\¡‑ms‑X k‑q£‑n¡‑p‑w. Id‑nIf‑nÂ D¸‑v 
t‑NÀ¡‑p¶ t‑]‑ms‑eb‑mW‑v aZÀ IÄ¨À. I‑qS‑nb‑me‑p‑w 
I‑pg¸‑w I‑pdª‑me‑p‑w I‑pg¸a‑mW‑v. Afh‑v 
I‑rX‑yas‑Ã¦‑nÂ e‑mb\‑n s‑s‑hÂU‑v C‑uÌ‑v {‑]-t‑hi‑n ‑̈v 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p‑w. At‑X‑ms‑S B _‑m¨‑v a‑pg‑ph³  
D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mI‑p‑w. aZÀ IÄ¨d‑ns‑â h‑oc‑yh‑p‑w  
{‑]-[‑m\s‑¸« LSIa‑mW‑v. A§s‑\ \‑nc´ca‑mb 
]c‑n{‑ia¯‑ne‑qs‑S Xs‑â k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m  
{‑]t‑b‑mK¯‑nÂ Ø‑nca‑mb‑n h‑nPb‑n¨‑p X‑pS§‑n. 
F¶‑v a‑m{‑Xh‑paÃ Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ DX‑v]¶s‑̄  
At‑]£‑n¨‑v a‑p´‑nb \‑neh‑mca‑pÅ \‑mä‑m U‑n 
s‑I‑mt‑¡‑m ks‑s‑¹ s‑Nb‑vX‑p X‑pS§‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 
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At‑X‑ms‑S I‑me‑w s‑Xf‑nª‑p. A¶‑v Hc‑p _‑m¨‑nÂ 
Iã‑n¨‑v 200 I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑mb‑nc‑p¶‑p DÂ]‑mZ\‑w. 
Øe]c‑na‑nX‑n {‑]i‑v\a‑mbt‑X‑ms‑S ]‑ns‑¶b‑p‑w 
Øe‑wa‑mä‑w Dï‑mb‑n. s‑hf‑ns‑¨® h‑y‑m]‑mc‑w 
\-ã¯‑nt‑e¡‑v \‑o§‑nbt‑X‑ms‑S X‑mg‑ph‑oW 
\‑md‑ms‑¯ Xdh‑m«‑v hI s‑I‑m{‑] a‑nÃ‑nt‑e¡‑v \‑mä‑m 
U‑n s‑I‑mt‑¡‑m \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v X‑nc‑ns‑¨¯‑n. 
\‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑mb‑ps‑S  U‑na‑m³U‑v hÀ²‑n¨‑p. 
H¸‑w A_‑vZ‑pÅb‑ps‑S DÂ]‑mZ\h‑p‑w. I‑qS‑pXÂ 
he‑nb b‑qW‑nä‑v t‑hï‑nh¶t‑X‑ms‑S ]‑ns‑¶b‑p‑w 
Øe‑w a‑md‑n. 

a‑q¶‑ma‑qg‑w Xf‑n¸d¼‑ne‑pÅ kÀ¡‑mÀ hI 
I‑n³{‑^ A¸‑mcÂ ]‑mÀ¡‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p. B[‑p\‑nI 
\‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m DX‑v]‑mZ\ ¹‑mâ‑v 2016 {‑]-hÀ-
¯\‑w X‑pS§‑n. cï‑phÀj‑w Ig‑nª‑v AX‑v h‑oï‑p‑w 
h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈p. Ct‑̧ ‑mÄ AÐ‑pÅb‑ps‑S ]¡Â 4500 
e‑näÀ aZÀ IÄ¨À Dï‑v. CX‑ps‑I‑mï‑v GIt‑Zi‑w 
50‑,000 e‑näÀ t‑X§‑ms‑hÅ‑w k‑wk-‑vIc‑n-¡‑m‑w. 
AÐ‑pÅb‑ps‑S _t‑b‑mIÄ¨À e‑m_‑nÂ C¯c-
¯‑ne‑pÅ 5000 t‑{‑SIÄ Dï‑v. H‑mt‑c‑m _‑m¨‑ns‑âb‑p‑w 
k‑m¼‑nÄ e‑mb\‑nIÄ FS‑p¯‑v Hc‑p t‑I‑mW‑n¡Â 
^‑vf‑mk‑vI‑nÂ  a‑mä‑nhb‑v¡‑p¶‑p. t‑ij‑w AX‑nÂ 
hc‑p¶ a‑mä§Ä F¶‑p‑w \‑nc‑o£‑n ‑̈p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p‑w. 
Gg‑v Z‑nhk‑w s‑I‑mï‑v e‑mb‑n\‑n Jcc‑q]‑w {‑]‑m]‑n¨‑p 
X‑pS§‑p‑w. A§s‑\ k‑w`h‑n-¡‑m¯ ]£‑w B 
_‑m¨‑v a‑pg‑ph³ D]t‑b‑mKi‑q-\‑ya‑mb‑n F¶À°‑w. 
B t‑{‑SIÄ a‑pg‑ph³ DS³ ad‑n¨‑p Ifb‑p‑w. e‑mb\‑n 
Jcc‑q]‑w {‑]‑m]‑n ‑̈p X‑pS§‑nb‑mÂ Gg‑pZ‑nhk‑ws‑I‑mï‑v 
{ ‑]{‑I‑nb ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p ‑w. At‑¸‑mÄ j‑oä‑ v 
s‑]‑m§‑n¡‑nS¡‑p¶ \‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m e‑mb\‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑v a‑mä‑p‑w. _‑m¡‑n hc‑p¶ s‑hÅ‑w h‑n\‑mK‑nc‑n 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ FS‑p¡‑p‑w. \‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m 
j‑oä‑pIÄ \‑me©‑v XhW i‑p²Pe¯‑nÂ Ig‑pI‑n 
24 aW‑n¡‑qÀ i‑p²Pe¯‑nÂ a‑p¡‑n hb‑v¡‑p‑w. 
]‑n¶‑oS‑v a‑pd‑n ‑̈v s‑hÅ ‑̄ne‑n«‑v X‑nf ‑̧n¡‑p‑w. X‑pSÀ¶‑v 
{‑]k‑v s‑Nb‑vX‑v s‑hÅ‑w ]‑qÀWa‑mb‑n Ifªt‑ij‑w 
Bhi‑ya‑pÅ Afs‑hS‑p¯‑v IfÀ‑, ̂ ‑vfhÀ F¶‑nh 
t‑NÀ¡‑p¶‑p. _‑m¡‑n {‑^‑okd‑nÂ k‑q£‑n¡‑p‑w. 
Ct‑̧ ‑mÄ AX‑y‑m[‑p\‑nI k‑uIc‑y§f‑pÅ DX‑v]‑mZ\ 
b‑qW‑nä‑nÂ A´‑mc‑m{‑ã \‑neh‑mca‑pÅ \‑mä‑m U‑n 
s‑I‑mt‑¡‑m DÄs‑̧ s‑S 13 DÂ¸¶§f‑mW‑v \‑nÀ½‑n¡‑p-
¶X‑v. \‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n  
Kt‑hjW-¯‑ne‑qs‑S AÐ‑pÅ k‑zb‑w Iï‑p]‑nS‑n¨-
X‑mW‑v C‑u DÂ¸¶§Ä. s‑I‑m¨‑nb‑nÂ e‑pe‑pa‑mÄ 
DÄs‑̧ s‑S h³t‑I{‑µ§f‑ne‑mW‑v Chb‑ps‑S h‑ne‑v]\ 
A[‑nIh‑p‑w. \‑mä‑m \‑y‑q{‑S‑nt‑¡‑m F¶ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
\‑ma¯‑nÂ _‑nä‑vk‑v F¶ {‑_‑m³U‑ne‑mW‑v C‑u 
i‑oXf ]‑m\‑ob§Ä h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑p¶X‑v. 
J¯À‑, I‑ps‑s‑hä‑v‑, a‑me‑nZ‑z‑o]‑v‑, b‑pFC X‑pS§‑nb 

c‑mP‑y§f‑ne‑mW‑v Ct‑̧ ‑mgs‑̄  {‑][‑m\ h‑n]W‑nIÄ.

CX‑n\‑ns‑S X‑m³ X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨ h‑n\‑mK‑nc‑ns‑b 
AÐ‑pÅ ad¶‑nÃ. Z‑oÀL\‑mfs‑¯ ]c‑o£W-
§Ä¡‑p‑w \‑nc‑o£W§Ä¡‑p‑w HS‑ph‑nÂ ]¨s‑hÅ‑w 
t‑]‑ms‑e s‑Xf‑nª‑, Ae‑v]‑w t‑]‑me‑p‑w a«‑nÃ‑m¯ 
\‑mf‑nt‑Ic h‑n\‑mK‑nc‑n \‑mä‑m \‑y‑q{‑S‑nt‑¡‑m ¹‑mâ‑nÂ 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯‑p. k‑m[‑mcW \‑mf‑nt‑Ic 
h‑n\‑mK‑nc‑nt‑b¡‑mÄ ]X‑n·S§‑v h‑oc‑ya‑pÅ DÂ¸¶‑w. 
AX‑n\‑mÂ‑, CX‑ns‑â h‑nÂ¸\b‑p‑w hÀ²‑n¨‑p. 
t‑Icf¯‑ne‑p‑w ]‑pd¯‑p‑w C‑u h‑n\‑mK‑nc‑n¡‑v he‑nb 
U‑na‑m³U‑v Bb‑n. {‑]I‑rX‑nZ¯ DÂ¸¶§Ä¡‑v 
t‑e‑mI h‑n]W‑nb‑nÂ {‑]‑nb‑w Gd‑n hc‑p¶ 
k‑mlNc‑y¯‑nÂ h³I‑nS I¼\‑nIf‑p‑w ¢‑nbÀ 
h‑n\‑mK‑nc‑nb‑ps‑S \‑nÀ½‑mW clk‑y¯‑n\‑mb‑n 
_Ô-s‑¸s‑«¦‑ne‑p‑w \‑mä U‑n s‑I‑mt‑¡‑mb‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW clk‑y‑w t‑]‑ms‑e AX‑p‑w _‑nk‑n\k‑v  
k‑o{‑I«‑mb‑n AÐ‑pÅ k‑q£‑n¡‑p¶‑p. \‑mä‑m U‑n 
s‑I‑mt‑¡‑m \‑nÀ½‑n¨t‑ij‑w e ‑̀n¡‑p¶ t‑X§ s‑hÅ‑w 
k‑w\‑vIc‑n¨‑p‑w I¼\‑n h‑n\‑mK‑nc‑n Dï‑m¡‑p¶‑pï‑v. 
AX‑pt‑]‑ms‑e‑, \‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m \‑nÀ½‑mW¯‑n-
\‑ns‑S Dt‑]‑mÂ¸¶a‑mb‑n K‑pWt‑a· I‑pdª Hc‑n\‑w 
s‑hf‑ns‑¨®b‑p‑w ChÀ t‑hÀX‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑p¶‑p. Hc‑p 
e‑näÀ t‑X§s‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑v C¯c‑w 20 a‑nÃ‑n 
s‑hf‑ns‑¨® e`‑n¡‑p‑w. CX‑v \‑nh‑mcWb‑mW‑v. AX‑v 
t‑k‑m¸‑v \‑nÀ½‑mW‑w t‑]‑me‑pÅ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
Bhi‑y§Ä¡‑v D]Ic‑n¡‑p ‑w. klI‑mc‑n 
A©c¡ï‑n‑, Z‑nt‑\i‑v ^‑pU‑vk‑v I®‑qÀ F¶‑o 
I¼\‑nIf‑nÂ \‑n¶‑mW‑v AÐ‑pÅb‑ps‑S I¼\‑n 
Ct‑¸‑mÄ t‑X§ s‑hÅ‑w k‑w`c‑n¡‑p¶X‑v. a‑p¼‑v 
s‑hd‑ps‑X e ‑̀n ‑̈nc‑p¶ t‑X§ s‑hÅ ‑̄n\‑p‑w Ct‑̧ ‑mÄ 
X‑mc]Zh‑nb‑mW‑v. e‑näd‑n\‑v a‑q¶‑p c‑q]. KX‑mKX 
s‑Neh‑v cï‑v c‑q]. t‑X§‑ms‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑mh‑p¶ C‑uÌ‑v‑, t‑X³ X‑pS§‑nb DX‑v]¶-
§f‑p‑w I¼\‑nb‑nÂ ]c‑o£WL«¯‑ne‑mW‑v. 
DÂ¸¶§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mc‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶-
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X‑n\‑mb‑n B[‑p\‑nI c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]c‑nt‑i‑m[\-i‑m-
eb‑p‑w I¼\‑nb‑ps‑S DÅ‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. FÃ‑m 
DX‑v]¶§f‑p‑w d‑nt‑«‑mÀ«‑n§‑v \S¯‑n Gg‑p Z‑nhk‑w 
I‑z‑mds‑s‑â\‑p t‑ija‑mW‑v h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v h‑nS‑p¶X‑v. 
AX‑mbX‑v t‑X§ s‑hÅ‑w ^‑mI‑vSd‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡g‑nª‑mÂ Cc‑p]¯‑ns‑b‑m¶‑mas‑¯ 
Z‑nhk‑w h‑nh‑n[ DÂ¸¶§f‑mb‑n ]‑pdt‑¯¡‑v 
t‑]‑mI‑p¶‑p. 

\‑mä‑m U‑n s‑I‑mt‑¡‑m \‑nÀPe‑oIc‑n¨ t‑ij‑w 
A[‑nI_e¯‑n\‑mb‑n N‑ne _‑ml‑yhk‑vX‑p¡Ä 
t‑NÀ¯‑pï‑m¡‑p¶ t‑hK‑m³ s‑eXÀ BW‑v \‑mä‑m 
\‑y‑q{‑S‑nt‑¡‑m I¼\‑nb‑ps‑S Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb DX‑v]¶‑w. 
Be¸‑pgb‑v¡‑v AS‑p¯‑v Ac‑qc‑nÂ Hc‑p h‑nt‑Zi 
h\‑nXb‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
^‑mÎd‑nb‑pa‑mb‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ CX‑ns‑â Gäh‑p‑w 
he‑nb CS]‑mS‑ v. Chc‑ps‑S s‑hK‑m³ eXÀ 
DX‑v]¶§Ä a‑pg‑ph³ Ibä‑n Abb‑v¡‑pIb‑mW‑v. 
CX‑pI‑qS‑ms‑X t‑X§ s‑hÅ ‑̄nÂ k‑wk‑vIc‑ns‑̈ S‑p¯ 
t‑Xb‑nes‑¸‑mS‑n  D]t‑b‑mK‑n¨‑v P¸‑m\‑ns‑e {‑]ik‑vX 
Bt‑c‑mK‑y ]‑m\‑oba‑mb s‑I‑w¼‑q¨b‑p‑w I¼\‑n 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯‑n«‑pï‑v. _t‑b‑m s‑kÃ‑pt‑e‑mk‑v 
a‑mk‑vI‑p‑w \‑mä‑m U‑n t‑I‑mt‑¡‑mb‑nÂ \‑n¶‑v 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯‑n«‑pï‑v. 100% \‑mf‑nt‑Ic s‑hÅ‑w 
t‑{‑]‑mkk‑v s‑Nb‑vX‑pï‑m¡‑p¶ Hc‑p _t‑b‑m 
s‑kÃ‑pt‑e‑mk‑v a‑mk‑vI‑mW‑v k‑m[‑mcW KX‑nb‑nÂ 
a‑pJI‑m ‑́n hÀ²‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w‑,  \‑nÀPe‑oIcW‑mhØ 
a‑mä‑m\‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X.‑v C‑u _t‑b‑m 
s‑kÃ‑pt‑e‑mk‑ v a‑mk‑ vI‑ v a‑pJ¯‑v H«‑n¨‑p 
hb‑v¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ h‑nä‑ma‑n³ k‑nb‑ps‑S 
A ‑̀mh ‑̄nÂ a‑pJ ‑̄v hc‑p¶ ]‑mS‑pIÄ Hc‑p ]c‑n[‑n 
hs‑c a‑mä‑m³ Ig‑nb‑p‑w. CX‑v 100% \‑mf‑nt‑Ic 
s‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑v c‑q]‑m´cs‑¸S‑p¶ s‑PÃ‑n 

c‑q] ‑̄ne‑pÅ Hc‑p t‑{‑]‑mUI‑vä‑mW‑v. FÃ‑m c‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
Cs‑X‑mc‑p \‑m¨‑pdÂ s‑{ ‑]‑mUI‑vS‑mW‑v. C‑u 
DX‑v]¶§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v I¼\‑nb‑nÂ 
Hc‑p S‑o‑w \‑neh‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶‑pï‑v. C\‑nb‑p‑w 
]‑pX‑nb s‑{‑]‑mUÎ‑pIÄ {‑]X‑o£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
k‑ot‑d‑m s‑hb‑nÌ‑ne‑mW‑v I¼\‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w.

{‑]X‑na‑mk‑w 50 e£‑w c‑q]b‑ps‑S h‑nä‑phch‑v 
t‑\S‑nb I¼\‑nb‑ns‑e 35 Ø‑nc‑w P‑oh\¡‑mc‑nÂ 25 
t‑]c‑p ‑w k‑v{ ‑X‑oIf‑mW‑v. s‑X‑mg‑ne‑nS§f‑ns‑e 
k‑v{‑X‑o{‑]‑mX‑n\‑n[‑y‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ 
a‑pt‑¶ä¯‑nÂ AÐ‑pÅb‑p‑w ]¦‑mf‑nb‑mh‑p¶‑pï‑v. 
Chc‑nÂ s‑s‑at‑{‑I‑m_t‑b‑mfP‑nÌ‑pIÄ‑, ^‑pU‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nÌ‑pIÄ‑, _‑ns‑SI‑v _‑nc‑pZ[‑mc‑nIÄ 
F¶‑nhs‑c‑ms‑¡b‑pï‑v. Ct‑â¬j‑n¸‑v t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 

I¼\‑nb‑nÂ s‑N¿‑p¶‑pï‑v. kÀ¡‑mÀ \‑nÝb‑n ‑̈n«‑pÅ 
t‑kh\ t‑hX\ h‑yhØIÄ I¼\‑n I‑rX‑ya‑mb‑n 
]‑me‑n¡‑p¶‑pï‑v. \‑neh‑nÂ Bd‑v k‑v{‑X‑oIf‑p‑w cï‑v 
]‑pc‑pj·‑mc‑p‑w AS§‑p¶ Hc‑p FÂ. FÂ. ]‑n {‑K‑q ‑̧v 
Bb‑n« ‑mW‑ v I¼\‑n { ‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑ v . 
AÐ‑pÅb‑mW‑v \‑mä‑m \‑y‑q{‑S‑nt‑¡‑m I¼\‑nb‑ps‑S 
N‑o^‑v s‑SI‑v\‑n¡Â s‑lU‑v.

h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m³ 
FÃ‑mhÀ¡‑p‑w DÕ‑mla‑mW‑v. F¶‑mÂ ic‑nb‑mb 
k‑wc‑w`‑w F¶ Bib¯‑nÂ F¯‑nt‑¨c‑p¶hÀ 
h‑ncf‑w. FÃ‑mhc‑p‑w h‑nPb‑n¨ a‑mX‑rIIf‑ps‑S 
]‑nds‑Ib‑mW‑v. ]‑pX‑nb hg‑n s‑h«‑p¶X‑ne‑mW‑v h‑nPb‑w 
I‑pS‑ns‑I‑mÅ‑p¶X‑v. AÐ‑pÅb‑ps‑S t‑X§ s‑hÅ‑w 
h‑n¹h‑w h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶X‑v C‑u ]‑pX‑pab‑ne‑mW‑v.
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B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIÄ A\h[‑nb‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑pï‑v 
C¶‑v h‑yhk‑mb§f‑nÂ. 
AX‑ns‑e‑m¶‑mW‑v t‑I‑mÄU‑v 
¹‑mk‑va F¶X‑v.  

F´‑mW‑v  
t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va

K‑y‑mk‑ns‑â \‑me‑m-
as‑¯ AhØb‑mW‑ v 
¹‑mk‑va F¶X‑v. k‑qc‑ys‑\ 
t‑]‑me‑p-Å-hb‑nÂ {‑Zh‑y‑w 
Bb‑nc ‑ n -¡‑p¶X‑ v C‑u 
AhØ-b‑nÂ BW‑v. AX‑m-
bX‑v X·‑m{‑XIÄ At‑b‑m-
W‑p-If‑mb‑n t‑hÀ X‑nc‑nª‑v 
\‑nÂ¡‑p¶bhØ. k‑qc‑y-
s‑\-t‑¸‑me‑pÅ {‑Kl-§f‑nÂ 
{‑Zh‑y‑w C‑u AhØb‑n-
e‑mW‑v. F¶‑mÂ Ah‑ns‑S-
s‑b‑ms‑¡ hfs‑c DbÀ¶ 
X‑m]\‑ neb‑mW‑pÅX‑ v . 
F¶‑mÂ t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va 
F¶bhØb‑nÂ At‑b‑m-
W‑pIf‑mb‑n t‑hÀ X‑nc‑nª‑p 
\‑nÂ¡‑p¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w X‑ns‑c X‑m]\‑ne I‑pdª 
AhØb‑mW‑nX‑v. t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va k‑m[‑mcWb‑mb‑n 
20-40°C Â BW‑pffX‑v. 

Gs‑X‑ms‑¡ K‑y‑mk‑pIÄ
t‑I‑mÄU‑v  ¹‑mk‑va (Cold Plasma) k‑rã‑n-¡‑m³ 

h‑nh‑n[ K‑y‑mk‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p‑, I‑mcW‑w 
H‑mt‑c‑m K‑y‑mk‑ns‑â kh‑nt‑ijXIÄ (X‑m]h‑p‑w‑, 
Dc‑p«e‑p‑w‑, Ce{‑Î‑n¡Â t‑{‑]‑m¸À«‑nIf‑p‑w‑) ¹‑mk‑va 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb h‑yX‑yk‑vX 
a‑mÀ¤§Ä kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. k‑m[‑mcWb‑mb‑n‑, 
X‑ms‑g ]db‑p¶ K‑y‑mk‑pIÄ t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va 

k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑p:

BÀK¬ (Ar) F¶ C\À«‑v K‑y‑mk‑v (inert gas) 
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w ¹‑mk‑va k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. CX‑v Cet‑{‑Î‑mW‑pIÄ k‑rã‑n¡‑m³ 
{‑]t‑N‑mZ\a‑mb‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. BÀK¬ 
t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va k‑m[‑mcWb‑mb‑n s‑s‑lt‑h‑mÄt‑«P‑v 
]hÀ ks‑s‑¹b‑v¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

l‑oe‑nb‑w (He) Hc‑p C\À«‑v K‑y‑mk‑v BW‑v‑, CX‑v 
k‑pKaa‑mb (easily ionized) K‑y‑mk‑mb‑p‑w‑, ¹‑mk‑va 
t‑Ìä‑v Ff‑p¸ ‑̄nÂ k‑rã‑n¡‑m³ kl‑mbIh‑pa‑mb‑p‑w 
Ad‑nbs‑̧ S‑p¶‑p.l‑oe‑nb‑w ¹‑mk‑vab‑ps‑S Ce{‑Î‑n¡Â 
I¬UI‑vä‑nh‑nä‑n (electrical conductivity)  

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑vab‑ps‑S 
h‑y‑mhk‑mb‑nI D]t‑b‑mK§Ä

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

s
SI

vt\
ms

{S
³

U
v
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\ÃX‑m¡‑p¶‑p. l‑oe‑nb‑w t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]
t‑b‑mK‑n¨‑v N‑n]‑v \‑nÀ½‑mW‑w‑, s‑aäÂ {‑S‑oä‑vs‑aâ‑v‑, 
Pei‑p²‑oIcW‑w X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

s‑s‑\{‑SP³ (N2) ¹‑mk‑va \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v 
h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ K‑y‑mk‑mW‑v.  CX‑v 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v D]IcW§Ä‑, 
k‑mt‑¦X‑nI k‑rã‑nIÄ F¶‑nhb‑ps‑S kÀt‑^k‑v 
{‑S‑oä‑vs‑aâ‑v (surface treatment) \S ‑̄m‑w.  s‑s‑\{‑SP³ 
¹‑mk‑va‑, s‑s‑\t‑{‑Sj³ (nitration), s‑]Àa‑nb_‑ne‑nä‑n 
(permeability) F¶‑nh s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w 
s‑k³kÀ t‑]‑me‑pÅ LSI§f‑ps‑S k‑pØ‑ncX 
hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w kl‑mbIa‑mW‑v.

s‑s‑l{‑UP³ (H2) F¶ K‑y‑mk‑p‑w t‑I‑mÄU‑v 
¹‑mk‑va k‑rã‑n¡‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. 
s‑s‑l{‑UP³ ¹‑mk‑va D]t‑b‑mK‑n¨‑v ¹‑mÌ‑nI‑v 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIf‑ps‑S kÀt‑^k‑v {‑S‑oä‑vs‑aâ‑pIÄ‑, 
t‑̂ ‑mk‑vs‑̂ ‑md‑nt‑bj³, s‑s‑l{‑UP³ t‑{‑]‑m]À«‑nIÄ 
F¶‑nh hÀ²‑n¸‑n¡‑m³ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¶‑p. 
s‑s‑l{‑UP³ ¹‑mk‑va {‑I‑nÌÂ t‑{‑K‑m¯‑v (crystal 
growth) k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w s‑aäÂ At‑e‑mb‑v--k‑v (metal 
alloys) t‑{‑]‑mkÊ‑v s‑N¿‑m\‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p.

H‑mI-‑vk‑nP³ (O2) t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑vab‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ K‑y‑mk‑mW‑v. 
H ‑mI‑ vk‑nP³ ¹‑mk‑ va ‑ , H ‑mI-‑ vk‑nt ‑Uj³‑, 
U‑ok‑n³-s‑^£³ (disinfection), kÀt‑^k‑v 
¢‑o\‑n‑wK‑v (surface cleaning) X‑pS§‑nb \‑nch[‑n 
{‑]-t‑b‑m-K-§f‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. H‑mI-‑vk‑nP³ 
¹‑mk‑va‑, _‑mÎ‑oc‑nb‑, ̂ ‑wKk‑vF¶‑nhs‑b \i‑n ‑̧n¡‑p-
¶X‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑v.

I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑v (CO2) t‑I‑mÄU‑v 
¹‑mk‑va D]t‑b‑mK‑n ‑̈v \‑mt‑\‑m ̂ ‑m{‑_‑nt‑¡j³ (nano 
fabrication) Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v D]IcW§Ä‑, s‑aäÂ 
¢‑o\‑n ‑wK‑ v (metal cleaning) F¶‑nhb‑v¡‑v 
kl‑mbIa‑mW‑v. CO2 ¹‑mk‑va‑, c‑mk_²a‑mb 
(chemically reactive) K‑y‑mk‑pIÄ k‑rã‑n¡‑m³ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p‑w.

At‑a‑mW‑nb (NH3) t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]
t‑b‑mK‑n¨‑v s‑s‑\{‑SP³ AS§‑nb {‑]X‑n{‑I‑nbIÄ 
\-S¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. CX‑n\‑v s‑s‑l{‑_‑nU‑v 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y (hybrid technologies) F¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ {‑]t‑b‑mK‑w e`‑n¡‑p¶‑p.

FY‑ne‑n³ (C2H4) K‑y‑mk‑p‑w t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va 
k‑rã‑n¡‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v ¹‑mÌ‑nI‑v 
DÂ¸¶§f‑ps‑S kÀt‑^k‑v s‑a¨s‑¸S‑p¯e‑pIÄ 
(surface improvement) \S¯‑m³ CX‑p]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 

h‑y‑mhk‑mb‑nI D]t‑b‑mK§Ä
t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va (Cold Plasma) h‑y‑mhk‑mb‑nI 

c‑wK ‑̄v h‑n¹hIca‑mb Hc‑p k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑mb‑n 
a‑md‑n -b‑n -«‑pï‑v. CX‑ns‑â \‑qX\ K‑pW§Ä 
(advantages) s‑I‑mï‑v‑, ]e h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJe-
b‑ne‑p‑w CX‑v h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¶‑p.

`£‑y k‑wk-vIcW h‑yhk‑mb¯‑nÂ
t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p ‑w { ‑][‑m\s‑¸« 

h‑yhk‑mba‑mW‑v `£‑y k‑wk-‑vIcW‑w. ^‑pU‑v 
t‑{‑]‑mkk‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w ]‑m¡‑v s‑N¿‑p¶-
X‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w \‑nch[‑n k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑vab‑ps‑S D]
t‑b‑mK‑w ̀ £‑y h‑yhk‑mb ‑̄nÂ hfs‑c h‑n]‑pea‑mW‑v‑, 
I‑mcW‑w CX‑v c‑mk{‑]X‑nIcW§t‑f‑mS‑p‑w DbÀ¶ 
X‑m]\‑net‑b‑mS‑p‑w A\‑p_Ôa‑mb {‑]i‑v\§Ä 
CÃ‑ms‑X `£‑yk‑wc£W¯‑n\‑p‑w k‑pc£b‑v¡‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]t‑b‑mK‑n¨‑v `£‑y 
hk‑vX‑p¡s‑f i‑p²‑oIc‑n¡‑p¶X‑v hfs‑c ^e{‑]
Za‑mb a‑mÀKa‑mW‑v. CX‑v c‑mkhk‑vX‑p¡f‑nÃ‑ms‑X‑, 
As‑Ã¦‑nÂ DbÀ¶ X‑m]\‑neb‑nÃ‑ms‑X ̀ £‑y§f‑ps‑S 
_‑mÎ‑oc‑nb‑, s‑s‑hdk‑pIÄ‑, ^‑wKk‑v F¶‑nhs‑b 
CÃ‑mX‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. CX‑ne‑qs‑S 
`£‑y¯‑ns‑â ]‑mNI \‑neh‑mc‑w I‑pdb‑ms‑X 
i‑p²‑oIcW‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

`£‑y De‑v¸¶§f‑ps‑S Shelf Life I‑q«‑m\‑pÅ 
Hc‑p a‑mÀKa‑mb‑n t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va t‑Ì‑mÀ {‑]hÀ-
¯‑n¡‑p¶‑p. CX‑v `£‑y¯‑ns‑e H‑mI-‑ vk‑nP³ 
t‑a‑mf‑nI‑y‑qf‑pIÄ t‑{‑]‑mkk‑v s‑Nb‑vX‑v AW‑p_‑m[IÄ 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶‑p.  t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
`£‑y ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ¡‑v a‑nI¨ K‑y‑mk‑v 
FI-‑vk‑v--t‑N©‑v kh‑nt‑ijXIÄ \ÂI‑m\‑mI‑p‑w‑, CX‑v 
H‑mI-‑vk‑nP³‑, I‑mÀ_¬ s‑s‑U H‑mI‑vs‑s‑kU‑v‑, aä‑v 
]‑mNI K‑y‑mk‑v t‑]‑me‑pÅ LSI§Ä \‑nb{‑´‑n¨‑v 
`£‑yk‑wc£Ws‑¯ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  ]¨¡d‑n-
If‑pt‑Sb‑p‑w ]g§f‑pt‑Sb‑p‑w {‑^j‑vs‑\Ê‑v \‑ne 
\‑nÀ¯‑ph‑m\‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y kl‑mb-
Ica‑mW‑v.  

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑vabnÂ Bâ‑n s‑s‑at‑{‑I‑m_‑nbÂ 
s‑{‑]‑m¸À«‑nIÄ  Dï‑v‑, AX‑n\‑mÂ CX‑v ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIf‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¨‑mÂ‑, _‑mÎ‑oc‑nb‑, 
^‑wKk‑v‑, k‑v--t‑]‑mÀk‑v X‑pS§‑nbhs‑b s‑I‑m¶‑p 
a‑mä‑pIb‑p‑w `£‑y hk‑vX‑p¡f‑ps‑S Shelf Life 
I‑q«‑ph‑m\‑p‑w kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.  C‑u {‑]hÀ¯-
\¯‑n\‑v t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va N‑pc‑p§‑nb kab‑w 
s‑I‑mï‑v‑, DbÀ¶ X‑m]\‑ne As‑Ã¦‑nÂ c‑mkhk‑vX‑p-
¡f‑nÃ‑ms‑X ]c‑nc£W‑w \ÂI‑p¶‑p.
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t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑vab‑ps‑S iàa‑mb i‑p²‑oIcW 
Ig‑nh‑v‑, `£‑yhk‑vX‑p¡f‑nÂ Bb‑nc‑n¡‑p‑w {‑][‑m\-
a‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v. CX‑ne‑qs‑S ]‑mt‑¡-
P‑pIÄ Ff‑p¸¯‑nÂ i‑p²‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑]‑mX‑p-
h‑mb AW‑p_‑m[IÄ (pathogens) Hg‑nh‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑m‑w.

Bt‑c‑mK‑y c‑wK‑w
Bt‑c‑mK‑y t‑aJeb‑ne‑mW‑v t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va-

b‑ps‑S as‑ä‑mc‑p h‑y‑mhk‑mb‑nI k‑m[‑yXb‑p-ÅX‑v.  
t‑l‑mk‑v]‑näe‑pIÄ‑, s‑aU‑n¡Â D]IcW-§Ä‑, 
s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ Ø‑m]\§Ä X‑pS§‑nb-hb‑nÂ 
t‑I‑mÄU‑v  ¹‑mk‑va i‑p²‑oIcW-¯‑n\‑mb‑n D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p¶‑p. CX‑v KÀ`\‑nt‑c‑m[\ D]IcW§Ä‑, 
N‑nI‑nÕ‑m D]IcW§Ä‑, Ub‑me‑nk‑nk‑v D]
IcW§Ä‑, C³k‑pe‑ n³ k‑nd ‑ n©‑pIÄ 
X‑pS§‑nbhb‑ns‑e _‑mÎ‑oc‑nb‑, s‑Ì ‑̂nt‑e‑mt‑¡‑m¡k‑v 
X‑pS§‑nbh \i‑n¸‑n¡‑m³ kl‑mbIa‑mW‑v.

AW‑p_‑m[ XSb‑ph‑m³ t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]
t‑b‑mK¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  AX‑v s‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
kÀP‑n¡Â D]IcW§Ä s‑Ìd‑ns‑s‑ek‑v s‑N¿‑p-
h‑m³ CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p ‑w.  
I‑y‑m³kd‑n\‑pÅ t‑dU‑nt‑bj³ N‑nI‑nÕb‑nÂ 
t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

h‑m«À {‑S‑oä‑vs‑aâ‑v
t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va (Cold Plasma) s‑hÅ‑w 

i‑p²‑oIc‑n-¡‑p¶X‑nÂ AÛ‑pXIca‑mb ^e§Ä 
\ÂI‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v. t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va 
s‑hÅ‑w i‑p²a‑m¡‑m\‑p‑w AX‑ns‑â K‑pW‑w 
s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w iàa‑mb Bâ‑nþ_‑mÎ‑oc‑nbÂ‑, 
Bâ‑nþ^‑wKÂ‑, Bâ‑nþs‑s‑hdÂ t‑{‑]‑m¸À«‑nIÄ 
\-ÂIp-¶-Xn\v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. CX‑v s‑hÅ ‑̄ns‑â 
i‑p²‑oIcW‑w ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v ]c‑na‑nXa‑mb 
k‑pc£‑nXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ \S ‑̄m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va Cet‑{‑Î‑mW‑pIÄ‑, s‑Ft‑b‑mW‑p-
IÄ‑, {‑^‑o d‑mU‑n¡e‑pIÄ X‑pS§‑nbX‑ns‑\ D]
t‑b‑mK‑n¨ s‑hÅ¯‑ns‑e _‑mÎ‑oc‑nb‑, s‑s‑hdk‑pIÄ‑, 
^‑wKk‑v X‑pS§‑nbh \i‑n¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑ne‑qs‑S 
]‑mÊ‑oh‑mb As‑Ã¦‑nÂ {‑]hÀ¯\£aa‑mb 
AW‑p_‑m[IÄ {‑Z‑pXKX‑nb‑nÂ \‑o¡‑w s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p.  

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va‑, X‑m{‑a‑w‑, s‑s‑\t‑{‑Sä‑v‑, t‑^‑mk‑v-
t‑^ä‑v X‑pS§‑nb c‑mk]Z‑mÀ°§s‑f I‑pdb‑v¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p‑, I‑qS‑ms‑X s‑hÅ¯‑ns‑e K‑ymk‑v 
a‑me‑n\‑y§Ä (t‑S‑mI-‑vk‑nI‑v‑) {‑Z‑pXKX‑nb‑nÂ \‑o¡‑w 
s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w.

s‑hÅ ‑̄ns‑e Coliform _‑mÎ‑oc‑nb‑, Cþt‑I‑mf‑n‑, 
e‑nk‑vS‑oc‑nb‑, k‑me‑vs‑a‑mt‑\Ã X‑pS§‑nb t‑c‑mKP\I 
LSI§s‑f \‑o¡‑w s‑N¿‑m³ t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va 
hfs‑c ̂ e{‑]Za‑mW‑v. t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va H‑mI-‑vk‑nP³ 
(O2) hg‑n Pe¯‑nÂ H‑mI-‑vk‑nP³ t‑dU‑n¡Âk‑v 
(Reactive Oxygen Species - ROS) Dï‑m¡‑p¶‑p. 
C‑u {‑]{‑I‑nb s‑hÅ¯‑ns‑e Ai‑p²‑nIÄ‑, 
AW‑p_‑m[ Dï‑m¡‑p¶ hk‑vX‑p¡Ä F¶‑nhs‑b 
k¼‑qÀWa‑mb‑n \i‑n¸‑n¡‑p¶‑p. AX‑mbX‑v 
c‑mkhk‑vX‑p -¡f‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w CÃ‑ms‑X‑, 
Pet‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑ps‑S i‑p²‑oIcW‑w k‑pc£‑nXa‑mb‑n 
\S¸‑ne‑m¡‑m‑w.

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑vab‑p‑w X‑pW‑n h‑yhk‑mbh‑p‑w
t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]t‑b‑mK‑n¨‑v ¹‑mÌ‑nI‑v‑, 

t‑I‑m«¬‑, s‑s‑\t‑e‑m¬‑, t‑]‑mf‑nbÌÀ X‑pS§‑nb 
X‑pW‑n s‑aä‑oc‑nbe‑pIf‑ps‑S kÀt‑^k‑v s‑a¨s‑¸S‑p-

‑̄m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
X‑pW‑nb‑nÂ Bâ‑n _‑mÎ‑oc‑nbÂ‑, Bâ‑n^‑wKÂ‑, 
Bâ‑ns‑s‑hdÂ t‑{‑]‑m¸À«‑nIÄ \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
CX‑v t‑l‑mk‑v]‑näÂ K‑mÀs‑aâ‑pIÄ‑, ¢‑o³ d‑qa‑pIÄ‑, 
s‑at‑{‑S‑ms‑ÉU‑v hk‑v{‑X§Ä X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v 
{‑]-[‑m\a‑mb‑p‑w D]I‑mc{‑]Za‑mW‑v. t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va 
X‑pW‑nb‑ps‑S d‑n‑wK‑nÄ s‑dk‑nÌâ‑v (wrinkle resistance) 
kh‑nt‑ijX sa¨-s¸-Sp-¯m³ k-lm-bn¡pw.

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y ^‑wK‑vj-
WÂ hk‑v{‑X§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW ‑̄nÂ he‑nb ]¦‑v 
hl‑n¡‑p¶‑p. {‑^‑oþd‑mU‑n¡Â LSI-§Ä D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v Ft‑¡‑mþ{‑̂ ï‑ve‑n‑, s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑̂ ‑m_‑nI‑v‑, 
s‑s‑lt‑{‑U‑m^‑ne‑nI‑v ^‑o¨d‑pIÄ t‑NÀ¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

Cet‑{‑Î‑mW‑nI-vk‑v h‑yhk‑mb‑w
t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va (Cold Plasma) Cet‑{‑Î‑mW‑n 

I-‑vk‑v h‑yhk‑mb ‑̄nÂ Hc‑p h‑n¹hIca‑mb k‑mt‑¦X‑n-
h‑nZ‑yb‑mb‑n a‑md‑nb‑n«‑pï‑v. CX‑v kÀt‑̂ k‑v {‑S‑oä‑vs‑aâ‑v‑, 
N‑n]‑v a‑m\‑y‑q^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v‑, kÀ¡‑y‑q«‑v U‑ns‑s‑k³ 
X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ Gs‑d a‑mä§Ä hc‑p ‑̄ph‑m³ 
kl‑mbIca‑mb‑n«‑pï‑v. 

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v N‑n¸‑pIÄ‑, 
kÀ¡‑y‑q«‑v t‑_‑mÀU‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S kÀt‑^k‑v 
Ff‑p¸¯‑nÂ ]c‑nt‑i‑m[\‑, AU‑vs‑lk‑nb³ 
(adhesion)‑, C³l‑n_‑nj³ (inhibition) F¶‑nh 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v D]IcW§f‑nÂ ¹‑mÌ‑nI‑v 
`‑mK§f‑p‑w k_‑vk‑vt‑{‑Sä‑v (substrate) `‑mK§f‑p‑w 
I‑mWs‑¸S‑p¶‑p. t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]t‑b‑mK‑n¨‑v‑, 
¹‑mÌ‑nI‑v `‑mK§f‑ps‑S kÀt‑^k‑v t‑^‑mk‑vs‑^‑md‑n-
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t‑bj³‑, k‑nÂt‑I‑ms‑s‑\-
t‑kj³‑, s‑s‑l{‑U‑m^‑n-e‑n-
k‑nä ‑ n F¶‑nh s‑a¨-- 
s‑¸-S‑p-¯‑pIb‑p‑w‑, Cet‑{‑Î‑m-
W‑nI‑v LSI§Ä¡‑v Z‑oÀL-
I‑me ]c‑nc£W‑w e ‑̀n¡‑p¶-
X‑mb‑p‑w‑, hfs‑c a‑nI¨ ^e‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑p‑w Dd¸‑m¡‑p¶‑p.

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va k‑mt‑¦-
-X‑nI h‑nZ‑y \‑mt‑\‑m-^‑o¨d‑p-
IÄ‑, \‑mt‑\‑m t‑I‑m«‑n§‑v 
(nanocoatings) X‑pS§‑n 
Cet‑{‑Î‑m-W‑nI‑v D]IcW-
§f‑ps‑S kÀt‑^k‑v ^‑n\‑n-
j‑pIÄ hÀ²‑n¸‑n¡‑m³ 
kl‑mb-Ica‑mW‑v. \‑mt‑\‑m 
s‑SI‑v--t‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
\ ‑ nÀ½‑n -¡‑p¶ DbÀ¶ 
K‑pWt‑a·b‑ps‑S kÀ¡‑y‑q«‑p-
IÄ‑, ]‑m\e‑pIÄ‑, k‑q£‑va 
s‑k³kd‑p-IÄ F¶‑nhb‑nÂ 
{‑]hÀ¯\£aX hÀ²‑n¸‑n-
¡‑ph‑m³ CX‑v kl‑mbIc-
a‑mW‑v.

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va U‑nt‑]‑mk‑nj³ (deposition) 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y {‑S‑m³k‑nÌd‑pIf‑nÂ F ‑̂nj‑yâ‑p‑w‑, 
k‑pØ‑nch‑pa‑mb‑, ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI hk‑vX‑p¡Ä 
t‑NÀ¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v h‑yhk‑mb ‑̄nÂ‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v 
U‑nk‑v--t‑¹ C³Uk‑v{‑S‑nb‑nÂ‑, t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]
IcW§Ä {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. CX‑v DbÀ¶ 
\‑neh‑mca‑pÅ Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v s‑]Àt‑^‑mÀa³k‑v 
Dd¸‑m¡‑p¶‑p.

s‑aä‑oc‑nbÂ kb³k‑nÂ
t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va \‑mt‑\‑m k‑vs‑Ib‑nÂk‑v (nano 

scales) \‑mt‑\‑mþk‑v{‑SI‑vNd‑pIÄ (nano  structures) 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. CX‑v 
\‑mt‑\‑m t‑I‑m«‑n§‑pIÄ (nano coatings), 
\‑mt‑\‑mþU‑nt‑]‑mk‑nj³ (nano deposition) X‑pS§‑nb 
I‑mc‑y§f‑nÂD]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. 

t‑̂ ‑mt‑«‑me‑qa‑n\‑ns‑k³k‑v (photoluminescence)‑, 
Cet‑{‑Î‑mþe‑qa‑n\‑ns‑k³k‑v (electroluminescence) 
s‑{‑]‑m¸À«‑nIÄ s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. C‑u 
s‑{‑]‑m¸À«‑nIÄ t‑ekÀ (laser) t‑^‑mt‑«‑mU‑näÎÀ 
(photodetectors)‑, t‑k‑mf‑mÀ s‑kÃ‑pIÄ (solar cells) 

t‑]‑me‑pÅ Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v LSI§f‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑p.

k‑ne‑n¡¬‑, K‑me‑nb‑w (gallium), kÀt‑^k‑v 
CâÀt‑̂ k‑pIÄ (surface interfaces) F¶‑nhb‑nÂ 
{‑I‑nÌÂ hfÀ¨ (crystal growth) s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m³ 
t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va‑, 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ¡‑v i‑p²a‑mb‑, k‑pX‑mc‑ya‑mb‑, 
a‑rZ‑pea‑mb At‑ä‑mt‑d‑m s‑ebÀ t‑NÀ¡‑m³ D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p¶‑p. Cs‑XÃ‑m‑w F\ÀP‑n t‑k ‑̂v (energy 
saving)‑, Bt‑K‑mf ]c‑nØ‑nX‑n {‑Zh‑y (eco-friendly) 
{‑]hÀ¯\§Ä¡‑v k‑pØ‑nc ]c‑nl‑mc§f‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p.

t‑I‑mÄU‑v ¹‑mk‑va h‑y‑mhk‑mb‑nI c‑wK¯‑v 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¶ Hc‑p 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v. AX‑ns‑â k‑pX‑mc‑ya‑mb‑, 
]c‑nØ‑nX‑nt‑b‑mS‑ v k‑pl‑r±‑mb {‑]hÀ¯\‑w‑, 
Ft‑¡‑mþ{‑^ï‑ve‑n (eco-friendly), F^‑nj‑y³k‑n 
(efficiency) a‑pXe‑mb K‑pW§f‑mÂ h‑nh‑n[ 
h ‑ yhk ‑ mb§f ‑ nÂ  K ‑ pW\ ‑ neh ‑ m c ‑ w 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑ph‑m\‑p‑w (quality improvements) ‑, 
i‑p²‑oIcW§Ä (sterilization), F¶‑nhs‑¡‑ms‑¡ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
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Hc‑p IÌas‑d At‑\‑zj‑n ‑̈v Is‑ï ‑̄p¶X‑p‑w DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑p¶X‑p‑w Hc‑p \‑na‑nj‑w 
s‑I‑mï‑v s‑N¿‑mh‑p¶ {‑]h‑r¯‑nbÃ. he‑ns‑b‑mc‑p {‑]{‑I‑nbb‑ps‑S HS‑ph‑ne‑mW‑v bY‑mÀ°  
h‑nÂ¸\ k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v. AX‑mbX‑v IÌas‑d Is‑ï¯‑p¶X‑p a‑pXÂ h‑nÂ¸\ \
S ‑̄p¶X‑p hs‑cb‑pÅ {‑]h‑r ‑̄n Z‑oÀLa‑mb Hc‑p {‑]{‑I‑nbb‑mI‑p¶‑p (Process). CX‑ns‑\‑mc‑p 
X‑pS¡h‑p‑w HS‑p¡h‑pa‑pï‑v. Fh‑ns‑S\‑n¶‑v C‑u {‑]{‑I‑nb X‑pS§W‑w? GX‑v hg‑nIf‑ne‑qs‑S 
IS¶‑p t‑]‑mIW‑w? h‑nÂ¸\ \S¯‑p¶hÀ CX‑v Ad‑nª‑nc‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

s‑kb‑nÂk‑v S‑oa‑n\‑v a‑pt‑¶d‑m³ s‑kb‑nÂk‑v- s‑s‑k¡‑nÄ 
h‑nÂ¸\b‑ps‑S X{‑´]ca‑mb C‑u {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v (Tactical Process) s‑kb‑nÂk‑v- 

s‑s‑k¡‑nÄ (Sales Cycle). h‑nÂ¸\b‑nÂ GÀs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶ S‑oa‑wK§Ä¡‑v s‑kb‑nÂk‑v 
s‑s‑k¡‑nf‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v h‑yàa‑mb {‑K‑ml‑ya‑pï‑mb‑nc‑nt‑¡ïX‑v A\‑nh‑mc‑yXb‑mW‑v. 
DÂ¸¶‑w As‑Ã¦‑nÂ t‑kh\‑w h‑m§‑ph‑m³ Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w k‑m[‑yXb‑pÅ IÌas‑ds‑¡‑mï‑v 
(Prospect) AX‑v h‑m§‑n ‑̧n¡‑ph‑m³ s‑kb‑nÂk‑v s‑s‑k¡‑nÄ h‑nÂ¸\¡‑mcs‑\ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑ v 
{‑i²‑n¡‑q. Ah‑ns‑S C§‑ns‑\s‑b‑mc‑p 
s‑kb‑nÂk‑v s‑s‑k¡‑nÄ \‑neh‑n-
e‑pt‑ï‑m? Hc‑p IÌas‑d F§‑ns‑\ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿W-s‑a¶‑p‑w 
F§‑ns‑\b‑mW‑v h‑nÂ¸\b‑nt‑e¡‑v 
IÌas‑d \b‑nt‑¡ï-s‑X¶‑p‑w 
\‑n§f‑ps‑S s‑kb‑nÂk‑v S‑oa‑n\‑v 
[‑mcW-b‑pt‑ï‑m? h‑nÂ¸\b‑ps‑S 
k‑m[‑yXIÄ h‑ne-b‑n-c‑p-¯‑p-h‑m³ 
AhÀ {‑]‑m]‑vXc‑mt‑W‑m? k‑m[‑yX-
b‑pÅ IÌas‑d bY‑mÀ° 
IÌad‑m¡‑n ]c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑p-
h‑m³ AhÀ¡‑v Ig‑nh‑pt‑ï‑m? 
CX‑ns‑\‑ms‑¡-b‑pÅ \‑n]‑pWXIÄ 
(Skills) AhÀ¡‑v  e ‑̀n¡W-s‑a¦‑nÂ 
s‑kb‑nÂk‑v s‑s‑k¡‑nÄ {‑]{‑I‑nb 
_‑nk‑n\k‑n\‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

h‑nÂ¸\b‑ps‑S F¼‑pc‑m·‑mÀ þ

s‑kb‑nÂk‑v- s‑s‑k¡‑nf‑p‑w  
I¬kÄ«‑oh‑v s‑kÃ‑n‑wK‑p‑w



hyh-kmb tIcfw
           s^{_phcn 2025

FEBRUARY 2025

47
]pkvXIw	 57	 e°w	 5
Volume	 57	 Issue  	 5

Gg‑v ]S‑nIf‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v (Steps) s‑kb‑nÂk‑v 
s‑s‑k¡‑nÄ IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶X‑v. H¶‑nt‑\‑ms‑S‑m¶‑v 
_Ô‑n¡s‑̧ « C‑u ]S‑nIf‑ne‑qs‑S As‑Ã¦‑nÂ H‑mt‑c‑m 
]S‑nIf‑ns‑e {‑]{‑I‑nbIf‑ne‑qs‑S IÌaÀ \b‑n¡-
s‑¸S‑p¶‑p. CX‑n\‑v I‑rX‑ya‑mb c‑q]t‑cJb‑pï‑v. Hc‑p 
IÌas‑d X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑v-- s‑X‑m«‑v AhÀ¡‑v h‑nÂ¸\ 
\S¯‑p¶X‑p hs‑cb‑pÅ h‑niZa‑mb Hc‑p X‑nc¡Y 
(Script) s‑kb‑nÂk‑v  S‑oa‑n\‑pï‑mI‑p‑w.

Step 1 - Prospecting

\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m h‑m§‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pÅ IÌt‑ag‑vk‑ns‑\ Is‑ï ‑̄p¶‑p. C‑u 
k‑m[‑yXb‑nÂ \‑n¶‑mW‑v h‑nÂ¸\ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v. 
Chs‑c k‑m[‑yXb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Dd¸‑pÅ IÌt‑ag‑v-
k‑m¡‑n a‑mt‑äïX‑pï‑v. AX‑n\‑mb‑n s‑kb‑nÂk‑v S‑o‑w 
k‑m[‑yX‑m ]«‑nIb‑ne‑pÅ IÌt‑ag‑vk‑p-a‑mb‑n _Ô‑w 
hfÀt‑¯ïX‑pï‑v--. BZ‑y L«¯‑nÂ Sales-Qulaified 
Leads (SQL) Is‑ï ‑̄pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ 
h‑neb‑nc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

Step 2 - Research

SQL ]«‑nIb‑pÅ IÌt‑ag‑vk‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v 
Bg¯‑ne‑pÅ Hc‑p ]T\‑w \S¯W‑w. Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w Ahs‑c¡‑pd‑n¨‑v 
h‑yàa‑mb {‑K‑ml‑y‑w e`‑n¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v D]
I‑mcs‑¸S‑p‑w. \‑n§f‑ps‑S I¼\‑n¡‑v t‑b‑mP‑n¨ IÌa-
d‑mt‑W‑m AÃt‑b‑m F¶X‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w C‑u 
]-T\‑w kl‑mbIca‑mI‑p‑w. IÌas‑d t‑\c‑n«‑v 
_Ô-s‑¸S‑p-t‑¼‑mÄ t‑N‑mZ‑n¡‑m³ Bhi‑ya‑mb 
h‑nhc§Ä DÄs‑¸S‑p¯‑n Hc‑p t‑N‑mZ‑y‑mhe‑n 
(Questionnaire) X¿‑md‑m¡‑m\‑p‑w CX‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p‑w.

Step 3 - Connect

k‑m[‑yX ]«‑nIb‑ne‑pÅ IÌt‑ag‑vk‑ns‑\ t‑\c‑n«‑v 
_Ôs‑̧ S‑pIb‑mW‑v C‑u s‑Ì ‑̧nÂ s‑N¿‑p¶ I‑mc‑y‑w. 
SQL Is‑ï ‑̄n¡g‑nª‑mÂ Ahc‑ps‑S Bhi‑y§Ä 
Ad‑nb‑pIb‑p‑w \‑n§Ä¡‑v  Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä 
F§‑ns‑\ ]c‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑v Ahs‑c 
Ad‑nb‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. hfs‑c ef‑nXa‑mb‑n 
AhÀ¡‑mhi‑ya‑pÅ I‑mc‑y§Ä \‑n§Ä¡‑v s‑Nb‑vX‑p 
Xc‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑v Ahs‑c t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑p ‑̄m\‑mW‑v 
Ch‑ns‑S {‑ia‑nt‑¡ïX‑v.

Step 4 - Present

\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶‑w / t‑kh\‑w \‑n§Ä 
IÌaÀ¡‑v a‑p¶‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S 
{‑i²‑nt‑¡ï {‑][‑m\ I‑mc‑y‑w X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑ph‑m³ 
A[‑nI‑mca‑pÅhc‑v¡‑v (Decision Makers) a‑p¶‑nÂ t‑hW‑w 
AhXcW‑w. C‑u kµÀ` ‑̄nÂ IÌaÀ D¶b‑n¡‑p¶ 
t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v D¯c§Ä \ÂI‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S 

k‑wib§Ä Z‑pc‑oIc‑n¡‑ph‑m³ {‑ia‑n¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä¡‑v t‑b‑mP‑n¨ ]c‑nl‑m-
ca‑mW‑v \‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶s‑a¶‑v t‑_‑m[‑ys‑¸-
S‑p¯‑m³ C‑u kµÀ`‑w {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯W‑w.

Step 5 - Handle Objections

IÌad‑ps‑S ̀ ‑mK ‑̄p \‑n¶‑pÅ N‑ne XSÊ§Ä 
ad‑nIS¡‑pIb‑mW‑v Ch‑ns‑S s‑Nt‑¿ïX‑v. DÂ¸¶-
¯‑ns‑â h‑nes‑b¡‑pd‑nt‑¨‑m kab_Ô‑nXa‑mb‑n 
s‑{‑]‑mPI‑vä‑ v -- X‑oÀ¡‑p¶X‑ns‑\-¡‑pd‑nt‑¨‑m C‑u 
kµÀ`¯‑nÂ NÀ¨IÄ Dbc‑m‑w. Ahs‑b‑ms‑¡ 
`‑wK‑nb‑mb‑n s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡W‑w. 
IÌad‑ps‑S { ‑]i‑ v\§Ä {‑i²t‑b‑ms‑Sb‑p ‑w 
£a-t‑b‑ms‑Sb‑p‑w t‑IÄ¡‑pIb‑p‑w Ahb‑ps‑S 
]-c‑nl‑mc§Ä Is‑ï¯‑pIb‑p‑wt‑hW‑w.

Step 6 - Close

h‑nÂ¸\b‑ps‑S Gäh‑p‑w _‑p²‑na‑pt‑«d‑nb `‑mK‑w 
F¶‑v \a‑p¡‑v C‑u s‑Ì¸‑ns‑\ h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑m‑w. 
Ig‑nh‑pÅ h‑nÂ¸\¡‑mc³ Fs‑¶‑mc‑ms‑f 
h‑nt‑ij‑n¸‑n¡Ws‑a¦‑nÂ h‑nÂ¸\ t‑¢‑mk‑v s‑N¿‑p-
h‑m\‑pÅ Ak‑ma‑m\‑ya‑mb ]‑mSh‑w Ab‑mÄ t‑\S‑nb‑n-
c‑nt‑¡ïX‑pï‑v. IÌad‑ps‑S ̀ ‑mK ‑̄p \‑n¶‑pÅ FÃ‑m 
h‑net‑]ie‑pIf‑p‑w (Bargaining) ad‑nIS¶‑v Ahs‑c 
I‑mc‑y§Ä t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑p ‑̄n DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑p¶ 
{‑]{‑I‑nbb‑mW‑v t‑¢‑mk‑n‑wK‑v.

Step 7 - Follow Up & Generate Referrals

t ‑¢‑mk‑ v s ‑N¿‑p¶t‑X‑ms ‑S h‑ nÂ¸\ 
Ahk‑m\‑n¡‑p¶‑nÃ. h‑nÂ¸\¡‑mcs‑â e£‑y‑w 
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Z‑oÀLI‑met‑¯¡‑pÅ hfs‑c AS‑p¯ _Ô‑w 
IÌad‑pa‑mb‑n Ø‑m]‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v. IÌas‑d 
k‑wX‑r]‑vX\‑m¡‑pI F¶X‑mW‑v h‑nÂ¸\¡‑mcs‑â 
BX‑y ‑́nIa‑mb ISa. h‑nÂ¸\ \S ‑̄pI a‑m{‑XaÃ 
F¶X‑v {‑]t‑X‑yI‑w {‑i²‑n¡‑pI. h‑oï‑p‑w IÌas‑d 
_Ôs‑¸SW‑w. h‑nÂ¸\b‑v¡‑v t‑ija‑pÅ {‑]i‑v\-
§Ä Ds‑ï¦‑nÂ Ah ]c‑nlc‑n¡W‑w. IÌad‑pa‑mb‑n 
Hc‑p Bß_Ô‑w DSs‑eS‑p¸‑n¡‑ph‑m³ h‑nÂ¸\-
¡‑mc\‑v Ig‑nbW‑w.

\‑n§f‑ps‑S IÌaÀ kt‑´‑mjh‑m\‑ms‑WI‑nÂ 
AhÀ \‑n§Ä¡‑v ]‑pX‑nb IÌt‑ag‑vk‑ns‑\ \ÂI‑p‑w. 
AhÀ \‑n§s‑f¡‑pd‑n¨‑v aä‑pÅht‑c‑mS‑v ]db‑p‑w. 
kt‑´‑mjh‑m\‑mb IÌaÀ \‑n§f‑ps‑S Gäh‑p‑w 
a‑nI¨ Bk‑vX‑nIf‑ns‑e‑m¶‑mW‑v (Assets).

s‑kb‑nÂk‑v s‑s‑k¡‑nÄ _‑nk‑n\k‑nÂ 
DÄt‑̈ À ‑̄n«‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v \‑nc‑o£‑n¡‑pI. a‑pIf‑nÂ 
I‑mW‑n¨ {‑]{‑I‑nb A\‑pkc‑n¨‑mt‑W‑m s‑kb‑nÂk‑v 
S‑o‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶s‑X¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pI. 
IÌas‑d Is‑ï¯‑m\‑p‑w s‑kb‑nÂk‑v t‑¢‑mk‑v 
s‑N¿‑m\‑p‑w A¨S¡a‑pÅ Hc‑p s‑kb‑nÀk‑v s‑s‑k¡‑nÄ 
_‑nk‑n\k‑nÂ \‑nÀ_Ôa‑mW‑v--.  

s‑hd‑p‑w h‑nÂ¸\bÃ I¬kÄs‑«ä‑oh‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v
	 s‑Se‑nh‑nj³ h‑m§‑ph‑m\‑mb‑n Hc‑p IÌaÀ 

ISb‑nt‑e¡‑v Ibd‑n hc‑p¶‑p. s‑kb‑nÂk‑va‑m³ 
]‑p©‑nc‑nt‑b‑ms‑S At‑±l¯‑ns‑\ hct‑hÂ¡‑p¶‑p. 
C‑u IÌaÀ cï‑p Xc¯‑ne‑pÅ Bf‑mb‑nc‑n¡‑m‑w.

1. ISb‑nÂ hc‑p¶X‑n\‑p a‑p¼‑v Xs‑¶ h‑yX‑yk‑vX 
s‑Se‑nh‑nj\‑pIs‑f¡‑pd‑n¨‑v ]T‑n¨‑v GX‑v h‑m§W‑w 
F¶ X‑oc‑pa‑m\‑w FS‑p¯‑nc‑p¶ Hc‑mf‑mh‑m‑w.

As‑Ã¦‑nÂ

2. ISb‑nÂ h¶‑v I‑mc‑y§Ä t‑N‑mZ‑n¨d‑nª‑v 
h‑m§‑m³ hc‑ps‑¶‑mc‑mf‑mI‑m‑w.

GX‑v Xc¯‑ne‑pÅ IÌad‑mb‑me‑p‑w h‑nÂ¸\-
¡‑mc³ k‑z‑oIc‑nt‑¡ï Hc‑p a‑mÀ¤a‑pï‑v. t‑N‑mZ‑n¡‑p¶ 
DÂ¸¶‑w IÌad‑ps‑S Bhi‑y¯‑n\‑v D]Ic‑n¡‑p¶-
X‑m-hWs‑a¶ N‑n´‑mKX‑nb‑p‑w \‑nÀ_Ô_‑p²‑nb‑p‑w 
h‑nÂ¸\\¡‑mc\‑v Bhi‑ya‑pï‑v.

At‑¸‑mÄ h‑nÂ¸\¡‑mc³ F´‑p s‑N¿‑p‑w? 
IÌad‑ps‑S Bhi‑y‑w h‑yàa‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ 
{‑ia‑n¡‑p‑w. F¶‑n«‑v B Bhi‑y¯‑n\‑v  DXI‑p¶ 
DÂ¸¶‑w \ÂI‑p‑w. IÌaÀ I‑mc‑y§Ä a\Ê‑ne‑m-
¡‑nbt‑X‑m AÃ‑m¯t‑X‑m Bb h‑yà‑nb‑mhs‑« 
IÌad‑ps‑S Bhi‑yIX Fs‑´¶‑v X‑nc‑n¨d‑nt‑bï 
D¯ch‑mZ‑n¯‑w h‑nÂ¸\¡‑mc\‑pï‑v.

t‑d‑mÄ a‑md‑p¶‑p
A§‑ns‑\ hc‑pt‑¼‑mÄ h‑nÂ¸\¡‑mc³ 

s‑hd‑ps‑a‑mc‑p h‑nÂ¸\¡‑mcs‑â t‑d‑mÄ a‑m{‑XaÃ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑v. h‑nÂ¸\¡‑mc³ \s‑Ã‑mc‑p 
As‑s‑U‑zkÀ I‑qS‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. IÌad‑ps‑S 
Bhi‑yIX X‑nc‑n¨d‑nª‑mÂ AX‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑y-
a‑mb De¸¶‑w i‑p]‑mÀi s‑N¿‑m³ h‑nÂ¸\¡‑mc\‑v 
Ig‑nb‑p‑w. Gs‑X¦‑ne‑ps‑a‑mc‑p {‑]t‑X‑yI DÂ¸ ¶‑w 
IÌad‑ps‑S Xeb‑nÂ s‑I«‑ns‑h¡‑m³ h‑nÂ¸\¡‑mc³ 
X‑p\‑nb‑p¶‑nÃ.

\‑n§s‑f  Hc‑p C³j‑pd³k‑v GPâ‑v kµÀi‑n-
¡‑p¶‑p. s‑hd‑ps‑X Gs‑X¦‑ne‑p‑w t‑]‑mf‑nk‑n \‑n§Ä¡‑v  
h‑nä‑ v _‑nk‑n\k‑v \S¯‑pIs‑b¶ Dt‑±iaÃ 
Ab‑mÄ¡‑pÅX‑v. \‑n§f‑ps‑S h‑nhc§Ä Ab‑mÄ 
Bc‑mb‑p¶‑p. F ‑́mW‑v \‑n§f‑ps‑S Dt‑±ie£‑y§Ä 
F¶X‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑p. \‑n§f‑ps‑S Bhi‑y§Ä 
£at‑b‑ms‑S t‑I«‑ v a\Ê‑ne‑m¡‑n AX‑n\‑ v 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb h‑yX‑yk‑vX t‑]‑mf‑nk‑nIs‑f¸ä‑n 
\‑n§Ä¡‑v  h‑niZ‑oIc‑n¨‑p \ÂI‑p¶‑p. AX‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Gäh‑p‑w t‑b‑mP‑n¨ Hc‑p t‑]‑mf‑nk‑n 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³  \‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
Ch‑ns‑S Ab‑mÄ \‑n§f‑ps‑S As‑s‑U‑zkd‑mI‑p¶‑p. 
Ab‑mf‑ps‑S Ad‑nh‑p‑w s‑s‑hZK‑v[‑yh‑p‑w \‑n§f‑pa‑mb‑n 
]¦‑ps‑hb‑v¡‑pIb‑p‑w {‑]i‑v\¯‑n\‑v ]c‑nl‑mc‑w 
\Â-I‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

h‑nÂ¸\b‑ps‑S Xe‑w a‑md‑p¶‑p
s‑hd‑p‑w h‑nÂ¸\ a‑m{‑XaÃ Ch‑ns‑S \S¡‑p¶X‑v. 
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CX‑ns‑\ Consultative Selling  AYhm Consultative Sales Approach  
F¶‑v h‑nf‑n¡‑m‑w. IÌad‑p‑w h‑nÂ¸\¡‑mc\‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ _Ô‑w ]S‑p ‑̄pbÀ ‑̄ph‑m\‑pÅ Gäh‑p‑w 
k‑pµca‑mb a‑mÀ¤a‑mW‑nX‑v. Fs‑â D¯ch‑mZ‑n¯‑w 
DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑pI a‑m{‑Xa‑mW‑v F¶X‑nÂ 
h‑nÂ¸\¡‑mc³ h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑nÃ. R‑m³ DÂ¸¶‑w 
h‑m§‑ph‑m³ hc‑p¶b‑mf‑ns‑â D]t‑ZiI\‑mW‑v 
(Adviosr) h‑nÂ¸\¡‑mc³ A§‑ns‑\ Ic‑pX‑p¶‑p. 
Ak‑ma‑m\‑ya‑mb X·b¯t‑¯‑ms‑S‑, h‑nZK‑vZa‑mb‑n 
C‑u t‑d‑mÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m³ h‑nÂ¸\¡‑mc\‑v 
k‑m[‑nt‑¡ïX‑pï‑v. AX‑nÂ cï‑pï‑v I‑mc‑y‑w. 
h‑nÂ¸\b‑p‑w \S¡‑p‑w‑, IÌad‑ps‑S h‑ni‑z‑mk‑yXb‑p‑w 
]‑nS‑n¨‑p ]ä‑m‑w.

Bhi‑y‑w Ad‑nª‑p h‑nÂ¡‑pI C¯c‑w 
h‑nÂ¸\b‑nÂ hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v. IÌaÀ¡‑v  
FÃ‑m‑w Ad‑nb‑m‑w F¶ [‑mcW h‑nÂ¸\¡‑mc\‑v 
Bhi‑ya‑nÃ. F´‑v t‑N‑mZ‑n¡W‑w? AX‑v F§‑ns‑\ 
t‑N‑mZ‑n¡W‑w? C‑u I‑mc‑y§Ä h‑nÂ¸\¡‑mc³ 
a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑nc‑n¡W‑w. R‑m³ \‑n§s‑f D]
t‑Zi‑n¡t‑«s‑b¶ at‑\‑m`‑mha‑mb‑nc‑n¡c‑pX‑ v 
h‑nÂ¸\¡‑mct‑âX‑v. Consultative Sales Approach {‑]t‑X‑yI 
k-‑vI‑nÂ Bhi‑ya‑pÅ Hc‑p {‑]{‑I‑nbb‑mI‑p¶‑p.

C¯c ‑̄ne‑pÅ h‑nÂ¸\t‑b‑mS‑pÅ ka‑o]\‑w 
F§‑ns‑\b‑mhW‑w? AX‑v F§‑ns‑\ \S ‑̧ne‑m¡‑m‑w? 
AX‑n\‑mb‑n X‑ms‑g ]db‑p¶ a‑mÀ¤§Ä k‑z‑oIc‑n¡‑m‑w.

1. IÌat‑d‑mS‑v ic‑nb‑mb t‑N‑mZ‑y§Ä 

t‑N‑mZ‑n¡‑pI
A\‑mhi‑y t‑N‑mZ‑y§f‑p‑w CSs‑]Se‑pIf‑p‑w 

IÌt‑ag‑vk‑ns‑\ {‑]t‑I‑m]‑nXc‑m¡‑ph‑m³ k‑m[‑yX-
b‑pï‑v. hfs‑c \b]ca‑mb‑n t‑hW‑w Ahs‑c 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m³. C‑u \‑n]‑pWX (Skill) k‑z‑mb-
¯a‑m-t‑¡ïX‑pï‑v. GX‑v t‑N‑mZ‑y‑w GX‑v c‑oX‑nb‑nÂ 
Ft‑̧ ‑mÄ t‑N‑mZ‑n¡Ws‑a¶‑v h‑ne¸\¡‑mc³ ]T‑n ‑̈n-
c‑n¡W‑w.

IÌaÀ¡‑v  N‑net‑̧ ‑mÄ Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§s‑f 
As‑Ã¦‑nÂ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f¡‑pd‑n¨‑v h‑yàa‑mb 
[‑mcWb‑p‑w Ad‑nh‑pa‑pï‑mI‑m‑w. As‑Ã¦‑nÂ AhÀ 
AX‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈v t‑_‑m[h‑m·‑mc‑mhWs‑a¶‑nÃ. CX‑v 
cï‑p‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ïX‑v cï‑v c‑oX‑nIf‑ne‑mW‑v. 
AhÀ Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n k‑whZ‑n¡-
Ws‑a¶‑nÃ. Ahs‑c k‑w ‑̀mjW ‑̄ne‑qs‑S I‑q«‑ns‑¡‑m-
ï‑pt‑]‑mI‑pI h‑nÂ¸\¡‑mcs‑â k‑vI‑nÃ‑mW‑v. ]-ca‑m-
h[‑n h‑nhc§Ä At‑\‑zj‑n¨d‑nb‑pI. AX‑n\‑mb‑n 
\¶‑mb‑n K‑rl]‑mT‑w s‑N¿‑pI.

2. \s‑Ã‑mc‑p t‑IÄh‑n¡‑mc\‑mI‑pI
X‑pSÀ¨b‑mb‑n t‑N‑mZ‑y§Ä s‑X‑mS‑p¯‑p h‑nS‑pI‑, 

IÌaÀ ]db‑p¶X‑nÂ {‑i² \ÂI‑m-X‑nc‑n¡‑pI‑, 
Aa‑nXa‑mb‑n k‑wk‑mc‑n¡‑ph‑m³ {‑ia‑n¡‑pI X‑pS§‑nb 
I‑mc‑y§Ä h‑nÂ¸\s‑b kl‑mb‑n¡‑nÃ. IÌaÀ 
]-db‑p-¶X‑v k{‑i²‑w t‑IÄ¡‑ph‑m\‑p‑w a\-Ê‑n-e‑m--¡‑p-
h‑m\‑p‑w {‑ia‑n¡W‑w. AhÀ k‑wk‑mc‑n-¡‑pt‑¼‑mÄ 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ I‑mc‑y§Ä s‑]s‑«¶‑v {‑Kl‑n¡‑m\‑p‑w 
Ahs‑b¡‑pd‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
Ig‑nbW‑w. Bhi‑yIXIÄ Ad‑nb‑pIb‑p‑w ]-c‑nl‑mc‑w 
\ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v e£‑y‑w AX‑v 
ad¡c‑pX‑v.

a‑p³I‑q«‑n X¿‑md‑m¡‑nb t‑N‑mZ‑y‑mhe‑n D]
t‑b‑mK‑n¨‑v t‑N‑mZ‑y§Ä t‑N‑mZ‑n¨‑p t‑]‑mI‑pIs‑b¶ 
c‑oX‑ns‑b¡‑mÄ kµÀ`‑m\‑pk‑rXa‑mb‑n t‑N‑mZ‑y§Ä 
t‑N‑mZ‑n¡‑pIb‑mW‑v DN‑nX‑w. IÌad‑pa‑mb‑pÅ 
k‑w`‑mjW§f‑nÂ 80/20 d‑qÄ {‑]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 80% 
t‑IÄ¡‑pIb‑p‑w 20% k‑wk‑mc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI.

3. IÌaÀ¡‑v  h‑nhc§Ä \ÂI‑pI
\‑n§f‑ps‑S s‑s‑hZK‑v[‑y‑w {‑]t‑b‑mK‑nt‑¡ï 

CSa‑mW‑nX‑v. IÌad‑ps‑S {‑]i‑v\]c‑nl‑mc¯‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb h‑nhc§Ä \ÂI‑n Ahs‑cs‑¡‑mï‑v 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¸‑nt‑¡ï L«a‑mW‑nX‑v. I‑rX‑ya‑mb‑n 
¹‑m³ s‑Nb‑vX‑v‑, AhÀ¡‑mhi‑ya‑mb ]c‑nl‑mc‑w 
h‑yàa‑mb‑n h‑niZ‑oIc‑n-¡‑ph‑m³ h‑nÂ¸\¡‑mc³ 
{‑i²‑nt‑¡-ïX‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ IÌaÀ h‑nÂ¸\-¡‑m-
cs‑\ k{‑i²‑w t‑IÄ-¡‑p‑w. h‑ne¸\¡‑mcs‑â 
h‑m¡‑pIÄ¡‑v  {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p‑w. IÌaÀ h‑nÂ¸\-
¡‑mcs‑\ h‑ni‑zk‑n¡‑m³ X‑pS§‑p‑w.

4. B[‑nI‑mc‑nIX k‑q£‑n¡‑pI
»‑m‑, »‑m‑, »‑m AS‑n-¡‑p-Ib‑p‑w h‑nÂ¸\ \-S-- ‑p-

-Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶-XÃ Consultative Selling. \‑n§-f‑ps‑S 
BX‑y´‑n-Ia‑mb Dt‑±i‑w IÌas‑d kl‑mb‑n-¡‑pI 
F¶X‑m-hW‑w. IÌad‑ps‑S {‑]-i‑v\¯‑ns‑â ]-c‑nl‑m-
ca‑mW‑v h‑nÂ¸\-¡‑mc³ Is‑ït‑̄ ïX‑p‑w \Â-t‑I-
ïX‑p‑w. h‑nÂ¸\-¡‑mcs‑â B[‑nI‑mc‑nIX (Authenticity) 
DSs‑eS‑p-¡‑p¶X‑p‑w IÌaÀ AX‑v X‑nc‑n -̈d‑nb‑p¶X‑p‑w 
A-t‑̧ ‑m-Ä a‑m{‑Xa‑mW‑v. s‑hd‑p-s‑X DÂ¸¶‑w IÌ-ad‑ps‑S 
Xeb‑nÂ s‑I«‑n-s‑h¡‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶X‑v h‑nÂ¸\
t‑bb‑p‑w _Ôt‑¯b‑p‑w CÃ‑ms‑X-b‑m¡‑p‑w.

s‑kb‑nÂk‑v s‑s‑k-¡‑nÄ h‑nÂ¸\b‑ps‑S h‑nh‑n[ 
Xe§s‑f k‑v]Ài‑n¡‑pt‑¼‑mÄ I¬-s‑kÄ-s‑«ä‑oh‑v 
s‑kÃ‑n‑wK‑v h‑nÂ¸\b‑ps‑S Bß‑m-h‑ns‑\ k‑v]
Ài‑n¡‑p¶‑p. s‑kb‑nÂk‑v- s‑s‑k¡‑nÄ h‑nÂ¸\b‑nÂ 
hfs‑c k‑nÌa‑mä‑nI‑v At‑{‑̧ ‑m ‑̈v Dd ‑̧p hc‑p ‑̄pt‑¼‑mÄ 
h‑nÂ¸\b‑ps‑S B[‑nI‑mc‑nIXb‑p‑w \‑nb{‑´Wh‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑mh‑pa‑mb‑pÅ Z‑oÀLI‑me _Ôh‑p‑w 
I¬s‑kÄs‑«ä‑oh‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
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a‑nI¨ `‑mh‑n Dd¸‑m¡‑mh‑p¶X‑p‑w \Ã e‑m`-
h‑nl‑nX‑w I‑n«‑p¶X‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑p‑w Bb GX‑m\‑p‑w t‑aJeIf‑mW‑v Ch. 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v a‑m{‑XaÃ S‑qd‑nk‑w‑, 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑, I‑rj‑n‑, I‑rj‑n A\‑p_Ô 
t‑aJeIÄ‑, ka‑p{‑Z t‑aJeIÄ‑, KX‑mKX‑w F¶‑nh-
b‑nÂ FÃ‑m‑w Xs‑¶ a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ \‑nt‑£]‑w 
\-S¯‑p-¶X‑n\‑pÅ Ahkc§Ä Dï‑v. a‑md‑nb 
k‑mlNc‑y§s‑f \¶‑mb‑n h‑neb‑nc‑p ‑̄n \‑nt‑£]‑w 
\S¯‑m³ ]ä‑nb 10 t‑aJeIÄ CX‑m.

1þ\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n‑, t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-vk‑v X‑pS§‑nb 
t‑{‑_¡‑v{‑X‑q k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ.

C¯c‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ \‑nX‑yP‑oh‑nX-
¯‑nÂ a‑m{‑XaÃ h‑yhk‑mb‑w‑, KX‑mKX‑w‑,  I‑rj‑n‑, 
Kt‑hjW‑wþ h‑nIk\‑w X‑pS§‑n FÃ‑m¯c‑w 
c‑wK§s‑fb‑p‑w k‑v]Ài‑n¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑mW‑v.  
a‑nI¨ ̀ ‑mh‑n Dd ‑̧m¡‑p¶ \‑nch[‑n  k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
k‑m[‑yXIÄ Dï‑v.k‑wc‑w`§Ä¡‑v I‑qS‑n s‑s‑I ‑̄m§‑v 
Bt‑Iï k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y I‑qS‑nb‑mW‑v CX‑v.

2þBb‑pÀt‑hZ‑w
t‑Icf ‑̄ns‑â k‑mlNc‑y ‑̄nÂ Gäh‑p‑w a‑nI¨ 

\‑nt‑£] k‑m[‑yXb‑pÅ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v 
Bb‑pÀt‑hZ‑w. s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ t‑aJeIf‑nÂ 
\‑nt‑£]§Ä¡‑v Ch‑ns‑S k‑m[‑yXIf‑pï‑v. 
t‑l‑mk‑v]‑näe‑pIÄ a‑m{‑XaÃ k‑pJN‑nI‑nÕb‑p‑w 
\‑nch[‑n A\‑p_Ô DÂ¸¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mWh‑p‑w 
Ch‑ns‑S D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

3þ_t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑p‑w s‑s‑e^‑v kb³k‑p‑w
P‑oh‑nX¯‑ns‑â kÀÆaÞe§s‑fb‑p ‑w 

k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ Hc‑p t‑aJeb‑mb‑n _t‑b‑m 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n a‑md‑nb‑n«‑pï‑v. _t‑b‑m ̂ ‑mÀa ‑, s‑s‑e ‑̂v 
kb³k‑v‑, _t‑b‑m A{‑K‑nIÄ¨À‑, X‑pS§‑nb 
t‑aJeIÄ t‑I{‑µ‑oIc‑n ‑̈v _t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ne‑p‑w 

s‑s‑e^‑v kb³k‑ne‑p‑w h³ \‑nt‑£] k‑m[‑yXIÄ 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p.

4þCe{‑Î‑nI‑v h‑ml\§Ä
a‑md‑nhc‑p¶ I‑meL«¯‑ns‑â Hc‑p h‑ml\ 

k‑wk-‑vI‑mc‑w Ce{‑Î‑nI‑v hï‑nIf‑ps‑SX‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
hï‑nIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w a‑m{‑XaÃ AX‑n\\‑p_
Ôa‑mb‑n«‑pÅ _‑mäd‑n DÄs‑¸s‑S \‑nch[‑n  
k‑wh‑n[‑m\§Ä Hc‑pt‑¡ïX‑mb‑n«‑pï‑v.  s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
D]t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑pÅ he‑nb h‑ml\§Ä 
c‑wK{ ‑]t‑hi\‑w s ‑N¿‑pt ‑¼‑mÄ Ahs‑b 
k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v Hc‑pt‑¡ï AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä‑, N‑mÀP‑nM‑v s‑k³dd‑pIÄ‑, t‑kh\ 
t‑I{‑µ§Ä F¶‑nhb‑nÂ FÃ‑m‑w he‑nb \‑nt‑£] 
k‑m[‑yXIf‑mW‑v hc‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.

5þ`£Wh‑p‑w `£Wk‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p‑w
a‑md‑p¶ I‑meL«¯‑n³s‑d N‑pas‑cg‑p¯‑v 

h‑mb‑n¨‑ps‑I‑mï‑v `£Wc‑oX‑nb‑nÂ h¶‑n«‑pÅ 
a‑mä§Ä¡‑v A\‑pkc‑n¨‑pÅ DÂ]¶þ h‑nXcW 
k‑wh‑n[‑m\§Ä Hc‑p¡‑p¶X‑n\‑v he‑nb k‑m[‑yXIÄ 

2025- Â \‑nt‑£]‑n¡‑m³  
10 s‑_Ì‑v _‑nk‑n\k‑v t‑aJeIÄ

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]
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Dï‑v. ̀ £W§f‑ps‑S ]‑mt‑¡P‑nM‑v‑, {‑]‑nkÀt‑hj³‑, 
I‑r{‑X‑naa‑nÃ‑m¯ `£W]Z‑mÀ°§f‑ps‑S e`‑yX 
F¶‑nhs‑b  t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
h³ \‑nt‑£] k‑m[‑yXIÄ Dï‑mI‑p‑w. Bt‑c‑mK‑y 
`£W t‑aJeb‑ne‑p‑w h³ \‑nt‑£] k‑m[‑yXb‑pÅ 
I‑meL«a‑mW‑v hc‑p¶X‑v.

6þ{‑K^‑o³ (Graphene)
he‑nb {‑]‑m[‑m\‑ya‑mW‑v {‑K^‑o³ F¶ 

]-Z‑mÀ° ‑̄ns‑â DX‑v]‑mZ\ h‑nXcW k‑wh‑n[‑m\§Ä 
Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. {‑K^‑o³ 
F¶X‑v Hc‑p ]Z‑mÀ°a‑mW‑v. `‑mc‑w I‑pdªX‑p‑w 

t‑Icfs‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v  d_À DÂ¸¶§f‑ps‑S 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w hfs‑c he‑pX‑mW‑v.

8þ ka‑p{‑Z  A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb§Ä
ka‑p{‑Z A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb§Ä¡‑v 

h³k‑m[‑yXIf‑mW‑v DÅX‑v. PeKX‑mKX‑w‑, Nc¡‑v 
\‑o¡‑w‑,  DÃ‑mkb‑m{‑XIÄ‑, ka‑p{‑Z DÂ¸¶§f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w þ Ibä‑paX‑n þ h‑n]W\‑w F¶‑nhb‑nÂ 
FÃ‑m‑w h³ \‑nt ‑£] k‑m[‑yXIf‑mW‑v 
t‑Icf¯‑ne‑pÅX‑v. ka‑p{‑Z DÂ¸¶§f‑ps‑S 
Ibä‑paX‑nb‑nÂ he‑nb Hc‑p ]¦‑v t‑Icf¯‑ne‑pï‑v. 
Ch‑ns‑S C\‑nb‑p‑w I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w` k‑m[‑yXIÄ 
Hf‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p.

9þ s‑s‑ls‑SI‑v ^‑ma‑n‑wK‑v
]e h‑nIk‑nX c‑mP‑y§f‑p‑w s‑s‑ls‑SI‑v 

‑̂ma‑nt‑e¡‑v a‑md‑n¡g‑nª‑n«‑pï‑v. C ‑́yb‑ne‑p‑w t‑Icf-
‑̄ne‑p‑w s‑s‑ls‑SI‑v ̂ ‑ma‑ns‑â k‑m[‑yXIÄ t‑hï{‑X 

D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑nÃ. a®‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ I‑rj‑n 
s‑N¿‑m\‑p‑w a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ h‑nfs‑hS‑p¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIs‑f h‑nIk‑n ‑̧nt‑¡ïX‑p‑w 
B k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄n s‑I‑mï‑pÅ 
I‑mÀj‑nI DX‑v]¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW§Ä 
a‑nI¨X‑mt‑¡ïX‑p‑w I‑meL«¯‑n³s‑d Bhi‑y‑w 
I‑qS‑n-b‑mW‑v.C‑u c‑wK¯‑v h³ \‑nt‑£] k‑m[‑yX-
If‑mW‑v \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑v.

10þ^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Âk‑v 
t‑e‑mI ̀ ‑q]S¯‑nÂ C´‑yb‑v¡‑v a‑nI¨  ]¦‑mf‑n-

¯-a‑pÅ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v ac‑p¶‑pIf‑ps‑S \‑nÀ-
½‑mW‑w. h‑mI-‑vk‑n\‑pIf‑p‑w‑, P\d‑nI‑v s‑aU‑nk‑n\‑pIf‑p‑w 
k‑w`‑mh\ s‑N¿‑p¶X‑nÂ he‑nb ]¦‑mW‑v C´‑y 
hl‑n¡‑p¶X‑v. C¯c‑w t‑aJeIf‑nÂ h³ \‑nt‑£] 
k‑m[‑yXIf‑mW‑v C ‑́yb‑v¡‑v DÅX‑v. a‑nI¨ K‑pWt‑a-
·b‑nÂ I‑pdª h‑neb‑nÂ (aä‑p c‑mP‑y§f‑pa‑mb‑n 
X«‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑) C´‑yb‑v¡‑v ^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Â 
DÂ¸¶§Ä Dï‑m¡‑n h‑nÂ¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 
CX‑mW‑v C´‑yb‑ps‑S t‑\«‑w. C‑u t‑aJeb‑nÂ 
C\‑nb‑p‑w h³ k‑m[‑yXIf‑mW‑v DÅX‑v.

h‑n]W‑n Ahkc§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI k‑m[‑y-
XIf‑p‑w  a\Ê‑ne‑m¡‑n \‑nt‑£]‑w \S¯W‑w F¶‑p-
a‑m{‑X‑w. a‑m{‑XaÃ s‑^{‑_‑phc‑nb‑nÂ t‑Icf¯‑nÂ 
\S¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶ Bt‑K‑mf \‑nt‑£]I k‑wKa-
¯‑nÂ  \‑nt‑£] k‑m[‑yXb‑pÅ t‑aJeIf‑mb‑n 
kÀ¡‑mÀ X‑pd¶‑p hb‑v¡‑p¶hb‑nÂ C‑u 10 t‑aJe-
If‑p‑w DÄs‑¸S‑p¶‑p.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³

Ic‑p¯‑v I‑qS‑nbX‑p‑w‑, k‑pX‑mc‑ya‑mbX‑p‑w‑, DbÀ¶ 
s‑s‑hZ‑y‑pX N‑meI t‑ij‑n DÅX‑pa‑mb ]Z‑mÀ°‑w‑!  
h‑yX‑yk‑vXa‑mb t‑aJeIf‑nÂ a‑nI¨ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
F¶ \‑neb‑nÂ {‑K^‑os‑â D]t‑b‑mK‑w hfs‑c 
he‑pX‑mW‑v.FÃ‑m¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑Sb‑p‑w 
Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v {‑K^‑o³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

7þDbÀ¶ a‑qe‑y hÀ[‑nX dºÀ  DÂ¸¶§Ä
DbÀ¶ a‑qe‑y hÀ²‑nX d_À A[‑nj‑vT‑nX 

DÂ¸¶§Ä¡‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑v DÅX‑v. 
t‑Icf¯‑n\‑v \¶‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ he‑nb Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v CX‑v. dºÀ 
t‑I‑m¼‑uï‑pIÄ‑, SbÀ DÂ¸¶§Ä‑, dºÀ D]
IcW§Ä‑, S‑y‑q_‑pIÄ F¶‑nhb‑v¡‑v FÃ‑m‑w MSME 
c‑wK ‑̄v Xs‑¶ k‑m[‑yXIf‑pï‑v. s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW‑w‑, 
a‑ne‑n«d‑n‑, Fb‑vt‑d‑m k‑vt‑]k‑v‑, h‑na‑m\‑w‑, KX‑mKX‑w‑, 
A§s‑\ P‑oh‑nX ‑̄ns‑â kak‑vX t‑aJeIs‑fb‑p‑w 
k‑v]Ài‑n¡‑p¶ a‑nI¨ \‑nt‑£] k‑m[‑yX 
t‑aJeb‑mW‑v CX‑v. Ak‑wk-‑vI‑rX dºd‑ns‑â 
DÂ]‑mZ\¯‑nÂ H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑v \‑nÂ¡‑p¶ 
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