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Ub-d-IvSÀ, hyh-kmb hmWnPy hIp¸v

H¸v 
No^v F-UnäÀ

d‑m‑w]‑v (RAMP) ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n 
]©‑mb¯‑v Xe¯‑nÂ _‑nk‑n\k‑v  
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v kÀh‑ok‑v s‑{‑]‑ms‑s‑hUÀa‑mÀ

t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ t‑hÄU‑v _‑m¦‑v ]‑n´‑pWt‑b‑ms‑S \S¸‑ne‑m¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑v ""s‑db‑vk‑n‑wK‑v B³U‑v  
BI-‑vk‑net‑dä‑n‑wK‑v F‑wFk‑vF‑wC s‑]Àt‑̂ ‑mÀa³k‑v (RAMP). 2022 P‑q¬ 30þ\‑v ]²X‑nb‑ps‑S t‑ZiobXe DZ‑vL‑mS\‑w 
\S¡‑pIb‑pï‑mb‑n. 

k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑pÅ {‑]t‑hi\‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S 
DX‑v]¶§Ä¡‑v h‑n]W‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI‑, F‑w.Fk‑v.F‑w.C IÄ¡‑v h‑mb‑v]‑me`‑yX Dd¸‑phc‑p¯‑pI‑, 
t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w A\‑p_Ô Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w klIcWh‑p‑w ]¦‑mf‑n¯h‑p‑w 
s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄pI‑, \‑neh‑ne‑pÅ t‑Zi‑ob‑, k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ \S ‑̧ne‑m¡‑n hc‑p¶ F‑wFk‑vF‑wC ]²X‑nIf‑ps‑S 
C¼‑mÎ‑v hÀ²‑n ‑̧n¡‑pI‑, I‑meX‑mak‑w t‑\c‑nS‑p¶ t‑]b‑vs‑aâ‑pIf‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑pI‑, MSME-IÄ¡‑nSb‑nÂ 
\h‑o\ Bib§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI‑, F‑w.Fk‑v.F‑w.CþIÄ X½‑ne‑pÅ Bibh‑n\‑nab‑w hÀ[‑n¸‑n¡‑pI‑, 
\‑neh‑nÂ F‑w.Fk‑v.F‑w.CþIÄ ]‑n ‑́pSc‑p¶ k{‑¼Z‑mb§f‑p‑w {‑]{‑I‑nbIf‑p‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄pI‑, k‑wc‑w`§Ä¡‑nSb‑nÂ 
lc‑nXhX‑vIcW c‑oX‑nIÄ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI F¶‑nhb‑mW‑v d‑m‑w]‑v ]²X‑n a‑pt‑¶‑m«‑p hb‑v¡‑p¶ {‑][‑m\ 
e£‑y§Ä.

RAMP ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n F‑w.Fk‑v.F‑w.C.IÄ¡‑v t‑hï kl‑mb§f‑p‑w \‑nÀt‑Zi§f‑p‑w \e‑vI‑p¶X‑n\‑mb‑n 
500 _‑nk‑n\k‑v s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v kÀh‑ok‑v s‑{‑]‑ms‑s‑hUÀ (_‑n.U‑n.Fk‑v.]‑n‑)þa‑ms‑c Xt‑±i Ø‑m]\ Xe¯‑nÂ 
\‑nba‑n¡‑ph‑m³ kÀ¡‑mÀ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pIb‑p‑w‑, 2025 P‑q¬ a‑mk¯‑nÂ Kerala Public Enterprises (Selection and 
Recruitment) Board hg‑n d‑n{‑I‑q«‑vs‑aâ‑v ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. C‑u ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n k‑wØ‑m\¯‑v 
\S¸‑ne‑m¡‑p¶ FÃ‑m ]c‑n]‑mS‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w h‑nPbIca‑mb \S¯‑n¸‑n\‑p‑w‑, AÀlc‑mb F‑w.Fk‑v.F‑w.CþIs‑f 
Ahb‑ps‑S K‑pWt‑̀ ‑mà‑m¡f‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑hï‑nb‑pÅ {‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¡‑p¶X‑v _‑n.U‑n.Fk‑v.]‑n.a‑mc‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
Ahc‑ps‑S ]¦‑v  F‑w.Fk‑v.F‑w.CþIÄ¡‑v t‑hï D]t‑Zi‑w \ÂI‑pI F¶‑pÅX‑v a‑m{‑XaÃ‑, ad‑n ‑̈v Ahs‑c k‑vs‑Ib‑nÂþ 
A ‑̧v s‑N¿‑pIb‑p‑w AX‑nt‑hK‑w h‑nIk‑n ‑̈ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ h‑yhk‑mb t‑e‑mI ‑̄v Ahs‑c I‑qS‑pXÂ aÕc‑m[‑nj‑vT‑nXh‑p‑w 
{‑]X‑nt‑c‑m[t‑ij‑nb‑pÅX‑p‑w \‑qX\h‑pa‑m¡‑ph‑m³ {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v.

t‑ZiobXe¯‑ne‑p‑w k‑wØ‑m\ Xe¯‑ne‑p‑w kÀ¡‑mc‑pIÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ 
\b§Ä¡\‑pk‑rXa‑mb ]²X‑nIf‑p‑w ]‑pt‑c‑mKa\]ca‑mb a‑mä§f‑p‑w ̂ ‑oÂU‑v Xe ‑̄nÂ H‑mt‑c‑m F‑w.Fk‑v.F‑w.C¡p‑w 
A\‑p`ht‑hZ‑ya‑m¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v H‑mt‑c‑m BDSP a‑mc‑ps‑Sb‑p‑w {‑][‑m\ IÀ¯h‑y‑w. _‑n.U‑n.Fk‑v.]‑n.a‑mÀ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v-- t‑hï ]‑n´‑pW \ÂI‑p¶X‑nÂ a‑m{‑XaÃ‑, Hc‑p ]‑pX‑nb _‑nk‑n\Ê‑v Bc‑w`‑n¡‑ph‑mt‑\‑m‑, \‑neh‑ns‑e 
k‑wc‑w`‑w k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v s‑N¿‑p¶X‑nt‑\‑m Dt‑±i‑n¡‑p¶ Gs‑X‑mc‑mÄ¡‑p‑w BZ‑y t‑I‑m¬S‑mI‑vä‑v t‑]‑mb‑nâ‑mW‑v. 
RAMP ]²X‑n t‑Icf¯‑ns‑e MSMEIÄ¡‑v a‑nI¨ hfÀ¨ {‑]‑m]‑n¡‑ph‑m\‑p‑w‑, h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ Ahb‑ps‑S 
t‑ij‑n h‑nIk‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w kl‑mbIca‑mI‑p‑w. H‑mt‑c‑m Xt‑±i Ø‑m]\ Xe¯‑ne‑pa‑pÅ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
Bh‑mkh‑yhØs‑b ià‑ns‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w‑, k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, \‑neh‑ns‑e F‑w.
Fk‑v.F‑w.C Ft‑¡‑mk‑nÌ‑w k‑pØ‑ncs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑p‑w t‑hï‑n RAMP ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑v \‑nba‑n¡‑p¶ _‑n.U‑n.Fk‑v.]‑n.a‑mc‑ps‑S t‑kh\§Ä hfs‑cb[‑nI‑w D]t‑b‑mK{‑]Za‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
h‑yhk‑mbc‑wKs‑¯ k‑wØ‑m\¯‑ns‑â hfÀ¨b‑nÂ CX‑p‑w Hc‑p \‑nÀW‑mbI N‑phS‑ps‑hb‑v¸‑mW‑v.
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  
\nbaw, IbÀ h-Ip-¸v a{´n

\htIcfw

\‑nt‑£]§f‑ps‑S  
]d‑pZ‑okb‑mb‑n t‑Icf‑w

t‑Icf‑w he‑nb \‑nt‑£]§f‑ps‑S X‑pSÀ¨b‑mb IS¶‑phch‑n\‑v k‑m£‑y‑w hl‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v 
C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑n\‑v t‑ij‑w Ch‑ns‑Sb‑pï‑mb a‑mä‑w. a‑p³I‑me§f‑nÂ h‑nce‑ns‑e®‑mh‑p¶ 
he‑nb \‑nt‑£]§f‑mW‑v Hc‑p hÀj‑w t‑Icf¯‑nÂ IS¶‑ph¶‑nc‑p¶s‑X¦‑nÂ Ct‑¸‑mÄ FÃ‑m a‑mkh‑p‑w 
iXt‑I‑mS‑nIf‑ps‑S \‑nt‑£]§Ä IS¶‑phc‑p¶ h‑mÀ¯ k‑m[‑mcWa‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. H ‑̧w t‑Icf ‑̄nÂ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ I¼\‑nIÄ a‑p³I‑me§f‑nÂ t‑Icf¯‑n\‑v ]‑pd¯‑mW‑v h‑n]‑pe‑oIcW¯‑n\‑pÅ 
k‑m[‑yXIÄ At‑\‑zj‑n¨‑nc‑p¶s‑X¦‑nÂ Ch‑ns‑S¯s‑¶ h‑n]‑pe‑oIcW‑w \S¯‑p¶X‑n\‑p‑w H¸‑w aä‑p 
I¼\‑nIt‑f‑mS‑v t‑Icf ‑̄ns‑e‑mc‑p b‑qW‑nä‑v C«‑pt‑\‑m¡‑q F¶‑v ]db‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ Bßh‑ni‑z‑mk‑w \½‑ps‑S 
\‑mS‑v AhÀ¡‑v \ÂI‑pIb‑mW‑nt‑¸‑mÄ. 500 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v WGH t‑l‑m«Âk‑v Bâ‑v 
d‑nt‑k‑mÀ«‑vk‑v Ct‑¸‑mÄ t‑Icf¯‑nÂ \S¯‑p¶X‑v. C³s‑hÌ‑v t‑Icfb‑ne‑qs‑S  IS¶‑ph¶ F³ U‑n BÀ 
s‑hbÀl‑uk‑n§‑v Ct‑̧ ‑mÄ 250 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S ]²X‑nb‑mW‑v \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑v. t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v t‑aJeb‑nÂ 
h‑ng‑nª‑w X‑pda‑pJa‑pÄs‑¸s‑S k‑rã‑n¡‑p¶ ]‑pX‑nb a‑mä§s‑f ]‑qÀWa‑mb‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑m³ t‑Icf‑w 
AX‑nt‑hK‑w {‑ia‑n¡‑pIb‑mW‑v. CX‑ne‑qs‑S \a‑p¡‑v c‑mP‑y¯‑ns‑â Xs‑¶ t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v lº‑mb‑n a‑md‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p‑w. 

C³s‑hÌ‑v t‑Icf t‑¥‑m_Â k½‑nä‑v Ig‑nªt‑X‑ms‑S Ht‑ckab‑w h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ  he‑nb 
\‑nt‑£]‑w IS¶‑phc‑p¶‑p. s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ P‑nt‑b‑mP‑nX‑v Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ ]‑pX‑nb s‑FS‑n ka‑p¨b ‑̄n\‑v IÃ‑n«X‑v 
s‑ab‑v Ahk‑m\ h‑mca‑mW‑v. 16 \‑neIf‑ne‑mb‑n 3.5 e£‑w NX‑pc{‑i AS‑nb‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ s‑I«‑nS‑w cï‑v 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p‑w. CX‑ne‑qs‑S DbÀ¶ t‑hX\‑w e`‑n¡‑p¶ cï‑mb‑nc¯‑ne[‑nI‑w 
s‑X‑mg‑ne‑pIf‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ k‑rã‑n¡s‑¸S‑p‑w. G{‑]‑nÂ a‑mk¯‑nÂ 1211 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S 4 \‑nt‑£] 
]²X‑nIÄ¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑m³ k‑m[‑ns‑¨¦‑nÂ s‑ab‑v a‑mk¯‑nÂ 2675 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S 8 ]²X‑nIÄ¡‑v 
I‑qS‑n X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑p. P‑q¬ a‑mk¯‑nÂ 1117 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S ]²X‑nIÄ.... 

t‑Icf ‑̄nÂ ]‑pX‑nb I¼\‑nIÄ IS¶‑phc‑p¶X‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑â \‑nt‑£] k‑ul‑rZ A´c‑o£h‑p‑w 
t‑Zi‑ob a‑m[‑ya§Ä he‑nb {‑]‑m[‑m\‑yt‑¯‑ms‑S \ÂI‑pIb‑mW‑v. t‑Icf¯‑ns‑â a‑mä‑w 
AÛ‑pXs‑¸S‑p¯‑p¶X‑ms‑W¶‑p‑w FÃ‑m I¼\‑nIs‑fb‑p‑w BIÀj‑n¡‑p¶X‑ms‑W¶‑p‑w a‑m[‑ya§Ä 
Fg‑pX‑p¶‑p. 10 hÀj‑w a‑p³]s‑¯ t‑Icf¯‑nÂ C¯cs‑a‑mc‑p k‑mlNc‑y‑w N‑n´‑n¡‑m\‑mI‑ns‑Ã¶‑mW‑v Z‑n 
{‑]‑nâ‑v Fg‑pX‑nbX‑v. C‑u a‑mä‑w s‑I‑mï‑phc‑m³ k‑m[‑n¨X‑nÂ kÀ¡‑mc‑n\‑v A`‑na‑m\a‑pï‑v. X‑mb‑vh‑m³ H‑m^‑v 
C´‑y F¶‑mW‑v Z‑n \‑y‑q C´‑y³ FI-‑vk‑v{‑]k‑v t‑Icfs‑¯ h‑nt‑ij‑n¸‑n¨X‑v. DbÀ¶ s‑s‑\]‑pW‑ya‑pÅ 
DbÀ¶ t‑hX\a‑pÅ s‑X‑mg‑nehkc§Ä t‑Icf¯‑nÂ k‑rã‑n¡s‑¸«‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑ms‑W¶‑p‑w 
t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑p¶ I¼\‑nIÄ CX‑ns‑â s‑Xf‑nh‑ms‑W¶‑p‑w ]{‑X‑w DbÀ ‑̄n¡‑m«‑p¶‑p. \½‑ps‑S 
a‑mä‑w hfs‑c {‑]-ISh‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v D‑uÀÖ‑w ]Ic‑p¶X‑pa‑mW‑v. C‑u \b‑w kÀ¡‑mÀ 
X‑pSc‑p‑w. \‑mS‑v hfc‑p‑w.. 
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H‑u«‑ vt‑k‑mg‑ vk‑n ‑wK‑ v k‑wc‑w`IX‑z‑w C¶‑v  
C ‑́yb‑nÂ BIa‑m\‑w s‑s‑hh‑n[‑yh‑p‑w h‑ni‑meh‑pa‑mb 
k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIÄ X‑pd¡‑pIb‑mW‑v. t‑e‑mI‑w 
s‑s‑hh‑n[‑y]‑qÀWh‑p‑w he‑nb a‑mä§Ä¡‑v h‑nt‑[b
a‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ L«¯‑nÂ 
\‑neh‑ne‑pÅ ]T\{‑]{‑I‑nbb‑p‑w t‑P‑me‑n k‑m[‑yX-
Is‑fb‑p‑w ]‑n´Å‑ns‑¡‑mï‑v C´‑y³ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
C¶‑v he‑nb Hc‑p ]c‑nhÀ¯\ L«¯‑ne‑qs‑S 

IS¶‑pt‑]‑mI‑p¶‑p. t‑e‑mIh‑y‑m]Ia‑mb k‑ml-
Nc‑y§Ä‑, U‑nP‑näÂ ]c‑nkc‑w‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
ià‑nb‑ps‑S k‑m{‑µX F¶‑nh s‑I‑mï‑v h‑mW‑nP‑y-
c‑wK¯‑v C´‑y AX‑ns‑âX‑mb h‑yà‑na‑p{‑Z ]X‑n-
¸‑n¡‑pIb‑mW‑v.  H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w DbÀ¶‑ps‑I‑mï‑n-
c‑n¡‑pIb‑mW‑v C´‑y³ k‑wc‑w`IX‑z t‑aJe. C‑u 
]-Ý‑m-¯e¯‑nÂ k‑wc‑w`Is‑c Gäh‑p‑w A[‑nI‑w 
BIÀj‑n¡‑p¶ Gs‑d k‑m[‑yXb‑pÅ C¶‑p‑w 

H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑p‑w  
k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIf‑p‑w þ  
Bt‑K‑mf h‑mX‑nÂ X‑pd¡‑pt‑¼‑mÄ
(X‑pe‑ya‑mb h‑yhk‑mb k‑m[‑yXIÄ¡‑mb‑n ]‑pX‑p b‑ph I‑mg‑vN¸‑mS‑v‑)

Bj‑n¡‑v. s‑I.]‑n 
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Gs‑ds‑b‑m¶‑p‑w IS¶‑p s‑NÃ‑m¯ IT‑n\‑m[‑z‑m\-
i‑me‑nIf‑mb b‑phX‑z ‑̄n\‑v F{‑Xt‑b‑m Ahkc§Ä 
{ ‑][‑m\‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p t ‑aJeb‑mW‑ v 
H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v k‑wc‑w`IX‑z t‑aJe. s‑Neh‑p 
I‑pd-ªX‑p‑w I‑mc‑y£aX Dd¸‑pÅX‑pa‑mb 
t‑kh\§Ä t‑XS‑n Bt‑K‑mf Ø‑m]\§Ä 
C´‑ys‑b B{‑ib‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p 
I‑meL«-¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v \‑m‑w IS¶‑p t‑]‑mb‑ns‑¡‑m-
ï‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w  t‑e‑mIa‑ms‑Ib‑pÅ 
I¼\‑nIÄ Ahc‑ps‑S \h‑o\hÂI‑rXh‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑y]‑qÀ®h‑pa‑mb DÂ]¶§Ä¡‑p‑w  
t‑kh\§Ä¡‑p‑w D] DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w C ‑́ys‑b 
B{‑ib‑n ‑̈ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ AhØb‑mW‑v DÅX‑v. 
H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v F¶  t‑aJes‑b ]‑qÀWa‑mb‑n 
DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑p‑w AX‑ns‑\ k‑wc‑w`IX‑za‑mb‑n 
I‑q«‑nt‑¨À¯‑v _‑nk‑n\Ê‑ns‑âb‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑v 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑âb‑p‑w h‑ni‑mea‑mb k‑m[‑yXIÄ 
DÄs‑¡‑mÅ‑ph‑mt‑\‑m Ahkca‑m¡‑ph‑mt‑\‑m \a‑p¡‑v 
CX‑phs‑c Ig‑nª‑n«‑nÃ. 

	 H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v F¶‑pÅ Hc‑p t‑aJe 
he‑nb I¼\‑nIÄ¡‑v Bhi‑ya‑mb s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
AhÀ Xs‑¶ \‑nba‑n¡‑pI F¶ Hc‑p c‑oX‑nb‑nÂ 
a‑m{‑Xa‑mW‑v \‑m‑w CX‑phs‑c Iï‑p h¶X‑v. F¶‑mÂ 
AX‑v Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z Ahkca‑mb‑n FS‑p¯‑p 
s‑I‑mï‑v A¯c¯‑ne‑pÅ k‑wc‑w`IX‑z Bib‑w 
{‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑nb‑mÂ he‑nb c‑oX‑nb‑nÂ 
A¯c ‑̄ne‑pÅ k‑wc‑w`§s‑f hfÀ ‑̄m³ Ig‑nb‑p‑w 
F¶‑pÅ I‑mc‑y¯‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑p k‑wibh‑p‑w CÃ. 

F´‑mW‑v H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v ?
H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v F¶X‑v Hc‑p Ø‑m]\‑w 

X§f‑ps‑S { ‑]hÀ¯\§Ä¡‑pÅ `‑mK‑nI 
D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w {‑]t‑X‑yI t‑b‑mK‑yXb‑pÅ as‑ä‑mc‑p 
I¼\‑ns‑b GÂ ‑̧n¡‑p¶ {‑]{‑I‑nb‑b‑mW‑v k‑m[‑mcW 
I‑mW‑p¶X‑v.  s‑SI‑v\‑n¡Â kl‑mb‑w‑, IÌaÀ 
kÀh‑ok‑v‑, A¡‑uï‑n‑wK‑v‑, U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, 
U‑ns‑s‑k³‑,  t‑kh\§Ä X‑pS§‑n \‑nch[‑n t‑aJeI-
f‑ne‑mW‑v CX‑v \S¸‑m¡s‑¸S‑p¶X‑v. C´‑y s‑X‑mg‑nÂ 
ià‑ns‑I‑mï‑p‑w IT‑n\‑m[‑z‑m\i‑me‑nIs‑f s‑I‑mï‑p‑w 
hfs‑c a‑p³]´‑nb‑ne‑mW‑v. A`‑yk‑vXh‑nZ‑yc‑p‑w 
s‑X‑mg‑nÂ A[‑nj‑vT‑nX h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w t‑\S‑nbhc‑pa‑mb 
[‑mc‑mf‑w b‑ph‑m¡f‑p‑w b‑phX‑nIf‑p‑w C¶‑v 
C´‑yb‑ne‑pï‑v.  C´‑yb‑nÂ \‑n¶‑v A\h[‑n 
k‑wc‑w`§Ä C‑u t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ h‑nt‑Zi 
D]t‑`‑mà‑m¡s‑f s‑s‑Ihis‑¸S‑p¯‑n s‑I‑mï‑nc‑n-
¡‑pIb‑mW‑v. k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â h‑ni‑meXb‑p‑w 
k‑m[‑yXb‑p‑w H‑u«‑v t‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v t‑aJeb‑ps‑S 
h‑n]‑peX AX‑nib‑n¸‑n¡‑p¶ Xc¯‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. A¡‑mZa‑nI‑, s‑X‑mg‑nÂ 

]ca‑mb I‑mg‑vN ‑̧mS‑pIÄ¡‑v AX‑oXa‑mb‑n ]e s‑Nd‑p 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w t‑e‑mIh‑y‑m]I t‑kh\-Z‑mX‑m-
¡f‑mb‑n a‑md‑m³ Ahkc§Ä \‑ndª‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v t‑aJeb‑ns‑e k‑m[‑yXIÄ:
Ht‑«s‑d k‑m[‑yXIf‑mW‑v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 

Ch‑ns‑Sb‑pÅX‑v.  Ch Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑v 
t‑\‑m¡‑m‑w 

s‑FS‑n t‑kh\§Ä :

t‑k‑m^‑vä‑ v --s‑hbÀ s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v ‑, B¸‑v 
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v‑,  s‑s‑k_À s‑kI‑y‑qc‑nä‑n‑, IÌaÀ 
{‑K‑oh³k‑v d‑n{‑UÊÂ‑, s‑Se‑nI½‑y‑qW‑nt‑¡j³‑, U‑mä 
F³{‑S‑n X‑pS§‑nbh

{‑I‑nt‑bä‑oh‑v t‑kh\§Ä: s‑h_‑v U‑ns‑s‑k³‑, 
{‑K‑m^‑nI‑v U‑ns‑s‑k³‑, U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑,  
A¡‑mZa‑nI‑v ‑, s‑aU‑n¡Â {‑S‑m³k‑v{‑I‑n]‑vj³‑, 
Iï³k‑v s‑s‑dä‑n‑wK‑v  X‑pS§‑n h‑ni‑mea‑mb Hc‑p 
ka‑p{‑Z¯‑ns‑â Hc‑p s‑Nd‑nb X‑pÅ‑ns‑b Ch‑ns‑S 
D²c‑n¨‑n«‑pÅ‑q. F{‑Xs‑b{‑Xt‑b‑m t‑aJeIÄ 
H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w Cã¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v C‑u 
t‑aJes‑b e£‑ya‑n«‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
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C‑u t‑aJes‑b e£‑ya‑n«‑p Ct‑¸‑mÄ {‑]hÀ¯‑n¨‑p 
X‑pS§‑nb‑mÂ s‑]s‑«¶‑p Xs‑¶ h‑n]W‑n I‑ogS¡‑n 
Bt‑K‑mf Xe ‑̄nÂ hfc‑m\‑p‑w Ø‑m\a‑pd ‑̧n¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p‑w. 

H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑v 
F§s‑\ {‑]t‑hi‑n¡‑m‑w AYh‑m {‑]hÀ¯‑n¡‑m‑w 
F¶‑v t‑\‑m¡‑m‑w.

H‑u«‑v t‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v F¶X‑v  Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑pÅ 
Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« Hc‑p k‑m[‑yXb‑ms‑W¶‑v 
a‑pIf‑nÂ ]dª‑pht‑Ã‑m. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w DÂ]‑mZ\-

‑̈neh‑v I‑pdªX‑p‑w X‑pÑa‑mb‑m a‑qe[\t‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w  

h‑ni‑z‑mk‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑p‑w \Ã s‑s‑¢â‑p-
a‑mc‑ms‑W¶‑v Dd ‑̧phc‑p ‑̄pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑v hfs‑c 
{‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v. cï‑v‑, kab_Ô‑nXa‑mb‑n 
I‑mc‑y§Ä s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mS‑p¡‑pI F¶X‑mW‑v.  
I¼\‑nIt‑f‑m t‑kh\ Z‑mX‑m¡t‑f‑m Bhi‑y-
s‑¸S‑p¶X‑n\\‑pkc‑n¨‑v I‑rX‑ya‑mb‑n‑,  kab_Ô‑n-
Xa‑mb‑n DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m F¯‑n¨‑p 
s‑I‑mS‑p¡‑p¶/ s‑Nb‑vX‑p X‑oÀ¡‑p¶ I‑mc‑y¯‑nÂ 
h‑n«‑ph‑og‑v¨ Dï‑mhc‑pX‑v. 

At‑Xt‑]‑ms‑e Xs‑¶ I½‑y‑qW‑nt‑¡j³ 
kab_Ô‑nXh‑p‑w k‑pX‑mc‑yh‑pa‑mb‑nc‑n¡W‑w.  
I‑z‑mf‑nä‑nb‑ne‑pÅ s‑Nd‑nb XIc‑md‑pIÄ s‑I‑mï‑p‑w 
\‑m‑w »‑m¡‑v e‑nÌ‑nÂ Ff‑p¸¯‑nÂ Ibd‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pï‑v F¶‑pÅ I‑mc‑y‑w H‑mÀt‑¡ïX‑mW‑v. 
as‑ä‑m¶‑v s‑s‑¢â‑pa‑mb‑n Ic‑mÀ GÀs‑¸S‑pt‑¼‑mÄ 
h‑nt‑Zi h‑n\‑nab \‑nc¡‑nÂ Dï‑mI‑p¶ 
h‑yX‑y‑mk§Ä N‑net‑¸‑mÄ \½‑ps‑S e‑m`s‑¯t‑b‑m 
k‑m¼¯‑nI {‑]hÀ¯\§s‑ft‑b‑m _‑m[‑n¡‑p‑w 
F¶‑pÅX‑mW‑v. AX‑v a‑p³I‑q«‑n¡‑mWW‑w. 

d‑nt‑a‑m«‑v Bb {‑]hÀ¯\ k‑uIc‑y§-t‑f‑ms‑Sb‑p‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä BbX‑n\‑mÂ Ch 
hfs‑c BIÀjW‑oba‑mb k‑wc‑w`IX‑z 
k‑m[‑yXb‑mW‑v X‑pd¡‑p¶X‑v. \a‑p¡‑v Ff‑p¸‑w 
I‑mc‑y£aa‑mb‑n \‑nÀÆl‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ t‑aJe 
Is‑ï¯‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ Ah‑ns‑S he‑nb 
k‑m[‑yXb‑pï‑v. s‑FS‑n‑, I¬kÄ«‑n‑wK‑v‑, IÌaÀ 
kÀh‑ok‑v‑, {‑I‑nt‑bä‑oh‑v a‑oU‑nb‑, X‑pS§‑nbhb‑nÂ 
s‑FU‑nb  Ds‑ï¦‑nÂ hfs‑c A\‑mb‑mka‑mb‑n 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. AX‑pt‑]‑m 
s‑-eXs‑¶ {‑^‑oe‑m³k‑n‑wK‑v ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑p-If‑nÂ 
h‑yà‑nKXa‑mb‑n \a‑p¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑m‑w. 
AX‑pas‑Ã¦‑nÂ Hc‑p \Ã S‑o‑w h‑nIk‑n¸‑n¡‑pI‑, 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S Hc‑p I‑q«‑mb‑va k‑wLS‑n¸‑n¡‑pI‑, 
kÀh‑ok‑v t‑aJeb‑ne‑qs‑S t‑e‑mI¯‑ns‑e h‑nh‑n[ 
I¼\‑nIÄ¡‑mhi‑ya‑mb t‑kh\‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mS‑p-
¡‑m\‑pÅ k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pI‑, s‑s‑¢â‑pIf‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä ]T‑n ‑̈v t‑kh\‑w \ÂI‑p¶ b‑pW‑nä‑mb‑n 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑pI‑, U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
t‑¥‑m_Â {‑_‑m³U‑n‑wK‑v s‑N¿‑pI X‑pS§‑nb 
h‑nh‑n[Xc‑w Ahkc§Ä  Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑ps‑S a‑p¶‑nÂ 
Dï‑v.

H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ F‑w Fk‑v F‑w C‑,  U‑n ]‑n s‑F s‑F 
S‑n cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ hg‑n kÀ¡‑mÀ ]‑n´‑pW Dd¸‑m-
¡‑p¶X‑v \¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. Gs‑X‑mc‑p t‑aJ-eb‑v¡‑p‑w 
N‑ne s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w {‑]i‑v\§f‑p‑w Dï‑mh‑p‑w. 
k‑m[‑yXIÄ Gs‑d Ds‑ï¦‑ne‑p‑w AX‑ns‑\‑m ‑̧w Xs‑¶ 
N‑ne k‑mt‑¦X‑nIh‑p‑w a‑mt‑\P‑oc‑nb‑ne‑p‑w Bb 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w Ch‑ns‑S \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. AX‑nÂ 
{‑][‑m\s‑¸« H¶‑v h‑nt‑Zi ¢bâ‑pIf‑ps‑S a‑m\
ZÞ§f‑nt‑e¡‑v \½‑ps‑S Ø‑m]\s‑¯ F¯‑n-
¡‑p¶ N‑paXeb‑mW‑v. CX‑n\‑v \Ã X¿‑m-s‑dS‑p¸‑p‑w 
Bibh‑n\‑nabh‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v.  Ahc‑ps‑S 
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AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ t‑e‑mI¯‑ns‑e ]e 
c‑mP‑y§f‑p‑w Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶  C‑u t‑aJeb‑nÂ 
s‑s‑IIS ‑̄nbX‑v s‑I‑mï‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e IT‑n\a‑mb 
aÕc‑w t‑\c‑nS‑m\‑p‑w \‑m‑w aä‑p k‑wc‑w`IX‑z t‑aJes‑b 
t‑]‑ms‑e Xs‑¶ a‑p³Ic‑pXÂ FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v. 

s‑s‑[c‑yt‑¯‑ms‑S a‑pt‑¶d‑q kÀ¡‑mÀ 
I‑qs‑Sb‑p‑v:

H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v C¶‑v 
C´‑y³ kÀ¡‑mc‑p‑w h‑nh‑n[ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m-
c‑pIf‑p‑w \‑nch[‑n t‑{‑]‑mÕ‑ml\§Ä {‑]J‑y‑m]‑n-

Bc‑w`‑n¨ t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ I¼\‑nb‑mb t‑k‑mt‑l‑m 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ F¶ Ø‑m]\‑w.  C¶‑v Bt‑K‑mf 
kÀh‑ok‑v Z‑mX‑m¡f‑nÂ  he‑nb Hc‑mf‑mb‑n C‑u 
k‑wc‑w ‑̀w a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. [‑mc‑mf‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑p‑w 
t‑e‑mIa‑mIa‑m\‑w s‑s‑¢â‑p‑w  DÅ C‑u Ø‑m]\ ‑̄ns‑â 
hfÀ¨b‑p‑w {‑]hÀ¯\h‑p‑w t‑kh\ ‑̄nÂ \ÂI‑p¶ 
K‑pWt‑a·b‑p‑w Ahb‑v¡‑v C\‑nb‑p‑w F{‑Xt‑b‑m 
Dbc¯‑nÂ F¯‑m\‑pÅ k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑p 
I‑m«‑p¶‑p. Ct‑X t‑]‑ms‑eb‑pÅ as‑ä‑mc‑p Ø‑m]\
a‑mW‑v {‑^j‑v hÀ¡‑v F¶ Ø‑m]\‑w. s‑SI‑v 
Ì‑mÀ« ‑̧mb‑n  X‑pS§‑nb C‑u I¼\‑n¡‑v b‑qt‑d‑m ‑̧ne‑p‑w 

¨‑n«‑pï‑v. U‑nP‑näÂ C´‑y‑, Ì‑mÀ«¸‑v C´‑y‑, t‑a¡‑v 
C³ C´‑y ]²X‑nIÄ hg‑n H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v  a‑mÀ¤\‑nÀt‑±ih‑p‑w k‑m¼¯‑nI 
kl‑mbh‑p‑w CX‑nt‑\‑mSI‑w Xs‑¶  \ÂI‑nhc‑p¶‑pï‑v.  
F‑w Fk‑v F‑w C‑,  s‑{‑IU‑nä‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
A]‑vt‑U-j³ {‑K‑mâ‑pIÄ‑, IÌ‑wk‑v Cfh‑pIÄ 
F¶‑nh H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ Dï‑v F¶‑pÅ I‑mc‑yh‑p‑w 
Bi‑mhla‑mW‑v. AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä¡‑v 
t‑hï‑n s‑FS‑n ]‑mÀ¡‑pIÄ‑, C³I‑pt‑_j³ 
s‑k³dd‑pIÄ‑, s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n l_‑pIÄ hg‑n 
kÀ¡‑mÀ he‑nb k‑uIc‑y§f‑mW‑v Hc‑p¡‑nb‑n«‑pÅX‑v.  
AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ k-‑vI‑nÂ C´‑y t‑]‑ms‑eb‑pÅ 
]c‑ni‑oe\ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ ChÀ¡‑v t‑hï‑n 
{‑]-t‑X‑yI‑w kÖ‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v.  

N‑ne H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v h‑nPbK‑mYIÄ:
H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ CX‑n\I‑w 

h‑nPbIYIÄ cN‑n ‑̈n«‑pÅ N‑ne s‑hf‑n ‑̈w h‑nXd‑p¶ 
k‑wc‑w`I b‑m{‑XIs‑f \a‑p¡‑v ]c‑nNbs‑¸S‑m‑w. 
AX‑nÂ Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« Hc‑p Ø‑m]\a‑mW‑v 
Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e Hc‑p s‑Nd‑nb {‑K‑ma¯‑nÂ \‑n¶‑v 

At‑ac‑n¡b‑ne‑p‑w Bb‑nc¡W¡‑n\‑v s‑s‑¢â‑pIÄ 
Dï‑v. C ‑́yb‑ns‑e s‑Uhe¸Àa‑ms‑c t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph³ 
DÅ I¼\‑nb‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¨ h‑nPbIca‑mb 
Hc‑p ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑mW‑v t‑SW‑n‑wK‑v.t‑I‑m‑w  F¶ 
Ø‑m]\‑w. t‑¢k‑nk‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nk‑v  t‑Icf ‑̄nÂ 
\‑n¶‑v Bc‑w`‑n¨ I¼\‑nb‑mW‑v. C¶‑v t‑Icf¯‑n\‑p 
]‑pd¯‑v h‑nh‑n[ k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w At‑ac‑n¡‑, 
KÄ ‑̂v c‑mP‑y§Ä  F¶‑nh‑nS§f‑ne‑pa‑mb‑n [‑mc‑mf‑w 
s‑s‑¢â‑pIÄ ChÀ¡‑pï‑v. 

t‑aÂ]dª N‑pc‑p¡‑w N‑ne H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v 
Ì‑mÀ«¸‑pIs‑f I‑pd‑n¨‑v k‑qN‑n¸‑n¨X‑v  Cã‑wt‑]‑ms‑e 
t‑e‑mIa‑mkIe‑w s‑s‑¢â‑pIÄ Dï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
C‑u t‑aJeb‑nÂ C\‑nb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
F{‑Xt‑b‑m k‑m[‑yXIÄ Dï‑v F¶‑v Ad‑nb‑n¡‑m\‑mW‑v. 
N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ H‑u«‑vt‑k‑mg‑vk‑n‑wK‑v t‑aJeb‑ps‑S 
h‑mX‑nÂ Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑mb‑n X‑pd¶‑n«‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
{‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w C´‑yb‑ps‑S _‑p²‑ni‑me‑nIf‑p‑w 
IT‑n\‑m[‑z‑m\i‑oec‑p‑w k‑zX{‑́ a‑mb‑n hc‑pa‑m\-a‑p-ï‑m-
¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶  b‑phX‑z ‑̄ns‑â kP‑ohXb‑p‑w 
IW¡‑ns‑eS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ a‑nI¨ ]²X‑nb‑mb‑n‑,  
I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑v Bhi‑ya‑pÅ ]²X‑nb‑mb‑n 
C‑u t‑aJes‑b \a‑p¡‑v I‑mW‑mh‑p¶X‑mW‑v.
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X‑ri‑qÀ I‑ngs‑¡t‑I‑m«b‑ns‑e e£‑va‑n e£‑vaW³ 
a‑q¶‑p hÀj‑w a‑p³]‑p hs‑c Hc‑p h‑o«½ a‑m{‑Xa‑m-
b‑nc‑p¶‑p. a¡Ä¡‑p‑w I‑pS‑w_¯‑n\‑pa‑mb‑n FÃ‑m 
A½½‑mt‑cb‑p‑w t‑]‑ms‑e AhÀ \‑nc´c‑w 
A²‑z‑m\‑n¨‑p. I‑p«‑nIÄ¡‑v a‑nI¨ `£W‑w \ÂI‑p-
¶X‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w a‑mX‑m]‑nX‑m¡Ä¡‑p‑w aä‑pÅ 
k‑pl‑r¯‑p¡Ä¡‑p‑w _Ô‑p¡Ä¡s‑aÃ‑m‑w 
Bt‑c‑mK‑yIca‑mb `£W‑w \ÂIWs‑a¶‑pÅ 
N‑n´b‑nÂ \‑n¶‑mW‑v ‑'s‑e\k‑v‑' F¶ k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 

]‑ndh‑n. a¡Ä hfÀ¶t‑¸‑mÄ I‑qS‑pXÂ kab‑w 
e`‑n¡‑pIb‑p‑w k‑z´a‑mb‑n Fs‑´¦‑ne‑p‑w s‑Nb‑vX‑v 
{‑]‑qh‑v s‑N¿Ws‑a¶‑pa‑pÅ N‑n´ Dï‑mI‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. BZ‑y ]c‑o£W‑w a[‑pc ]el‑mc§f‑nÂ 
Bb‑nc‑p¶‑p. k‑z´‑w DX‑v]¶§Ä k‑pl‑r¯‑p-
¡Ä¡‑p‑w _Ô‑p¡Ä¡‑ps‑aÃ‑m‑w \ÂI‑pt‑¼‑mÄ 
j‑pKÀ ̀ b¶‑v a‑pX‑nÀ¶hÀ ]ec‑p‑w As‑X‑mg‑nh‑m¡‑p-
¶X‑mb‑n a\k‑ne‑m¡‑n. At‑¸‑mg‑mW‑v Bt‑c‑mK‑y-
Ica‑mb `£W‑w F¶ N‑n´b‑p‑w AX‑n\‑pXI‑p¶ 

"s‑e\‑mk‑v‑ ' 
  s‑lÂ¯‑n ^‑pU‑vk‑v

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n
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Xc¯‑ne‑pÅ h‑nh‑n[Xc‑w `£‑y hk‑vX‑p¡Ä 
]‑mIs‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w Bc‑w ‑̀n¨X‑v. \S‑vk‑p‑w k‑oU‑vk‑p‑w 
AS§‑nb `£W¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w ic‑nb‑mb‑n 
a\k‑ne‑m¡‑n‑, Ah C‑u X‑nc¡‑p‑w ]‑nS‑n¨ 
P‑oh‑nX¯‑nÂ k‑pKaa‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ Xc ‑̄nÂ ]‑mIs‑̧ S‑p ‑̄n h‑ne‑v]\ \-S ‑̄p-
Ib‑mW‑nt‑¸‑mÄ C‑u k‑wc‑w`I.

s‑I‑m¨‑nb‑ns‑e I‑pk‑mä‑nÂ k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`IÀ-
¡‑mb‑pÅ ‑'Dbs‑c‑' F¶ ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z-
¯‑nt‑e¡‑v Ic‑pt‑¯I‑nbs‑X¶‑v ChÀ ]db‑p¶‑p. 
s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nX¯‑ns‑e ]e kµÀ`§f‑ne‑p‑w 
{‑]`‑mX`£Wh‑p‑w aä‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑n H‑mt‑Sï‑n 
hc‑p¶hs‑c I‑qS‑n a‑p¶‑nÂ Iï‑mW‑v e£a‑n 
DX‑v]¶§Ä Dï‑m¡‑p¶X‑v. ic‑oc ‑̄n-\‑mhi‑ya‑mb 
t‑{‑]‑m«‑n\‑p‑w s‑s‑häa‑n\‑p‑w s‑s‑̂ _d‑ps‑aÃ‑m‑w AS§‑nb 
]e Xc‑w `£‑y DX‑v]¶§Ä 
BW‑v s‑e\‑mk‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e-

‑̄n¡‑p¶X‑v. s‑Nd‑nb I‑p«‑nIÄ¡‑v 
]eXc‑w k‑oU‑vk‑v s‑hd‑ps‑X 
\Â-I‑nb‑mÂ AhÀ¡‑v Ig‑n¡‑m³ 
he‑nb aS‑nb‑mI‑p‑w. \S‑vk‑ns‑â 
I‑mc‑y-¯‑ne‑p‑w CX‑p Xs‑¶b‑mW‑v 
AhØ. A§s‑\b‑mW‑ v 
t‑{‑]‑m«‑o³ _‑mÀ Dï‑m¡‑p¶X‑v. 
aÄ«‑n k‑oU‑vk‑v‑, s‑lÂ¯‑n ̂ ‑mä‑v‑, 
\S‑ vk‑ v X‑pS§‑nbhbS§‑nb 
Cs‑X‑mc‑p ka‑oI‑rX Bl‑mc-
a‑ms‑W¶‑v ]db‑m‑w. CX‑neS-
§‑nb‑n«‑pÅ ^‑vf‑mI‑vk‑v k‑oU‑nÂ 
Ht‑aK {‑X‑o ^‑mä‑n Bk‑nU‑v DÅ-
X‑n\‑mÂ k‑v{‑X‑oIÄ DÄ¸s‑Sb‑pÅ 

FÃ‑mhÀ¡‑p‑w hfs‑c K‑pW‑w 
s‑N¿‑p‑w. k‑m[‑mcW Ht‑aK {‑X‑o‑, 
aÕ‑y¯‑nÂ \‑n¶‑mW‑v e`‑n¡‑pI. 
F¶‑mÂ aÕ‑yh‑p‑w a‑m‑wkh‑p‑w 
Ig‑n¡‑m¯hÀ¡‑v  t‑{‑]‑m«‑o³ _‑mÀ 
Gs‑d K‑pWIca‑ms‑W¶‑v ChÀ 
]-db‑p¶‑p. a‑m{‑XaÃ Ch GX‑p 
k‑mlNc‑y¯‑ne‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p-
¶X‑n\‑p‑w Ff‑p¸h‑pa‑mW‑v. s‑e\‑mk‑v 
h‑ne‑v]\ \S¯‑p¶X‑v C¯c-
¯‑ne‑pÅ `£‑yhk‑vX‑p-¡f‑mW‑v.

{‑][‑m\a‑mb‑p‑w s‑e\k‑v h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n-¡‑p¶X‑v t‑{‑]‑m«‑o³ 
_‑mÀ‑, t‑{‑]‑m«‑o³ ]‑uUÀ‑, t‑{‑]‑m«‑o³ 

k‑q ‑̧v‑, {‑Kt‑\‑mf a‑nI-‑vk‑v‑, _t‑b‑m«‑n³ eU‑p‑, _t‑b‑m«‑o³ 
]‑uUÀ‑, ̂ ‑vf‑mI-‑vk‑v k‑oU‑v t‑_‑mÄk‑v‑, I‑mP I¯e‑n‑, 
s‑s‑{‑U t‑d‑mÌU‑v I‑mj‑y‑p\«‑v X‑pS§‑nb-hb‑mW‑v. 
Häb‑mÄ k‑wc‑w`s‑a¶‑v t‑hWs‑a¦‑nÂ s‑e\‑mk‑ns‑\ 
h‑nf‑n¡‑m‑w. C‑u DX‑v]¶§s‑fÃ‑m‑w ]‑mIs‑¸S‑p¯‑n-
s‑bS‑p¡‑p¶X‑p‑w ]‑m¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑n h‑nÂ¸\ 
\-S ‑̄p¶X‑p‑w e£‑va‑n Xs‑¶b‑mW‑v. AX‑p s‑I‑mï‑p 
Xs‑¶ \‑qd‑p iXa‑m\‑w i‑p²‑nb‑p‑w K‑pWh‑p‑w ChÀ¡‑v 
Dd¸‑p \ÂI‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑v ]db‑p¶‑p. A]‑qÀh 
k‑mlNc‑y§f‑nÂ Chs‑b¯‑n-¡‑m³ ̀ À¯‑mh‑ns‑â 
kl‑mbh‑p ‑w t‑XS‑md‑pï‑ v . { ‑][‑m\a‑mb‑p ‑w 
t‑^k‑v_‑p¡‑vþ-h‑mS‑vk‑v¸‑v {‑K‑q¸‑pIÄ‑, C³Ì‑m{‑K‑m‑w 
X‑pS§‑nbh hg‑nb‑mW‑v h‑n]W\‑w. t‑I«d‑ns‑ª ‑̄p-
¶hÀ¡‑p‑w \ÂI‑p‑w. BZ‑y‑w k‑pl‑r¯‑p¡Ä¡‑p‑w 

s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nX¯‑ns‑e ]e 
kµÀ`§f‑ne‑p‑w 
{‑]`‑mX`£Wh‑p‑w aä‑p‑w 
Hg‑nh‑m¡‑n H‑mt‑Sn hc‑p¶hs‑c 
I‑qS‑n a‑p¶‑nÂ ImW‑v e£a‑n 
DX‑v]¶§Ä Dm¡‑p¶X‑v. 
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_Ô‑p¡Ä-¡‑p-a‑mW‑v h‑ne‑v]\ \S¯‑nb‑nc‑p-¶X‑v. 
I‑p«‑nIÄ a‑pXÂ h‑r²À hs‑cb‑pÅhÀ¡‑v h‑ni‑zk‑n ‑̈v 
Ig‑n¡‑mh‑p¶hb‑mW‑v s‑e\‑mk‑ns‑â DX‑v]¶§Ä. 
a‑mk‑w 40 I‑nt‑e‑m{‑K‑m-t‑a‑mfa‑mW‑v Dï‑m¡‑p¶X‑v. 
FI‑vk‑n_‑n-j\‑p‑w aä‑p H‑mÀUd‑pIf‑pa‑p-s‑ï¦‑nÂ 
Afh‑nÂ h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p‑w. ic‑mic‑n a‑mk‑w 60‑,000 
c‑q]b‑ps‑S h‑ne‑v]\b‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ \S¡‑p¶X‑v.  

60 I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w X‑q¡a‑pÅ Hc‑p h‑yà‑n¡‑v 
Z‑nhk‑w 60 {‑K‑m‑w t‑{‑]‑m«‑o³ Bhi‑y-a‑mW‑v. ]s‑£ 
]eÀ¡‑p‑w CX‑p e`‑n¡‑p-¶‑ns‑Ã¶‑p a‑m{‑XaÃ 
CX‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈v I‑rX‑ya‑mb‑n Ad‑nb‑p¶‑pa‑nÃ. P‑n½‑nÂ 
t‑]‑mI‑p-¶hÀ¡‑v a‑m{‑XaÃ t‑{‑]‑m-«‑o³ Bhi‑y‑w. 
{‑]‑mba‑mb-hÀ¡‑p‑w t‑{‑]‑m«‑o³ AX‑y‑mhi‑y-a‑mW‑v. 
FÃ‑pIf‑ps‑S _e‑w t‑{‑]‑m«‑os‑â Afh‑n\\‑pkc‑n ‑̈mW‑v 
\‑nÝb‑n-¡s‑¸S‑p¶X‑v. Bhi‑y¯‑n\‑v e`‑n¡‑mX‑m-
I‑pt‑¼‑mÄ ic‑oc‑w FÃ‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑{‑]‑m«‑o³ 
he‑ns‑¨S‑p¡‑p-Ib‑p‑w Ah Z‑pÀ_ea‑mI‑p-Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑ps‑h¶‑v e£‑va‑n I‑q«‑nt‑̈ À¡‑p¶‑p. Bt‑c‑mK‑y‑w 
k‑wc£‑n¡‑p¶X‑n\‑v FÃ‑mhc‑p‑w I‑pd¨‑v ]W‑w 
a‑mä‑ns‑hb‑v¡Ws‑a¶‑mW‑v k‑wc‑w`Ib‑ps‑S ]£‑w. 
k‑z´‑w a‑mX‑m]‑nX‑m¡Ä¡‑p‑w a¡Ä¡‑p‑w 
\ÂI‑p¶ At‑X t ‑l‑m ‑ws ‑ab‑ vU‑ v 
DX‑v]¶§Ä Xs‑¶b‑mW‑v h‑n]W‑nb‑ne‑p‑w 
\ÂI‑p¶X‑v. Ab¬‑, I‑mÕ‑y‑w‑, s‑s‑^_À 
F¶‑nhbS§‑nb C‑u¯-¸g-a ‑mW‑ v 
a[‑pc¯‑n\‑mb‑n t ‑ { ‑] ‑m« ‑o³ _‑mÀ 
DÄ¸s‑Sb‑pÅ FÃ‑m DX‑v]¶§f‑ne‑p‑w 
]©-k‑mc¡‑v ]Ic‑w t‑NÀ¡‑p¶X‑v. 
{‑]-[‑m\ t‑Nc‑phIÄ \S‑vk‑p‑w k‑oU‑vk‑p‑w 
Xs‑¶. a[‑pc‑w Cãs‑¸S‑m¯hÀ¡‑v 
t‑{‑]‑m«‑o³ k‑q¸‑pa‑pï‑v. t‑{‑]‑m«‑o³ ]‑uUÀ 
Ie¡‑n I‑pS‑n¡‑mh‑p¶ Xc¯‑ne‑p-ÅX‑mW‑v. 
{‑]‑mXe‑n\‑v ]-Ica‑mb‑n t‑{‑]‑m«‑o³ _‑mÀ D]
t‑b‑mK‑n¨‑me‑p ‑w £‑oWt‑a‑m h‑nit‑¸‑m 
t‑X‑m¶‑ns‑Ã¶‑v k‑wc‑w`I ]db‑p-¶X‑v -k‑z´‑w 
A\‑p`h¯‑nÂ \‑ n¶‑mW‑ v .  CX‑ p 

Ig‑n¡‑p¶t‑X‑ms‑S h‑ni¸‑v a‑md‑p¶X‑n-
s‑\‑m¸‑w Aa‑nX h®a‑pÅ-hÀ¡‑v AX‑v 
\‑nb{‑´‑n-¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v 
N‑qï‑n-¡‑m«‑p¶‑p.

k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑m³ a‑qe[\a‑mb‑n 
Hc‑p e£‑w c‑q]t‑b‑mfa‑mW‑v s‑Nehg‑n-
t‑¡ï‑n h¶X‑v‑, t‑P‑me‑n ‑̀mc‑w I‑pdb‑v¡‑p¶-
X‑n\‑pÅ s‑aj‑o\d‑nIÄ H¶‑p‑w CX‑phs‑c 
h‑m§‑nb‑ n« ‑ nÃ. AS‑p¯L«¯‑nÂ 
AX‑n\‑pÅ {‑iaa‑pï‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ 
h‑n]W‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ CSs‑]SÂ \S¯‑n 
BIÀjIa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ s‑e\‑mk‑v 

DX‑v]¶§s‑f AhXc‑n-¸‑n¡W‑w. Ct‑¸‑mg‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb h‑n]W‑nb‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w h‑n]‑pe‑oIc‑n-
¡Ws‑a¶‑v B{‑Kla‑pï‑v. b{‑´ k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
aä‑p‑w At‑¸‑mg‑mW‑v Bhi‑ya‑mI‑pI. a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
H¶‑p‑w A§s‑\ I‑mc‑ya‑mb c‑oX‑nb‑nÂ \S ‑̄p¶‑nÃ. 
F¶‑mÂ DX‑v]¶¯‑ns‑â K‑pW§s‑f-¡‑pd‑n¨‑v D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f I‑qS‑pXÂ t‑_‑m[h‑m·‑m-c‑mt‑¡ï-
X‑ps‑ï¶‑mW‑v k‑wc‑w`Ib‑ps‑S ]£‑w. ]-eÀ¡‑p‑w 
t‑{‑]‑m«‑o³ F¶‑p t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mt‑g t‑]-S‑n-b‑ms‑W¶‑v 
AhÀ ]db‑p¶‑p. b‑pFk‑ne‑p‑w aä‑pa‑pÅ t‑U‑mÎÀa‑mÀ 
\‑m«‑ns‑e¯‑pt‑¼‑mÄ s‑e\‑mk‑ns‑â DX‑v]¶§Ä 
h‑m§‑n s‑I‑mï‑pt‑]‑m-I‑md‑ps‑ï¶‑p‑w AX‑p 
k‑w_Ô‑n¨‑v \Ã A`‑n{‑]‑mb-§f‑mW‑v Ft‑¸‑mg‑p‑w 
]-d-b‑md‑p-Ås‑X¶‑p‑w e£‑va‑n H‑mÀ¡‑p¶‑p. 10‑, 15 
Z‑nhks‑¯ h‑nt‑\‑mZ-b‑m{‑XIÄ¡‑v t‑]‑mI‑p¶ ]e 
k‑pl‑r¯‑p¡f‑p‑w t‑{‑]‑m«‑o³ _‑mÀ DÄ¸s‑Sb‑pÅh 
s‑e\‑mk‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§‑n s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m-
d‑ps‑ï¶‑p‑w ]db‑p¶‑p.
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If you are struggling  
for a job interview due to  

lack of communication skills
This is the right place for training

Spoken English     Spoken Hindi
Grammar Classes - English, Hindi

Also Drawing Class and Tuitions from  
LKG to 7th (CBSE, ICSE, STATE)

Call

9962209286

Classes available
at Dwarakamayi, 1st Floor, B-17  

Christ Nagar, Kowdiar P.O
Thiruvananthapuram-695003

Hc‑p h‑o«½ h\‑nX‑m k‑wc‑w`-Ib‑m-I‑pt‑¼‑mÄ 
e`‑n¡‑p¶X‑v he‑nb A‑wK‑nI‑mch‑p‑w h‑n]‑pea‑mb 
_Ô§f‑pa‑mW‑v. h‑o«‑nt‑e¡‑v Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶ 
`£W--¯‑ns‑â c‑pN‑nb‑p‑w K‑pWh‑p-s‑aÃ‑m‑w Ah‑ns‑S 
Ahk‑m\‑n¡‑p¶‑p. ]s‑£ ]‑pdt‑¯¡‑v AX‑p 
\-ÂI‑pt‑¼‑mÄ‑, AX‑v \ÃX‑ms‑W¶‑p‑w Hc‑p]‑mS‑v D]
Ics‑¸«‑ps‑h¶‑p‑w t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mÄ Dï‑mI‑p¶ Hc‑p 
k‑wX‑r]‑vX‑nb‑p‑w kt‑́ ‑mjh‑p‑w hfs‑c he‑pX‑m-s‑W¶‑v 
k‑wc‑w`I ]db‑p¶‑p. h‑o«‑ns‑e t‑P‑me‑nIf‑p‑w k‑wc‑-w-
`h‑p‑w Häb‑v¡‑p Xs‑¶b‑mW‑v ChÀ a‑pt‑¶‑m«‑v 
s‑I‑mï‑pt‑]‑m-I‑p¶X‑v. k‑wc‑w` ‑̄n\‑v ]‑pdI‑nÂ t‑P‑me‑n 
[‑mc‑mfa‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w CX‑p-a‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v 
Dï‑mI‑p¶ I‑qS‑nt‑¨-ce‑pIf‑p‑w b‑m{‑XIf‑p‑w ]‑pX‑nb 
h‑yà‑nX‑z§f‑ps‑aÃ‑m‑w P‑oh‑nX--¯‑n\‑v he‑ns‑b‑mc‑p 
Bi‑z‑m-kh‑p‑w kt‑´‑mj-h‑pa‑mW‑v \ÂI‑p-¶s‑X¶‑v 
e£‑va‑n I‑q«‑nt‑¨À¡‑p¶‑p. 

s‑e\‑mk‑ns‑â t‑{‑]‑m«‑o³ _‑mÀ 250 {‑K‑ma‑n\‑v 425 
c‑q]b‑v¡‑mW‑v h‑ne‑v]\ \S¯‑p¶X‑v. t‑{‑]‑m«‑o³ 
]‑uUÀ Ct‑X X‑q¡¯‑n\‑v 499 c‑q]b‑mW‑v h‑ne. 
^‑vf‑mI-‑vk‑v k‑oU‑v t‑_‑mÄk‑v 250 {‑K‑ma‑n\‑v 275 c‑q]
b‑p‑w _t‑b‑m«‑o³ ]‑uUÀ 250 {‑K‑ma‑n\‑v 450 c‑q]b‑p‑w 
{‑Kt‑\‑mf a‑nI-‑vk‑n\‑v 400 c‑q]b‑pa‑mW‑v h‑ne. s‑s‑{‑U 
{‑^‑q«‑v eU‑p 250 {‑K‑ma‑n\‑v 450 c‑q]‑, _t‑b‑m«‑n³ 
t‑_‑mÄk‑n\‑v 250 {‑K‑ma‑n\‑v 450 c‑q]‑, {‑Kt‑\‑mf a‑nI-‑vk‑nÂ 
t‑d‑mÄU‑v H‑mS‑vk‑v‑, aÄ«‑n¸Ä k‑oU‑v‑, ̂ ‑ve‑qS‑vk‑v‑, \S‑vk‑v 
X‑pS§‑nbhb‑mW‑v AS§‑nb‑n«‑pÅX‑v. s‑e\‑mk‑ns‑â 
`‑qc‑n`‑mK‑w `£‑yhk‑vX‑p¡f‑ne‑p‑w t‑{‑]‑m«‑n\‑p‑w 
s‑s‑^_d‑ps‑aÃ‑m‑w ka‑r²a‑mbS§‑nb‑n«‑pï‑v

. 

https://www.instagram.com/lenas_protein_nsacks? 
igsh=MWhuYmRtN3M5aG52dA==

lechulk@gmail.com
Mob : 9895476075
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^‑mÌ‑v t‑^‑mt‑f‑mhÀ (Fast Follower)
\‑n§Ä H‑m«aÕc¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p-

Ib‑mW‑v. H‑m«aÕc‑w Bc‑w`‑n¨t‑¸‑mÄ 
X‑pS¡¯‑nÂ Xs‑¶ \‑n§Äs‑¡‑mc‑p ]‑ngh‑p 
]ä‑n. FX‑nc‑mf‑nIÄ \‑n§Ä¡‑v a‑p³t‑] 
I‑pX‑n¨‑p Ig‑nª‑p. F¶‑mÂ \‑n§Ä 
h‑n«‑ps‑I‑mS‑p¡‑p¶‑nÃ. kÀÆià‑nb‑p ‑w 
ka‑mlc‑n¨‑v \‑n§Ä H‑mS‑p¶‑p. aÕc¯‑ns‑â 
Ahk‑m\‑w FX‑nc‑mf‑nIs‑f ]‑n¶‑ne‑m¡‑n 
\‑n§Ä h‑nPb‑w t‑\S‑p¶‑p.

\‑n§Ä h‑nPb‑n¡‑p¶t‑X‑ms‑S X‑pS¡‑w 
]‑ng¨X‑v ]g¦Yb‑mI‑p¶‑p. Ch‑ns‑S ̂ ‑n\‑nj‑n‑wK‑v 
t‑]‑mb‑nâ‑n-\‑mW‑v {‑]‑ma‑pJ‑y‑w. Bc‑v t‑hKXb‑nÂ 
H‑mS‑p¶‑p‑, h‑nPb‑n¡‑p¶‑p. h‑n]W‑nb‑ne‑p‑w CX‑p 
Xs‑¶ a‑pJ‑y‑w. Ì‑mÀ« ‑̧mb H‑mhÀN‑y‑pÀ (Overture) 
BW‑v h‑n]W‑nb‑nÂ BZ‑y‑w t‑] s‑]À ¢‑n¡‑v 
(Pay per Click) ]ck‑y X{‑´‑w AhXc‑n¸‑n¨X‑v. 
C‑u X{‑́ ‑w Gäh‑p‑w t‑hK ‑̄nÂ ]‑n ‑́pSÀ¶X‑v-- 
K‑qK‑nÄ Bb‑nc‑p¶‑p. C¶‑v K‑qK‑nf‑ns‑â ]ck‑y 
hc‑pa‑m\¯‑nÂ k‑n‑wl`‑mKh‑p‑w t‑] s‑]À 
¢‑n¡‑nÂ \‑n¶‑mW‑v. C‑u a‑mÀ¤‑w h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑ph¶ H‑mhÀN‑y‑pd‑ns‑\ 
b‑ml‑q (Yahoo) ]‑n¶‑oS‑v Gs‑äS‑p¯‑p.

\‑n§Ä DÂ¸¶s‑¯ h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
BZ‑y‑w AhXc‑n¸‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`I\‑mIW-
s‑a¶‑nÃ. h‑n]W‑nb‑ne‑pÅ DÂ¸¶s‑¯t‑b‑m 
t‑kh\s‑¯t‑b‑m \‑nc‑o£‑n¨‑v AX‑ns‑\¡‑mÄ 
a‑nI¨ H¶‑v \‑n§Ä¡‑v h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
\Â-I‑ph‑m³ k‑m[‑n¨‑mÂ N‑net‑¸‑mÄ BZ‑y‑w 
h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v IS¶‑ph¶-hs‑c¡‑mÄ 

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v  
s‑NÊ‑v--  t‑_‑mÀU‑ns‑e  
a‑q¶‑v Ic‑p¡Ä 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

I
h

À
-k

v-tä
md

n
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t‑hKXb‑nÂ h‑n]W‑n I‑ogS¡‑m³ \‑n§Ä¡‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

t‑e‑mI¯‑v BZ‑ya‑mb‑n k‑va‑mÀ«‑v-- t‑^‑m¬ h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑ph¶X‑v B¸‑nÄ (Apple) AÃ. 
BZ‑ys‑̄  a‑y‑qk‑nI‑v-- s‑¹bÀ s‑F t‑]‑mU‑v (iPod) AÃ. 
s‑F a‑mI‑v (iMac) BZ‑ys‑¯ t‑]ÀkWÂ I¼‑y‑q«À 
AÃ. F¶‑mÂ a‑p³t‑] h¶hs‑c¡‑mÄ _l‑pZ‑qc‑w 
a‑p¶‑nt‑e¡‑v-- I‑pX‑n¡‑m³ B¸‑nf‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p. aä‑v 
\‑nÀ½‑mX‑m¡Ä \ÂI‑nb DÂ¸¶§s‑f¡‑mÄ 
a‑nI¨X‑p‑w {‑]‑nbs‑̧ «X‑pa‑mb DÂ¸¶§Ä B ‑̧nÄ 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v \ÂI‑n.

h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v BZ‑y‑w AhXc‑n ‑̧n¡s‑̧ S‑p¶ 
DÂ¸¶§Ä¡‑v First Mover t‑\«§Ä e ‑̀n¡‑ps‑a¦‑ne‑p‑w 
AX‑ns‑\‑m¸‑w N‑ne t‑I‑m«§f‑pa‑pï‑v. D]t‑`‑mà‑m-
¡f‑ps‑S bY‑mÀ°¯‑ne‑pÅ A`‑nc‑pN‑nIf‑p‑w 
DÂ¸¶¯‑ns‑â {‑]i‑v\§f‑p‑w AhÀ I‑rX‑ya‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑mb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑nÃ. h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
N‑phS‑ps‑hb‑v¡‑p¶ DÂ¸¶‑w AX‑ns‑â FÃ‑m-
h‑n[a‑mb d‑nk-‑vI‑p‑w A`‑na‑pJ‑oIc‑n-¡‑p¶‑pï‑v. D]
t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ DÂ¸¶¯‑ns‑\-¡‑pd‑n¨‑pÅ 
Aht‑_‑m[‑w k‑rã‑n-¡‑pI Xs‑¶ he‑ns‑b‑mc‑p 
{‑]-bX‑v\-a‑mW‑v. First Mover bY‑mÀ°¯‑nÂ h‑n]
W‑ns‑b X¿‑ms‑dS‑p¸‑n¡‑p¶‑p.

h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v DÂ¸¶‑w BZ‑ya‑mb‑n 
AhXc‑n ‑̧n¡‑p¶ I¼\‑n (First Mover) ]W‑ns‑bS‑p ‑̄v 

k‑rj‑v--S‑n¨ Bhi‑yIX a‑pXs‑eS‑p¡‑pIb‑mW‑v ̂ ‑mÌ‑v 
t‑^‑mt‑f‑mhÀ (Fast Follower) s‑N¿‑p¶X‑v. Ch‑ns‑S D]
t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ Aht‑_‑m[‑w BZ‑ys‑¯ I¼\‑n 
hfÀ ‑̄n¡g‑nª‑p. ̂ ‑mÌ‑v t‑̂ ‑mt‑f‑mhÀ¡‑v I‑qS‑pXÂ 
a‑nI¨ DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v \ÂI‑pI F¶ 
t‑P‑me‑n a‑m{‑Xa‑mW‑v \‑nÀÆl‑n¡‑ph‑m\‑pÅX‑v. 
BZ‑ys‑¯ I¼\‑n hg‑n s‑h«‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. C\‑n 
hc‑p¶hÀ¡‑v AX‑ne‑qs‑S ]‑mb‑m‑w.

	 BZ‑ys‑¯ DÂ¸¶¯‑ns‑â t‑I‑m«§Ä 
a‑pg‑ph³ ]T‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ a‑nIh‑pä DÂ¸¶‑w h‑n]
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W‑nb‑nt‑e¡‑v \ÂI‑m³ ^‑mÌ‑v t‑^‑mt‑f‑mhÀ¡‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e h‑nPbk‑m[‑yX 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑w. H‑m¬s‑s‑e³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑nÂ 
BZ‑ys‑̄  B¹‑nt‑¡j³ X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w s‑s‑_P‑qk‑v 
(Byju's) AÃ. a‑p¶‑nÂ h¶hÀ \‑ne‑w Hc‑p¡‑p¶‑p. 
^‑mÌ‑v t‑^‑mt‑f‑mhÀ h‑nXb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑I‑m¿‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

	 ^‑mÌ‑v t‑^‑mt‑f‑mhÀ (Fast Follower) X{‑´‑w 
]‑n´‑pSc‑pt‑¼‑mÄ BZ‑y‑w h¶hÀs‑¡‑m¸t‑a‑m 
Ahs‑c¡‑mÄ A[‑nIt‑a‑m ià‑n \‑n§Ä¡‑p-
ï‑mhW‑w. DÂ¸¶s‑¯¡‑pd‑n¨‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w kab‑w ]‑mg‑m¡‑ms‑X h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑m\‑p‑w Ig‑nª‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
C‑u X{‑́ ‑w s‑I‑mï‑v {‑]t‑b‑mP\a‑pÅ‑q. DÂ¸¶s‑̄  
s‑hd‑ps‑X ]IÀ¯‑nbX‑v s‑I‑mï‑pa‑m{‑X‑w I‑mc‑ya‑ns‑Ã-
¶À°‑w. Ch‑ns‑S FX‑nc‑mf‑nb‑ps‑S Z‑uÀ_e‑y§Ä 
]T‑n ‑̈v AX‑nt‑hK‑w {‑]hÀ ‑̄n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡W‑w. 

s‑s‑{‑]k‑v U‑nk‑vt‑¹ (Price Display)
CX‑v ckIca‑mb‑n t‑X‑m¶‑p‑w. DÂ¸¶§f‑ps‑S 

h‑ne { ‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Fs‑´¦‑ne‑p ‑w 
{ ‑i²‑n¡W‑w F¶‑v \‑n§Ä¡‑v CX‑phs‑c 
t‑X‑m¶‑nb‑nt‑«b‑nÃ. AX‑n\‑p‑w Hc‑p X{‑´‑w (Strategy) 
k‑z‑oIc‑nt‑¡ïX‑pt‑ï‑m?‑, X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w t‑hW‑w. 
F´‑ms‑W¶‑p s‑h¨‑mÂ IÌad‑ps‑S a\i‑mk‑v{‑X‑w 
(Customer Psychology) k¦‑oÀWa‑mW‑v. AXd‑nª‑v 
t‑hW‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
a‑p¶‑nÂ {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑ph‑m³.

\‑m‑w k‑wk‑mc‑n¡‑p¶X‑v DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑ne 
\‑nÀ®bt‑abÃ. ad‑n ‑̈v \‑nÀ®b‑n¨ h‑neb‑ps‑S {‑]-ZÀ-
i-\a‑mW‑v (Display). h‑ne -\‑nÀ®b‑w (Pricing) t‑]‑ms‑e 
Xs‑¶ {‑]-[‑m\-a‑mW‑v B h‑ne D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
a‑p¶‑nÂ {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. \‑n§-s‑f‑mc‑p 
hk‑v{‑Xi‑meb‑nÂ Ibd‑p¶‑p. AX‑m a‑p¶‑nÂ 
at‑\‑mlca‑mb Hc‑p {‑UÊ‑v--. \‑n§fX‑ns‑â s‑s‑{‑]k‑v 

S‑mK‑v t‑\‑m¡‑p¶‑p. h‑nes‑bg‑pX‑nb‑n-
c‑n¡‑p¶X‑v C§‑ns‑\b‑mW‑v-- ? 999.00. s‑]
s‑«¶‑v \‑n§Ä¡‑v B  hk‑v{‑X ‑̄n³s‑d 
h‑ne hfs‑c I‑qS‑pXe‑mb‑n t‑X‑m¶‑p¶‑p.

F´‑ps‑I‑mï‑v h‑ne I‑qS‑pXe‑mb‑n 
A\‑p`hs‑¸«‑p? h‑neb‑ps‑S a‑p¶‑ne‑pÅ 
c‑q]b‑ps‑S N‑nÓ‑w ]‑ns‑¶ h‑meä ‑̄pÅ 
Zi‑m‑wih‑p‑w ]‑qP‑y§f‑p‑w. FÃ‑m‑w I‑qS‑n 
h‑neb‑ps‑S \‑of‑w hÀ²‑n ‑̧n ‑̈p. CX‑v h‑ne 
I‑qS‑pXe‑mb‑n A\‑p`hs‑¸S‑m³ CS-
b‑m¡‑n. B h‑ne ? 999 Ft‑¶‑m 999 
Ft‑¶‑m a‑m{‑X‑w s‑I‑mS‑p ‑̄nc‑p¶‑ps‑h¦‑nÂ 
\‑n§Ä¡‑v h‑ne¡‑qS‑pXÂ F¶ N‑n´ 

Dfh‑mI‑pIt‑b Dï‑mI‑pa‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. h‑ne 

I‑mW‑pt‑¼‑mÄ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑nÂ DSs‑eS‑p¡‑p¶ BZ‑y 
N‑n´b‑v¡‑v hfs‑c {‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. AX‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
DÂ¸¶‑w h‑m§-t‑W‑m t‑hït‑b‑m F¶ X‑oc‑pa‑m\‑w 
Ahs‑cs‑¡‑mï‑v FS‑p¸‑n¡‑p¶X‑v.

s‑s‑{‑]k‑v S‑mK‑nÂ Hc‑n¡e‑p‑w s‑s‑{‑]k‑v a‑m{‑XaÃ 
Fg‑pX‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑nhc§f‑p‑w 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ I¼\‑ns‑b¡‑pd‑n¨‑pa‑pÅ 
h‑nhc§f‑ps‑a‑ms‑¡ AX‑ne‑pï‑mI‑p‑w. AX‑n\‑nSb‑nÂ 
hfs‑c s‑Nd‑nb A¡§f‑ne‑mb‑nc‑n¡‑p‑w h‑ne 
t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑mh‑pI. AÃ‑ms‑X h‑ne IÌaÀ 
ic‑n¡‑p‑w It‑ï‑ms‑« F¶ c‑oX‑nb‑nÂ hfs‑c 
he‑p¸¯‑nÂ s‑I‑mS‑p¡‑md‑nÃ. AX‑mbX‑v h‑ne 
Fg‑pX‑p¶ Font Size t‑]‑me‑p‑w {‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v.
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I‑qS‑ms‑X h‑ne Fg‑pX‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. h‑neb‑nÂ 
N‑nÓ§f‑p‑w I‑p¯‑pIf‑p‑w s‑s‑]kb‑ps‑a‑ms‑¡ 
I‑mW‑n ‑̈v Hc‑n¡e‑p‑w s‑a\‑ph‑ns‑\ k¦‑oÀ®a‑m¡‑p¶‑nÃ. 
AX‑v ef‑nXa‑mW‑v. a\Ê‑ns‑\ N‑n´‑m¡‑pg¸-
¯‑ne‑m¡‑ph‑m³ As‑X‑mc‑n¡e‑p‑w {‑ia‑n¡‑p¶‑nÃ.

^‑m³k‑n h‑neIÄ I‑mW‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä 
{‑i²‑n¨‑n«‑pt‑ï‑m Ah Fg‑pX‑p¶X‑v-- Hc‑p {‑]t‑X‑yI 
c‑oX‑nb‑ne‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. "1.99‑'‑' F¶‑v Fg‑pX‑pt‑¼‑mÄ  
1 t‑\-¡‑mÄ Ae‑v]‑w he‑p¸‑w I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
 ".99‑'‑' -\‑v. AX‑mbX‑v C§‑ns‑\ 1.99. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â 
{‑i² BZ‑y‑w t‑]‑mI‑p¶X‑v he‑p¸‑w I‑qS‑nb H¶‑nt‑e-
¡‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. CX‑v Ahc‑ps‑S X‑oc‑pa‑m\s‑¯ 
k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p‑w.

h‑neb‑nS‑pt‑¼‑mÄ a‑m{‑XaÃ k‑wc‑w`I³ 
{‑i²‑nt‑¡ïX‑v Ah D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v a‑p¶‑nÂ 
F§‑ns‑\ {‑]ZÀi‑n¸‑n¡W‑w F¶‑pI‑qS‑n ]T‑n¨‑nc‑n-
¡W‑w. h‑ne BIÀjIs‑a¦‑ne‑p‑w Ahb‑ps‑S {‑]-ZÀ-
i\‑w ]‑mf‑nb‑mt‑e‑m? AX‑ps‑I‑mï‑v k‑q£‑va-Xt‑b‑m-
s‑Sb‑mhs‑« h‑neb‑ps‑S {‑]ZÀi\h‑p‑w.

]ck‑y X{‑´§Ä (Advertisement Strategies)
\‑n§Ä s‑Se‑nh‑nj\‑nÂ P‑zÃd‑nb‑ps‑S ]ck‑y‑w 

I‑mW‑pIb‑mW‑v. Ie‑y‑mW¯‑ns‑â Bt‑L‑mj‑w 
s‑]‑mS‑ns‑]‑mS‑n¡‑p¶‑p. I‑pS‑p‑w_h‑p‑w _Ô‑pP\§f‑p‑w 
k‑pl‑r¯‑p¡f‑p‑w Bt‑L‑mj¯‑naÀ¸‑ne‑mW‑v. h[‑p 
k‑zÀ®‑m`cW§Ä AW‑nª‑v AX‑oh k‑pµc‑nb‑m-
b‑nc‑n¡‑p¶‑p. F§‑p‑w Bl‑vf‑mZ¯‑ns‑â \‑ndª 
N‑nc‑n. AX‑n\‑nSb‑nÂ AX‑m h[‑ph‑p‑w AÑ\‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ s‑s‑hI‑mc‑nIa‑mb \‑na‑nj§Ä. \‑n§f‑p‑w 
h‑nI‑mc‑m[‑o\\‑mI‑p¶‑p. \‑n§f‑ps‑S I®‑pIf‑p‑w 
\‑ndb‑p¶‑p. B\µh‑p‑w I®‑p\‑oc‑p‑w I‑qS‑n¡ec‑p¶‑p.

AS‑p¯X‑v-- N‑n¡³ ak‑meb‑ps‑S ]ck‑ya‑mW‑v. 
A½ AS‑p¡fb‑nÂ X‑nc¡‑n«‑v ]‑mNI‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
N‑n¡³ ak‑me Id‑nb‑nÂ t‑NÀ¡‑p¶‑p. AX‑ns‑â 
s‑I‑mX‑n¸‑n¡‑p¶ KÔ‑w Ah‑nSa‑ms‑I ]cs‑¶‑m-
g‑pI‑p¶‑p. D‑uW‑p t‑aib‑v¡‑p N‑pä‑p‑w I‑pS‑p‑w_‑w 
I‑m ‑̄nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. A½ N‑n¡³ Id‑n h‑nf¼‑p¶‑p. 
H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w Id‑n c‑pN‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑nK‑w ‑̀ocs‑a¶‑v 
A½s‑b A`‑n\µ‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. Xea‑pdI-
f‑mb‑n N‑n¡³ Id‑n ]‑mNI‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑pÅ At‑X 
k‑z‑mZ‑v Xs‑¶s‑b¶‑v A½ {‑_‑m³U‑ns‑\ k‑m£‑y-
s‑¸S‑p¯‑p¶‑p.

\‑n§f‑ps‑S I¬a‑p¶‑ne‑qs‑S IS¶‑p t‑]‑mI‑p¶ 
H‑mt‑c‑m ]ck‑yh‑p‑w {‑i²‑n¡‑pI. F{‑Xt‑b‑m DÂ¸¶-
§Ä I‑pS‑p‑w_‑w (Family) F¶ t‑I‑m¬s‑k]‑vä‑ns‑\b‑mW‑v 
]ck‑y¯‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. I‑pS‑p‑w_-
¯‑ns‑â s‑s‑hI‑mc‑nIa‑mb \‑na‑nj§Ä B ]ck‑y‑w 
I‑mW‑p¶ H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑pt‑Sb‑p‑w l‑rZbs‑̄  DÂ¸¶-

h‑nes‑bg‑pX‑pt‑¼‑mÄ I‑qS‑pXÂ he‑p¸‑w \-ÂI‑n-
b‑mÂ B h‑ne I‑qS‑pXe‑mW‑v F¶ t‑X‑m¶Â D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v Dï‑mI‑p‑w. h‑ne {‑]-ZÀi‑n ‑̧n¡‑pt‑¼‑mÄ 
A\‑mhi‑y he‑p¸h‑p ‑w Ae¦‑mc§f‑p ‑w 
Hg‑nh‑m¡‑p¶X‑v DÂ¸¶§Ä t‑hK‑w h‑nä‑pt‑]‑mI‑m³ 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. Fg‑p ‑̄ns‑â \‑ofh‑p‑w he‑p¸h‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p‑w. N‑nÓ§f‑p‑w 
Ae¦‑mc§f‑p‑w s‑X‑m§e‑ps‑a‑ms‑¡ h‑neb‑nÂ 
I‑q«‑nt‑¨À¡‑pt‑¼‑mÄ h‑ne h‑mb‑n¡‑ph‑m³ D]
t‑`‑mà‑mh‑n\‑v I‑qS‑pXÂ kab‑w t‑hï‑n hc‑p¶‑p. 
\‑of‑w I‑qS‑pXe‑pÅ h‑ne I‑qS‑pXe‑mb‑p‑w \‑of‑w 
I‑pdh‑pÅ h‑ne I‑pdh‑mb‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â a\Ê‑v 
h‑mb‑n¡‑p¶‑p.

dt‑Ì‑mdâ‑v s‑a\‑p CX‑n\‑v Hc‑p D¯a DZ‑mlcW-
a‑mW‑v. F{‑X ef‑nXa‑mb‑mW‑v h‑neIÄ AX‑nÂ 
Fg‑pX‑nb‑nc‑n¡‑p¶s‑X¶‑v t‑\‑m¡‑q. A\‑mhi‑y 
\‑ofa‑nÃ‑, he‑p¸a‑nÃ. Ae¦‑mc§f‑ps‑S t‑a‑mS‑nIÄ 



18 hyh-kmb tIcfw
            Pqsse 2025

JULY 2025
]pkvXIw	 57	 e¡w  10
Volume	 57	 Issue      10

h‑pa‑mb‑n _Ô‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. A½‑q½ s‑I‑m ‑̈paIf‑ps‑S 
a‑pS‑n N‑oI‑n AX‑nÂ k‑vt‑\l]‑qÀÆ‑w s‑lbÀ H‑mb‑nÂ 
]‑pc«‑pIb‑mW‑v. C‑u ]ck‑y‑w I‑mW‑pt‑¼‑mÄ B 
{‑_‑m³U‑pa‑mb‑n s‑s‑hI‑mc‑nIa‑mb Hc‑p _Ô‑w 
t‑{‑]£I\‑v DSs‑eS‑p¡‑p¶‑nt‑Ã?

`‑mcX¯‑ns‑â k‑wk-‑vI‑mc‑w I‑pS‑p‑w_ _Ô§-
f‑nÂ D‑u¶‑nbX‑mW‑v. CX‑v AX‑nh‑nZK‑v[a‑mb‑n 
DÂ¸¶§s‑f a‑mÀ¡ä‑v-- s‑N¿‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
AÑ³ Ce{‑Î‑nk‑nä‑n _‑nÂ AS¡‑m¯X‑n\‑v aIt‑\‑mS‑v-
-IbÀ¡‑p¶‑p. aI³ t‑^‑ms‑WS‑p¡‑p¶‑p. I®S¨‑p 
X‑pd¡‑p¶ t‑hK¯‑nÂ _‑nÃSb‑v¡‑p¶‑p. AÑs‑â 
I®‑pXÅ‑p¶‑p. A½ Hc‑p s‑Nd‑p ]‑p©‑nc‑nt‑b‑ms‑S 
Cs‑X‑ms‑¡ Iï‑nc‑n¡‑p¶‑p. cï‑v Xea‑pdIf‑p‑w 
I‑meh‑p‑w a‑mäh‑p‑w I‑pS‑p‑w_ _Ô§f‑ps‑S CgbS‑p -̧
h‑p-s‑a‑ms‑¡ C‑u ]ck‑y¯‑ne‑qs‑S s‑Xf‑nb‑p¶‑p.

Hc‑p `‑mcX‑obs‑â Z‑nhk‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑p 
Xs‑¶ AS‑p¸‑nÂ ]‑me‑pI‑m¨‑n-s‑¡‑m-ï‑mW‑v. \½‑ps‑S 
k‑wk-‑vI‑mc-¯‑ns‑â `‑mKa‑mW‑v c‑mh‑nes‑¯ X‑nf¨ 
]‑me‑v. s‑It‑Ã‑mK‑vk‑v t‑{‑_¡‑v^‑mÌ‑v s‑kd‑nbÂ 
C´‑yb‑nÂ AhXc‑n¸‑n-¨t‑¸‑mÄ N‑qS‑v ]‑me‑ns‑\‑m¸‑w 
Ig‑n¡‑m³ ]ä‑p¶ {‑] ‑̀mX ̀ £W‑w F¶X‑mb‑n a‑md‑n 
Ahc‑ps‑S ]ck‑y‑w. A¯c-¯‑nÂ Hc‑p ]ck‑y‑w 
t‑e‑mI ‑̄v as‑äh‑ns‑S-s‑b-¦‑ne‑p‑w I‑mW‑m³ Ig‑n-b‑pt‑a‑m? 
k‑wiba‑mW‑v. DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑p¶ Øes‑¯ 
k‑wk-‑vI‑mc§Ä‑, BN‑mc§Ä‑, Bt‑L‑mj§Ä 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ ]ck‑y§s‑f k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p‑w.

]ck‑y X{‑´§Ä (Advertisement Strategies) 
s‑hd‑ps‑X s‑a\s‑ªS‑p¡‑p¶Xs‑Ã¶À°‑w. 
F´‑mW‑v ]ck‑y¯‑ne‑qs‑S ]dt‑bïX‑v? F§‑ns‑\
b‑mWX‑v-- ]dt‑bïX‑v? Fh‑ns‑Sb‑mWX‑v ]dt‑bïX‑v? 
F¶s‑X‑ms‑¡ I‑rX‑ya‑mb‑n ]T‑n ‑̈v ¹‑m³ s‑Nb‑vX‑mW‑v 
H‑mt‑c‑m ]ck‑yh‑p‑w X¿‑md‑mt‑¡ïX‑v. AXX‑p 
\‑m«‑ns‑e k‑wk-‑vI‑mc¯‑n\\‑pk‑rXa‑mb‑n‑, Bs‑cb‑m-
t‑W‑m e£‑y‑w s‑h¡‑p¶X‑v‑, F ‑́mt‑W‑m k‑whZ‑n¡‑m³ 
Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v Cs‑X‑ms‑¡ k‑q£‑vaa‑mb‑n 
\‑ndt‑ht‑äï ISa ]ck‑y¯‑n\‑pï‑v.

t‑¢‑mk¸‑v (Closeup) {‑_‑m³U‑ns‑\ I‑pd‑nt‑¨‑mÀ-
¡‑pt‑¼‑mÄ s‑Nd‑p¸¡‑mc‑ps‑S at‑\‑mlca‑mb ]‑p©‑nc‑n 
\‑n§Ä¡‑pÅ‑nt‑e¡‑v IS¶‑p hc‑p¶‑p. k¬s‑s‑dk‑v 
\‑n§f‑nÂ I‑pS‑p‑w_ ‑̄ns‑â I‑pf‑nÀ½ k‑rã‑n¡‑p¶‑p. 
kÀ^‑v FI-‑vkÂ Hc‑p I‑p«‑nt‑bb‑p‑w A½t‑bb‑p‑w 
\‑n§f‑ps‑S l‑rZb¯‑nt‑e¡‑v FS‑p¯‑ps‑h¡‑p¶‑p. 
eI‑vk‑v h‑nh‑n[ s‑ke‑n{‑_‑nä‑nIf‑ps‑S a‑pJ§Ä 
a\k‑nt‑e¡‑v IS ‑̄n h‑nS‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m ]ck‑y ‑̄n\‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb e£‑ya‑nt‑Ã? \‑n§Ä N‑n´‑n¡‑q.

\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶s‑̄  s‑hd‑ps‑X ]c‑nNbs‑̧ -
S‑p¯‑pIbÃ ]ck‑y¯‑ns‑â eI‑v--j‑y‑w. Hc‑p ]ck‑y-
¯‑n\‑p Xs‑¶ ]eh‑n[ Z‑uX‑y§f‑pï‑v--. Z‑oÀL 
I‑mebfh‑nÂ DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑yà‑nX‑z‑w ]c‑ph-
s‑¸S‑p¯‑pI ]ck‑y¯‑ns‑â ISab‑mW‑v. ]ck‑y 
X{‑´§Ä DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑m\‑p‑w AX‑ns‑\‑m¸‑w 
a‑nIs‑¨‑mc‑p {‑_‑m³U‑v-- k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w DXI‑p¶-
X‑mhW‑w. 
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t‑Icf ‑̄nÂ s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v Gäh‑p‑w A\‑qI‑qea‑mb 
k‑mlNc‑y§Ä c‑q]s‑¸«‑n«‑pï‑v. Hc‑p e£‑w 
t‑I‑mS‑nb‑ne[‑nI‑w t‑{‑SU‑v s‑U ‑̂nk‑nä‑pÅ k‑wØ‑m\‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑p¶‑nÂ he‑nb Ahkca‑mW‑v X‑pd¶‑v 
hb‑v¡‑p¶X‑v. A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑v 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶ De‑v]¶§f‑nÂ 40% 
De‑v]¶§Ä t‑Icf ‑̄nÂ \‑nÀ½‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p-
¶hb‑mW‑v. h‑oS‑pIf‑nÂ t‑]‑me‑p‑w h‑yhk‑mb‑w 
s‑N¿‑m³ Kh¬s‑aâ‑v Ct‑¸‑mÄ A\‑paX‑n \ÂI‑n-
b‑n«‑pï‑v. GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S 
s‑s‑ek³k‑ps‑aS‑p¡‑m‑w. {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n]W‑ns‑b 
e£‑y‑w  h ‑̈pÅ De‑v]‑mZ\ t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
s‑Nd‑nb a‑pS¡‑v aX‑nb‑mI‑p‑w. A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑ns‑¶¯‑p¶ DX‑v]¶§Ä¡‑v ]Ic‑w \½Ä¡‑v 
Bhi‑ya‑pÅ DÂ]¶§Ä \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ Xs‑¶ 
\‑nÀ½‑n¡‑pt‑¼‑mÄ \‑m«‑nÂ I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ 

Ahkc§Ä Dï‑mh‑pIb‑p‑w k¼Z‑vh‑yhØb‑nÂ 
DWÀh‑pï‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 

s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä¡‑pÅ h‑mb‑v] e`‑yX-
b‑ne‑p‑w KW‑ya‑mb ]‑pt‑c‑mKX‑n Dï‑mb‑n«‑pï‑v. 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ X‑me‑q¡‑v 
Xe¯‑ne‑p‑w P‑nÃ‑m Xe¯‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
s‑^k‑ne‑nt‑äj³ s‑kâd‑pIÄ hg‑n k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v \ÂI‑n hc‑p¶ kl‑mb§f‑p‑w 
\h k‑wc‑w`IÀ¡‑v K‑pWIca‑mb‑n«‑pï‑v. C¯c-
¯‑ne‑pÅ A\‑pI‑qe LSI§s‑f {‑]t‑b‑mP\-
s‑̧ S‑p ‑̄n ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v 
FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Ct‑¸‑mÄ Ahkc§f‑pï‑v. 

h‑n³U‑v j‑oÂU‑v h‑mjÀ e‑nI‑z‑nU‑v 
h‑ml\§f‑ps‑S h‑n³j‑oÂU‑v ¥‑mÊ‑v H‑mt‑«‑m 

¢‑o³ s‑N¿‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑nb‑mW‑v h‑mjÀ e‑nI‑z‑n-
U‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. h‑ml\¯‑ns‑â 

h‑n³U‑v j‑oÂU‑v h‑mjÀ e‑nI‑z‑nU‑v 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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t‑_‑mWä‑n\‑pÅ‑ne‑pÅ S‑m¦‑pIf‑ne‑mW‑v e‑nI‑z‑nU‑v 
\‑nd¡‑pI. \‑neh‑nÂ t‑I‑m¬k¬t‑{ ‑Uä‑ v 
c‑q]¯‑ne‑mW‑v h‑n³j‑oÂU‑v-- h‑mjÀ e`‑n¡‑p¶X‑v. 
Ch s‑s‑Ue‑y‑q«‑v s‑Nb‑vX‑p t‑hW‑w h‑ml\ S‑m¦‑pIf‑nÂ 
\‑nd¡‑m³. s‑s‑Ue‑y‑q«‑v s‑N¿‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
s‑hÅ ‑̄nÂ a‑n\de‑pIf‑ps‑S k‑m¶‑n[‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ 
AX‑v h‑ml\§f‑ps‑S ¥‑mk‑nÂ h‑m«À k‑vt‑]‑m«‑p-
IÄ¡‑p I‑mcWa‑mI‑p‑w. C‑u {‑]i‑v\‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶ 
De‑v]¶a‑mW‑v h‑mjÀ e‑nI‑z‑nU‑v. s‑dU‑n ä‑p b‑qk‑v 

t‑^‑ma‑nÂ h‑ml\ S‑m¦‑pIf‑nt‑e¡‑v \‑nd¡‑m³ 
]‑mI ‑̄nÂ 4 e‑näÀ I‑m\‑pIf‑ne‑mW‑v h‑mjÀ e‑nI‑z‑nU‑v 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. S‑n h‑mjÀ e‑nI‑z‑nU‑v 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v U‑oþ s‑aäs‑s‑ek‑v--U‑v-- h‑m«d‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ h‑mjÀ e‑nI‑z‑nU‑nÂ 
a‑n\de‑pIf‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y‑w Dï‑mh‑pIb‑nÃ. 
\‑neh‑ne‑pÅ De‑v]¶¯‑ns‑â ]c‑nj‑vIc‑n¨ c‑q]
a‑mW‑v h‑mjÀ e‑nI‑z‑nU‑v. s‑dU‑n ä‑p b‑qk‑v  t‑̂ ‑ma‑ne‑mb-
X‑n\‑mÂ D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑p‑w 
Ff‑p¸a‑mW‑v.

a‑mÀ¡ä‑nM‑v  
4 e‑näÀ h‑oXa‑pÅ I‑y‑m\‑pIf‑p‑w 2 e‑näÀ 

h‑oXa‑pÅ ]‑mb‑v¡‑pIÄ¡‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 
Bhi‑y¡‑mc‑pï‑mI‑p‑w. k‑vs‑]bÀ ]‑mÀS‑vk‑v 
t‑j‑m¸‑pIÄ‑, kÀh‑ok‑v s‑kâd‑pIÄ‑, s‑]t‑{‑S‑mÄ 
]¼‑pIÄ‑, I‑mÀ _‑y‑p«‑n^‑nt‑¡j³ s‑kâd‑pIÄ 
X‑pS§‑n h‑ne‑v --]\ t‑I{‑µ§Ä [‑mc‑mfa‑pï‑v. 
h‑nXcW¡‑ms‑c \‑nba‑n¨‑p‑w t‑\c‑n«‑v F¯‑n¨‑p 
\-ÂI‑nb‑p‑w h‑ne‑v--]\ k‑m[‑ya‑m¡‑m‑w.

\‑nÀ½‑mWc‑oX‑n 
k‑ne‑n¡¬ FaÂj³‑, s‑Ft‑k‑ms‑{‑]‑m¸e‑o³  

BÂ¡t‑l‑mÄ‑, s‑I‑mt‑¡‑ma‑nt‑U‑m‑ s‑{‑]‑ms‑s‑¸Â 
_‑os‑ä³, U‑n a‑n\ds‑s‑ek‑vU‑v h‑m«À F¶‑nhb‑p‑w 
A\‑p_Ô t‑Nc‑phIf‑p‑w \‑nÝ‑nX Afh‑nÂ a‑nI-‑vk‑v 
s‑Nb‑vXX‑mW‑v h‑n³U‑v j‑oÂU‑v h‑mjÀ e‑nI‑z‑nU‑v 

4 e‑näÀ h‑oXa‑pÅ I‑y‑m\‑pIf‑p‑w 2 
e‑näÀ h‑oXa‑pÅ ]‑mb‑v¡‑pIÄ¡‑p‑w 
h‑n]W‑nb‑nÂ 
Bhi‑y¡‑mc‑pmI‑p‑w. k‑vs‑]bÀ 
]‑mÀS‑vk‑v t‑j‑m¸‑pIÄ‑, kÀh‑ok‑v 
s‑kâd‑pIÄ‑, s‑]t‑{‑S‑mÄ ]¼‑pIÄ‑, 
I‑mÀ _‑y‑p«‑n^‑nt‑¡j³ 
s‑kâd‑pIÄ X‑pS§‑n h‑ne‑v-]\ 
t‑I{‑µ§Ä [‑mc‑mfa‑p‑v. 
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\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. CX‑n\‑mb‑n AP‑nt‑äät‑d‑mS‑v I‑qS‑nb 
Hc‑p a‑nI-‑vk‑n‑wK‑v S‑m¦‑v BW‑v Bhi‑y‑w. Hc‑p Z‑nhk‑w 
1000 e‑näÀ hs‑c Gäh‑p‑w I‑pdªX‑v \‑nÀ½‑ns‑¨S‑p-
¡‑m\‑mI‑p‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
1. U‑n a‑n\ds‑s‑ek‑vU‑v h‑m«À b‑qW‑nä‑v	 1‑,00‑,000

2. a‑nI-‑vk‑nM‑v S‑m¦‑v.                   	 1‑,00‑,000

3. CXc N‑neh‑pIÄ      	 10‑,000 

    Bs‑I         	 2‑,10‑,000

{‑]hÀ¯\ hch‑v N‑neh‑v IW¡‑v 
N‑neh‑v 

4 e‑näÀ h‑oXa‑pÅ 250 I‑y‑m\‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶-
X‑n\‑pÅ ({‑]X‑nZ‑n\‑w N‑neh‑v‑)

1. k‑ne‑n¡¬ FaÂj³ :  
s‑Ft‑k‑m s‑{‑]‑mss¸Â BÂ¡t‑l‑mÄ‑, 
s‑I‑mt‑¡‑ms‑at‑S‑m‑ s‑{‑]‑mss¸Â _‑os‑ä³‑,  
U‑n a‑n\ds‑s‑ek‑v--U‑v-- h‑m«À	 þ	16‑,000 

2. ]‑m¡‑nM‑v s‑aä‑oc‑nbÂ  	 þ	5‑,000 

3. A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ   	 þ	1‑,000      

 Bs‑I 	  22‑,000 

 
hch‑v 

({‑]X‑nZ‑n\‑w 250 I‑y‑m\‑pIÄ h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
e`‑n¡‑p¶X‑v ‑)

250 *250   	 =	30‑,000 

e‑m`‑w    
30‑,000 þ22‑,000  	 =	8000 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y ]c‑ni‑oe\‑w 
h‑n³j‑oÂU‑v h‑mjÀ e‑nI‑z‑nU‑v \‑nÀ½‑n-

¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
]‑ndh‑w At‑{‑K‑m ]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. t‑^‑m¬þ 
0485þ2999990

s‑s‑ek³k‑pIÄ 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v--t‑{‑Sj³‑, K‑pU‑v--k‑v kÀh‑ok‑v S‑mI‑v--k‑v‑, 

s‑Iþk‑z‑n ‑̂v--ä‑v F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. 
]²X‑n X‑pIb‑v¡‑v A\‑p]‑mXa‑mb‑n k_‑v--k‑nU‑n 
e`‑n¡‑p‑w.
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K‑pPd‑m ‑̄v‑, c‑mPØ‑m³‑, Xa‑ng‑v\‑mS‑v‑, IÀW‑mSI F¶‑o k‑wØ‑m\§t‑f‑ms‑S‑m ‑̧w 
2040 Bh‑pt‑¼‑m-t‑g¡‑p‑w t‑Icfh‑p‑w 100% lc‑nX D‑uÀP ‑̄nt‑e¡‑v a‑md‑pI F¶X‑mW‑v 
Khs‑×â‑v e£‑y‑w hb‑v¡‑pIb‑p‑w ]²X‑nIÄ \S¸‑ne‑m¡‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ {‑][‑m\ ]²X‑nIÄ. t‑Icfs‑̄  k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w ag‑, ISÂI‑mä‑v‑, 
k‑qc‑y{‑]I‑mi‑w F¶‑nh a‑q¶‑p‑w [‑mc‑mf‑w e ‑̀n¡‑p¶ Hc‑p k‑wØ‑m\a‑mW‑v. \½‑ps‑S 
{‑][‑m\ d‑nt‑k‑mg‑vk‑v F¶X‑v s‑s‑lt‑{‑U‑m]hÀ D‑uÀÖ k‑wh‑n[‑m\‑w Xs‑¶b‑mW‑v. 
I‑qS‑pXÂ e‑m`‑w t‑\S‑p¶X‑n\‑p‑w D‑uÀÖ h‑n]W‑nb‑ps‑S t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
DX‑v]‑mZ\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑Icf¯‑n\‑v X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w h‑n³U‑v F\ÀP‑n 

lc‑nX D‑uÀÖ  
]²X‑nIÄ t‑Icf¯‑nÂ 

AU‑z. Aa‑oÀ j‑m h‑n.]‑n
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& t‑k‑mf‑mÀ k‑nÌ¯‑nt‑e¡‑v I‑qS‑pXÂ a‑mt‑dï‑n 
hc‑p‑w C\‑nb‑pÅ hÀj§f‑nÂ.

t‑Icf‑w I‑qS‑pXÂ lc‑nX D‑uÀÖ t‑aJeb‑n-
t‑e¡‑v a‑md‑pt‑¼‑mÄ AX‑pa‑qeh‑p‑w P\§Ä¡‑v 
Khs‑×â‑ns‑â ]²X‑nIf‑ps‑S `‑mKa‑mh‑m\‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ e`‑yXb‑p‑w hc‑pa‑m\a‑mÀKh‑p‑w 
t‑\S‑mh‑p¶X‑pa‑mW‑v. C‑u t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
Ì‑mÀ«¸‑v k‑wh‑n[‑m\§Ä hc‑p¶X‑p‑w ]‑pX‑nb 
Is‑ï¯e‑pIÄ \S ‑̄n \‑mt‑\‑m s‑a‑mU‑y‑qÄ {‑]-{‑I‑nb-
b‑ne‑qs‑S t‑Icfs‑¯ F§‑ns‑\ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p lc‑nX 
D‑uÀÖ k‑wØ‑m\a‑m¡‑m‑w F¶X‑mW‑v \½Ä 
I‑qS‑pXÂ ]T‑nt‑¡ïX‑p ‑w \S¸‑ne‑m¡‑m³ 
{‑ia‑nt‑¡ïX‑p‑w. F©‑n\‑obd‑n ‑wK‑ v c‑wK¯‑v 
t‑Icf¯‑n\‑v ]‑pX‑nb I‑mÂs‑h¸‑v \S¯‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ C´‑yb‑ns‑e aä‑p k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w 
C¯c‑w ]²X‑nIÄ \a‑p¡‑v \S¸‑ne‑m¡‑m\‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. t‑k‑mf‑mÀ 
& h‑n³U‑v  A[‑nj‑vT‑nX ]T\ t‑aJeIf‑nÂ \½‑ps‑S 
F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v c‑wK¯‑v ]‑pX‑nb I‑mÂs‑h¸‑v 
\-S ‑̄nt‑hW‑w C¯c‑w a‑mä§f‑nt‑e¡‑v a‑pt‑¶d‑m³. 
C‑u t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ s‑ka‑n\‑md‑pIÄ 
b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n Xe¯‑nÂ \S¯s‑]S‑pIb‑p‑w 
]-c‑o£W k‑wh‑n[‑m\§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑mÂ Hc‑p ]s‑£ H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w t‑Icf-
¯‑nÂ \‑n¶‑pa‑m{‑X‑w [‑mc‑mf‑w t‑{‑]‑mUI‑vä‑v & t‑]äâ‑v 
\a‑p¡‑v t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w h‑n]W\‑w s‑N¿‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p‑w.

Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w t‑NÀ¯‑v h‑mb‑nt‑¡ï Hc‑p  
{‑]-[‑m\ t‑aJeb‑mW‑v hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ 
t‑Icf¯‑nÂ hc‑m³ t‑]‑mh‑p¶ s‑s‑{ ‑]hä‑ v 
b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nIÄ. C´‑yb‑ns‑e aä‑p k‑wØ‑m\-
§f‑nÂ s‑s‑{‑]hä‑v b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nIÄ FÃ‑m‑w Xs‑¶ 
hfs‑ct‑bs‑d a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑pIb‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
s‑X‑mg‑ne[‑nj‑vT‑nX t‑I‑mg‑vk‑pIÄ \ÂI‑ns‑I‑mï‑v 
b‑ph‑m¡s‑f s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑v 

t‑Icf‑w I‑qS‑pXÂ lc‑nX 
D‑uÀÖ t‑aJeb‑n-t‑e¡‑v 
a‑md‑pt‑¼‑mÄ AX‑pa‑qeh‑p‑w 
P\§Ä¡‑v Khs‑×â‑ns‑â 
]²X‑nIf‑ps‑S `‑mKa‑mh‑m\‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ e`‑yXb‑p‑w 
hc‑pa‑m\a‑mÀKh‑p‑w 
t‑\S‑mh‑p¶X‑pa‑mW‑v
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t‑k‑mf‑mÀ F\ÀP‑n t‑aJeb‑nÂ C´‑yb‑nÂ 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ ]²X‑nIÄ \S¸‑ne‑m¡‑nb 
k‑wØ‑m\a‑mW‑v c‑mPØ‑m³. GIt‑Zi‑w 30 
K‑nK‑mh‑m«‑v D‑uÀÖ De‑v]‑mZ\ t‑ij‑n AhÀ t‑\S‑n-
s‑bS‑p¯‑p Ig‑nª‑p C‑u t‑aJeb‑nÂ. ]c¶‑p 
I‑nS¡‑p¶ `‑q{‑]t‑Zi‑w C¶‑v c‑mPØ‑m³ F¶ 
k‑wØ‑m\¯‑n\‑v as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ hc‑pa‑m\ a‑mÀK‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v. t‑Icfs‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v \a‑p¡‑v 
I‑qS‑pXÂ DÅX‑v h\t‑aJeb‑mW‑v. k‑z‑m ‑̀mh‑nIa‑mb‑p‑w 
t‑I{‑µ Khs‑×â‑pa‑mb‑n Hc‑p [‑mcWb‑ns‑e ‑̄nb‑mÂ 
t‑^‑mdÌ‑v A\‑paX‑nt‑b‑mS‑pI‑qS‑n \a‑p¡‑v I‑qS‑pXÂ 
h‑n³U‑v SÀs‑s‑_³ Ø‑m]‑n¡‑m\‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
D‑uÀÖ‑w h\t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑\S‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. 
]c¶‑p I‑nS¡‑p¶ ISÂ t‑Icf¯‑n\‑v At‑§‑m--f-
a‑nt‑§‑mf‑w DÅX‑v s‑I‑mï‑v h‑n³U‑v SÀs‑s‑_³ Hc‑p 
{‑][‑m\ t‑{‑k‑mXÊ‑mb‑n a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
t‑Icfh‑p‑w K‑pPd‑m¯‑p‑w Gs‑d¡‑ps‑d I‑qS‑pXÂ 
h\h‑p‑w ISt‑e‑mch‑pa‑pÅ k‑wØ‑m\§f‑mW‑v. 
At‑Xbhkc¯‑nÂ C´‑yb‑nÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
h‑n³U‑v SÀs‑s‑_³ Ø‑m]‑n¨ k‑wØ‑m\‑w 
K‑pPd‑m¯‑p‑w s‑X‑m«‑p ]‑nds‑I Xa‑ng‑v--\‑mS‑pa‑pï‑v.

]‑me¡‑mS‑v ‑, CS‑p¡‑n t‑]‑me‑pÅ P‑nÃIÄ 
t‑Icf¯‑n\‑v I‑qS‑pXÂ h‑n³U‑v SÀs‑s‑_³ 

hc‑pIb‑p‑w k‑wØ‑m\§s‑f  ]c‑nt‑]‑mj‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. C¯c‑w b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nIf‑nÂ lc‑nX 
D‑uÀÖ F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v t‑I‑mg‑vk‑pIÄ U‑ns‑s‑k³ 
s‑Nb‑vX‑p \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v  hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ 
t‑Icf¯‑n³s‑d D‑uÀP ]²X‑nIs‑f hfs‑ct‑bs‑d 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. lc‑nX D‑uÀÖ t‑aJeIf‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ t‑I‑mg‑vk‑pIÄ \S ‑̧ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
{‑][‑m\ C´‑y³ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nIf‑mW‑v VIT 
b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n‑, A®‑m b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n‑, a‑ue‑m\ 
Bk‑mZ‑v \‑mjWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n F¶‑nh.

t‑k‑mf‑mÀ F\ÀP‑n t‑aJeb‑nÂ 
C´‑yb‑nÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
]²X‑nIÄ \S¸‑ne‑m¡‑nb 
k‑wØ‑m\a‑mW‑v c‑mPØ‑m³. 
GIt‑Zi‑w 30 K‑nK‑mh‑m«‑v D‑uÀÖ 
De‑v]‑mZ\ t‑ij‑n AhÀ 
t‑\S‑n-s‑bS‑p¯‑p Ig‑nª‑p C‑u 
t‑aJeb‑nÂ. 
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Ø‑m]‑n¡‑m³ A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Øe§f‑mW‑v. 
t‑k‑mf‑mÀ D‑uÀÖ c‑wK¯‑v t‑Icf¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
I‑mÂs‑h¸‑v \S¯‑nb P‑nÃb‑mW‑v X‑nc‑ph\´]‑pc‑w. 
AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ X‑nc‑ph\´]‑pc ‑̄n\‑v t‑k‑mf‑mÀ 
k‑nä‑n Fs‑¶‑mc‑p t‑]c‑pI‑qS‑nb‑pï‑v. X‑nc‑ph\´]‑pch‑p‑w 
I‑mkÀt‑K‑mU‑p‑w I‑qS‑pXÂ k‑ut‑c‑mÀÖ k‑wh‑n[‑m-
\§Ä \S¸‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ P‑nÃIf‑mW‑v. 
AX‑pt‑]‑ms‑e S‑qd‑nkt‑¯‑ms‑S‑m¸‑w hb\‑mS‑n\‑v 
a‑pt‑¶d‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v k‑ut‑c‑mÀÖ 

t‑aJeb‑p‑w h‑n³U‑v F\ÀP‑n t‑aJeb‑p‑w. C‑u cï‑p 
lc‑nXD‑uÀÖh‑p‑w k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p¶ 
P‑nÃb‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ hb\‑mS‑v. _‑mW‑mk‑pc 
k‑mKÀ t‑aJeb‑nÂ Hc‑p Hg‑pI‑p¶ t‑k‑mf‑mÀ 
\‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v Ds‑ï¶ I‑mc‑y‑w ]eÀ¡‑p‑w 
Ad‑nb‑nÃ. CX‑ne‑qs‑S hÀj¯‑nÂ Ggc e£‑w 
b‑qW‑nä‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n De‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑pï‑v.

2030 Bh‑pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w C ‑́yb‑nÂ hfs‑ct‑bs‑d 
t‑P‑me‑n k‑m[‑yXb‑p‑w hc‑pa‑m\ a‑mÀKh‑p‑w t‑\-S‑n-
¯c‑p¶ Hc‑p {‑][‑m\ t‑aJeb‑mb‑n lc‑nXD‑uÀÖ 
k‑wh‑n[‑m\§Ä hfÀ¶‑p hc‑p‑w. C‑u c‑wK¯‑v 
t‑Icf ‑̄n\‑p‑w ]‑pX‑nb I‑mÂs‑h ‑̧pIÄ \S ‑̄m\‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ e`‑yX Dd¸‑p hc‑p¯‑m\‑p‑w 
c‑m{‑ã‑ob `‑n¶XIÄ¡¸‑pd‑w  I‑q«‑mb {‑ia§Ä 
\-St‑̄ -ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Ahkc§s‑f Is‑ï ‑̄pI‑, 
t‑NÀ¯‑v \‑nÀ¯‑pI F¶‑nh a‑m{‑Xt‑a C‑u c‑wK¯‑v 
\½Ä s‑Nt‑¿ïX‑pÅ‑q.

CI‑z‑nä‑n C´‑y & d‑nkÀ¨‑v‑, s‑s‑a³U‑v a‑mK‑v\ 
F¶‑o Ø‑m]\§f‑ps‑S k‑mcY‑nb‑mW‑v Adv. Ameersha 
VP. Ig‑nª Cc‑p]X‑v hÀja‑mb‑n a‑mÀ¡ä‑nM‑v‑, 
d‑nkÀN‑v‑, s‑s‑kt‑¡‑mfP‑n & I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v F¶‑o 
t‑aJeIf‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. _Ôs‑¸S‑m\‑pÅ 
\¼À 8547484769
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Kt‑hjW§f‑mW‑v ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb§f‑ps‑S AS‑n¯d. Kt‑hjWi‑meIf‑nÂ 
DSs‑eS‑p¡‑p¶ ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ I‑me{‑It‑aW ]‑pX‑nb DÂ¸¶§f‑mb‑p‑w 
t‑{‑]‑mkk‑pIf‑mb‑p‑w a‑md‑p¶‑p. CX‑v h‑y‑mhk‑mb‑nI hfÀ¨b‑nÂ \‑mg‑nI¡Ã‑pIf‑nb‑n 
X‑oc‑p¶‑p. a\‑pj‑y Nc‑n{‑X¯‑nÂ Iï‑p]‑nS‑n¡-s‑¸«‑n«‑pÅ hk‑vX‑p¡f‑nÂ Gäh‑p‑w 
{‑]-t‑b‑mP\-Ica‑mb H¶‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v. GX‑v c‑q]¯‑nt‑e¡‑p‑w a‑mä‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ CX‑v 
h‑yhk‑mb§f‑ps‑S hfÀ¨b‑nÂ s‑Ne‑p ‑̄nb k‑z‑m[‑o\‑w s‑Nd‑pXÃ. s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb 
\‑nch[‑n k‑wc‑w`§Ä ¹‑mÌ‑n¡‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v Ch‑n--s‑Sb‑pï‑v. F¶‑mÂ ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v 
Gäh‑p‑w l‑m\‑nIca‑mb H¶‑v Xs‑¶b‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v F¶X‑p‑w ad¡‑mh‑p¶XÃ. 
BbX‑n\‑mÂ 3 R Theory {‑]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v \¶‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. Reduce, Reuse and Replace _t‑b‑m-
U‑ot‑{‑KU_‑nÄ Bb ¹‑mÌ‑nI‑v F¶ Bib¯‑n\‑p‑w Gs‑d {‑]kà‑nb‑pï‑v.

¹‑mÌ‑nI‑v I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑nÂ \‑n¶‑v
¹‑mÌ‑nI‑v Hc‑p s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w s‑Ud‑nt‑hä‑oh‑v BbX‑n\‑mÂ FÃ‑m¡‑meh‑p‑w ¹‑mÌ‑nI‑v 

I‑n«‑ns‑¡‑m-ï‑nc‑n¡W‑w F¶‑nÃ. t‑e‑mI‑w s‑]t‑{‑S‑m-f‑nb‑w DÂ¸¶§Ä¡‑v ]Ic¡‑ms‑c 
X‑ncb‑p¶ I‑me-L«¯‑nÂ ¹‑mÌ‑n¡‑n\‑v as‑ä‑mc‑p Alternative F¶ Bib¯‑n\‑v Gs‑d 
{‑]-kà‑nb‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ Kt‑hjW¯‑ne‑pÅ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v I‑mÀ_¬ 
Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑nÂ \‑n¶‑pÅ ¹‑mÌ‑nI‑v F¶ Bib‑w. CO2 K‑y‑mk‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈v ¹‑mÌ‑nI‑v 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ Hc‑p ]‑pX‑nb c‑oX‑nb‑mW‑v CX‑v. h‑yhk‑mb i‑meIf‑nÂ \‑n¶‑v h³ t‑X‑mX‑nÂ 
I‑mÀ_W‑nI hk‑vX‑p¡Ä ]‑pdt‑¯¡‑v hc‑p¶X‑mW‑v C‑u c‑oX‑nb‑nÂ N‑n´‑n¡‑ph‑m³ 
i‑mk‑v{‑XR‑vP³a‑ms‑c t‑{‑]c‑n¸‑n¨X‑v. h‑yhk‑mb i‑meIf‑nÂ \‑n¶‑p ]‑pd¯‑v t‑]‑mI‑p¶ 
K‑y‑mk‑pIÄ Ah A´c‑o£¯‑nÂ Iec‑p¶X‑n\‑v a‑p¶t‑a I‑y‑m]‑v--NÀ s‑Nb‑vX‑n«‑v AX‑n-
e‑pÅ I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑v _t‑b‑mU‑n-{‑KU_‑nÄ ¹‑mÌ‑nI‑v B¡‑n a‑mä‑pI 
F¶X‑mW‑v Ch‑ns‑S s‑N¿‑p¶X‑v F¶‑v k‑ma‑m\‑ya‑mb‑n ]db‑m‑w. I‑mÀ_¬ s‑s‑U 
H‑mI‑vs‑s‑kU‑nÂ \‑n¶‑p‑w ¹‑mÌ‑nI‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v ¹‑mÌ‑nI‑v ae‑n\‑oIc-Wh‑p‑w 

hc‑p¶‑p 
I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑nÂ 

\‑n¶‑p‑w ¹‑mÌ‑nI‑v

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

s
SI

vt\
ms

{S
³

U
v
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I‑mÀ_¬ _l‑nÀKa\h‑p‑w I‑pdb‑v¡‑p¶-X‑n\‑pÅ 
Hc‑p ]‑pX‑nb a‑mÀKa‑mW‑v.

N‑ne Is‑¯e‑pIÄ
C‑u Z‑nib‑nt‑e¡‑pÅ BZ‑y N‑phS‑v s‑h¸‑mW‑v 

^‑n³eU‑ns‑e d‑nl‑na‑m¡‑nb‑ne‑pÅ t‑hÌ‑v a‑mt‑\
s‑P³d‑v I¼\‑nb‑mb Fortum Recycling & Waste (https://
rw.fortum.com) _t‑b‑m U‑n{‑KU_‑nÄ Bb ¹‑mÌ‑nI‑v 
\‑nÀ½‑n¨X‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mbX‑v. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
b‑qt‑d‑m¸‑nÂ \‑n¶‑v a‑m{‑X‑w 100 a‑ne‑y¬ S¬ 
C³Uk‑v{‑S‑n-bÂ t‑hÌ‑v BW‑v DÂ¸‑mZ‑n¸‑n-¡s‑¸S‑p-
¶X‑v. CX‑v C³k‑n\t‑dä‑v s‑N¿‑pIb‑mW‑v s‑N¿‑p¶X‑v. 
Fortum Recycling & Waste I¼‑n\‑nb‑ps‑S k‑n C H‑m Bb 
{‑i‑n. t‑S‑mW‑n s‑dl‑n³ ]db‑p¶X‑v C³k‑n\‑nt‑dj³ 
a‑pJ‑m´‑nc‑w A´c‑o£¯‑nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑p¶X‑mb 
I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑n³s‑d 90 iXa‑m\h‑p‑w 
C§s‑\ ¹‑mÌ‑nI‑v B¡‑n a‑mä‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑mW‑v.

C‑w¥ï‑ns‑e {‑]ik‑vXa‑mb b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n 
H‑m ‑̂v _‑m ‑̄ns‑e Centre for Sustainable Chemical Technologies 
(CSCT) s‑e s‑{‑]‑m^kÀ Antoine Buchard I‑mÀ_¬ 
Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑p‑w I‑vs‑s‑kt‑e‑mk‑p‑w (Xylose) (Hc‑p 
Xc‑w ]©k‑mc‑) D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑]‑mf‑nI‑mÀ_t‑Wä‑v 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑nÂ h‑nPb‑n¨‑n«‑pï‑v. ac¯‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w‑, k‑vt‑I‑mb‑nÂ \‑n¶‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨ 
I‑m¸‑n¡‑pc‑ph‑nÂ \‑n¶‑v t‑]‑me‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ t‑hÀ 
X‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p Xc‑w ]©k‑mc-
b‑mW‑v Xylose. I‑mÀ_¬Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑p‑w Xylose 
D‑w Hc‑p DÂt‑{‑]cI¯‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S Hc‑p 
cyclic carbonate monomer B¡‑n a‑mä‑p¶‑p. CX‑v ]‑n¶‑oS‑v 
t‑]‑mf‑nas‑s‑dk‑v s‑Nb‑vX‑v polycarbonate plastic B¡‑n 
a‑mä‑p¶‑p. CX‑v _t‑b‑m U‑n{‑KP_‑nÄ Bs‑W¶‑mW‑v 
Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« I‑mc‑y‑w.

{‑]kà‑ns‑b´‑v
A´c‑o£¯‑nt‑e¡‑pbc‑p¶ {‑K‑o³ s‑l‑uk‑v 

K‑y‑mk‑ns‑â 3.4 iXa‑m\h‑p‑w ¹‑mÌ‑nI‑v a‑pJ‑m´‑nc‑w 
Bs‑W¶‑mW‑v ]T\§Ä I‑mW‑n¡‑p¶X‑v. ¹‑mÌ‑nI‑v 
Emissions ³s‑d 60 iXa‑m\h‑p‑w AX‑n³s‑d DÂ ‑̧mZ\ 
kab¯‑p‑w 29 iXa‑m\‑w h‑nXcW kab¯‑p‑w 11 
iXa‑m\‑w Disposal kab¯‑p‑w DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡-
s‑¸S‑p¶‑ps‑h¶‑mW‑v IW¡‑v‑, H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w 
he‑ns‑̈ d‑nbs‑̧ S‑p¶ 353 a‑ne‑y¬ S¬ ¹‑mÌ‑n¡‑ns‑â 
9 iXa‑m\‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v d‑os‑s‑k¡‑nÄ s‑N¿s‑̧ S‑p¶X‑v. 
t‑e‑mI¯‑v DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶ ¹‑mÌ‑n¡‑ns‑â 93 
iXa‑m\h‑p‑w t‑^‑mk‑nÂ ^‑y‑qhe‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶hb‑mW‑v. Ch‑ns‑Sb‑mW‑v Ahi‑y 
hk‑vX‑ph‑mb ¹‑mÌ‑nI‑v DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ _ZÂ 
a‑mÀ¤§Ä t‑Xt‑SïX‑ns‑â Bhi‑yIX s‑hf‑nh‑m-
I‑p¶X‑v. I‑mcW‑w t‑^‑mk‑nÂ ^‑y‑qhÂ I‑me‑m´c-

¯‑nÂ X‑oÀ¶‑v t‑]‑mI‑p¶X‑mW‑v.

F§s‑\ k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.
h‑yhk‑mb‑nI t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑nÂ \‑nt‑¶‑m (DZ‑m: 

]hÀ ¹‑mâ‑pIÄ‑, k‑naâ‑v ^‑mÎd‑nIÄ‑) As‑Ã¦‑nÂ 
A´c‑o£¯‑nÂ \‑nt‑¶‑m I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑v-
s‑s‑kU‑v t‑iJc‑n¡‑p¶X‑mW‑v BZ‑y L«‑w. UbdÎ‑v 
FbÀ I‑m]‑v--NÀ (DAC) t‑]‑me‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑v i‑p²‑o-
Ic‑n¡‑p¶X‑mW‑v AS‑p¯X‑mb‑n s‑N¿‑p¶X‑v. C§s‑\ 
i‑p²‑oIc‑n¡s‑̧ « I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑v-s‑s‑kU‑ns‑\ 
c‑mk{‑]hÀ¯\-§f‑ne‑qs‑S ¹‑mÌ‑nI‑v DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p-
¶X‑n\‑v Bhi‑ya‑mb t‑a‑mt‑W‑mad‑p-If‑m¡‑n (¹‑mÌ‑nI‑v 
DX‑v]‑mZ\¯‑n\‑pÅ AS‑nØ‑m\ LSI§Ä‑) 
a‑mä‑p¶X‑mW‑v AS‑p¯ L«‑w. CX‑n\‑v ]e 
c‑oX‑nb‑ne‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

* 	 Cet‑{‑Î‑ms‑Ia‑n¡Â d‑nU£³: s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v CO2þ h‑ns‑\ CY‑ne‑o³ As‑Ã¦‑nÂ 
s‑aYt‑\‑mÄ t‑]‑me‑pÅ c‑mkhk‑vX‑p¡f‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶‑p.

* 	 DÂt‑{‑]cI {‑]{‑I‑nbIÄ: CO2-s‑\ Ft‑̧ ‑mI‑vs‑s‑k-
U‑p-If‑pa‑mb‑n k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑v t‑]‑mf‑nI‑mÀ_-
t‑Wä‑pIÄ t‑]‑me‑pÅ t‑]‑mf‑nad‑pIÄ DX‑v]‑mZ‑n-
¸‑n¡‑p¶‑p.

*	 s‑s‑Ph {‑]{‑I‑nbIÄ: k‑q£‑vaP‑oh‑nIÄ 
As‑Ã¦‑nÂ F³s‑s‑ka‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v CO-s‑b 
t‑]‑mf‑n-s‑s‑lt‑{‑U‑mI-‑vk‑n-BÂ¡t‑\‑mt‑bä‑pIÄ 
(PHA) t‑]‑me‑pÅ _t‑b‑m¹‑mÌ‑nI-‑vk‑v B¡‑n 
a‑mä‑p¶‑p.



28 hyh-kmb tIcfw
            Pqsse 2025

JULY 2025
]pkvXIw	 57	 e¡w  10
Volume	 57	 Issue      10

t‑a‑mt‑W‑mad‑pIÄ t‑]‑mf‑nad‑pI-
f‑m¡‑n (Z‑oÀL i‑r‑wJeIf‑m¡‑n‑) 
a‑mä‑p¶ t‑]‑mf‑nas‑s‑dt‑kj\‑mW‑v 
AS‑p¯ L«‑w.

I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ ¹‑mÌ‑n¡‑p-
IÄ¡‑p-Z‑mlcWa‑mW‑v t‑]‑mf‑nI‑mÀ_t‑Wä‑pIÄ: 
s‑F¥‑mk‑v s‑e³k‑pIÄ‑, DVD5 ‑, _‑nÂU‑n‑wK‑v 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ F¶‑nhb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
t‑]‑mf‑n-b‑qd‑ns‑Yb‑v\‑p-IÄ: t‑^‑ma‑pIÄ‑, ]iIÄ‑, 
t‑I‑m«‑n‑w-K‑pIÄ F¶‑n-hb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
t‑]‑mf‑n-s‑s‑lt‑{‑U‑mI-‑vk‑n BÂ¡t‑\‑mt‑bä‑pIÄ (PHA): 
]‑mt‑¡P‑n ‑wK‑ v ‑ , s‑aU‑n¡Â D]IcW§Ä 
F¶‑nhb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ _t‑b‑mU‑nt‑{‑KU_‑nÄ 
¹‑mÌ‑nI‑v F¶‑nh.

{‑][‑m\ I¼\‑nIÄ
\‑y‑qs‑s‑eä‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v (Newlight Technologles) 

(https://www.newlight.com/) At‑ac‑n¡³ s‑FI‑y\‑mS‑p-
If‑nÂ Ø‑nX‑ns‑N¿‑p¶ Hc‑p _t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
I¼\‑nb‑mW‑v. CX‑v I‑mÀ_¬ I‑y‑m]‑vNÀ B³U‑v 

b‑q«‑ns‑s‑e-t‑kj³ (CCL) k‑mt‑¦-
X‑nI-h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n ‑̈v k‑pØ‑nc-
a‑mb ¹‑mÌ‑nI‑v DÂ¸¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶‑pï‑v. \‑y‑qs‑s‑eä‑v 
s ‑SI‑ vt ‑\ ‑mfP‑ok‑ v  FbÀ-
I‑mÀ-_¬ (Air Carbon) F¶ 
{‑_‑m³U‑v ¹‑mÌ‑nI‑v DX‑v]‑mZ‑n-
¸‑n¡‑p¶‑p‑, CX‑v I‑mÀ_¬ 
s‑s‑UH‑mI‑vs‑s‑kU‑v (CO2) D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v \‑nÀ½‑n-¡s‑̧ S‑p¶ Hc‑p 
_t‑b‑mU‑n-t‑{‑KU_‑nÄ ¹‑mÌ‑nI‑v 
BW‑v. CO2-s‑\ a‑os‑Yb‑v³ D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n ‑̈v t‑]‑mf‑n-
s‑s‑lt‑{‑U‑m-I-‑vk‑n-BÂ¡-t‑\‑m-
t‑bä‑pIÄ ¹‑mÌ‑nI‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑n-
¡‑p¶‑pï‑v. CO2-s‑\ a‑os‑Yb‑v³ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑ v (PHA) F¶ 
_t‑b‑mK‑ot‑{‑KU_‑nÄ ¹‑mÌ‑nI‑v 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

Covestro F¶ I¼\‑n (https://
www.covestra.com/en ) PÀ½\‑nb‑ns‑e 
s‑ehÀI‑p-s‑s‑k-\‑nÂ Ø‑nX‑n-

s‑N¿‑p¶ Hc‑p Bt‑K‑mf s‑aä‑oc‑nbÂk‑v 
a‑m\‑p-^‑mÎd‑n‑wK‑v I¼\‑nb‑mW‑v. t‑]‑mf‑nad‑pIÄ‑, 
¹‑mÌ‑nI‑v‑, s‑s‑lþs‑SI‑v s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S 
DX‑v]‑mZ\ ‑̄nÂ GÀs‑̧ «‑nc‑n¡‑p¶ C‑u I¼\‑nb‑ns‑e 
i‑mk‑v{‑XÚÀ I‑mÀ_¬ s‑s‑UH‑mI‑vs‑s‑kU‑v (CO2) 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v ¹‑mÌ‑nI‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ ‑y h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑nÂ 
a‑p³]´‑nb‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶‑p. I‑mÀ_¬ s‑s‑U 
H‑mI‑vs‑s‑kU‑ns‑\ ¹‑mÌ‑nI‑v B¡‑n a‑mä‑ph‑m³ kl‑mb-
Ica‑mb Hc‑p DÂt‑{‑]cI‑w AhÀ Is‑ï ‑̄n¡g‑nª‑p. 
a‑m{‑S-Ê‑pIÄ‑, I‑mÀ k‑oä‑pIÄ‑, C³k‑pt‑ej³ s‑aä‑oc‑n-
be‑pIÄ F¶‑nhb‑pï‑m-¡‑m¡‑ph‑m³ D]t‑b‑mK‑n-
¡‑p¶ t‑]‑mf‑nb‑qd‑ns‑Yb‑v³ t‑^‑ma‑pIÄ BW‑v 
I¼\‑nb‑ps‑S DÂ¸¶‑w. I‑mÀU‑nt‑b‑m¬ F¶X‑mW‑v 
t‑]c‑v.

¹‑mÌ‑nI‑v Dï‑m¡‑ph‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
FYt‑\‑mÄ BW‑v At‑ac‑n¡b‑ns‑e e‑m³k‑ms‑SI‑v 
(https://tanzatech.com/ ) F¶ I¼\‑nb‑ps‑S DÂ¸¶‑w.

SkyNano ( https://skynano.co/) F¶ I¼\‑n 
At‑ac‑n¡b‑ns‑e s‑S¶k‑n k‑wØ‑m\¯‑v BW‑p-
ÅX‑v. I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑ns‑\ I‑mÀ_¬ 
\‑mt‑\‑m S‑y‑q_‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑nÂ ChÀ h‑nPb‑n ‑̈n«‑pï‑v.

Ì‑mÀ«¸‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑m‑w
I‑mÀ_¬ Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑nÂ \‑n¶‑pÅ 

¹‑mÌ‑nI‑v \‑nÀ½‑mW‑w‑, ]‑mc‑nØ‑nX‑nI BL‑mX§Ä 



hyh-kmb tIcfw
           Pqsse 2025

JULY 2025

29
]pkvXIw	 57	 e¡w	 10
Volume	 57	 Issue  	 10

I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w ¹‑mÌ‑nI‑v ae‑n\‑oIcW¯‑n\‑v 
{‑]-X‑nt‑c‑m[‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶ 
Hc‑p k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑mb‑n DbÀ¶‑v hc‑p¶‑pï‑v. 
h‑yhk‑mb§Ä a‑pXÂ Kt‑hjW t‑I{‑µ§Ä hs‑c‑, 
t‑e‑mIa‑ms‑Ib‑pÅ Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ C‑u k¦e‑v] ‑̄nÂ 
]‑pX‑nb N‑n´If‑p‑w k‑pØ‑nca‑mb DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mh‑pIb‑mW‑v. Cs‑X‑mc‑p \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y BbX‑n\‑mÂ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 
Gs‑d k‑m[‑yXb‑pÅ t‑aJeb‑mW‑v. Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
F¶‑v N‑n´‑n¡‑pt‑¼‑mÄ t‑Ihe‑w s‑F S‑n b‑nÂ 
a‑m{‑Xs‑a‑mX‑p§‑ms‑X \‑qX\a‑mb t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p‑w 
IS¶‑v s‑NÃ‑ph‑m³ Ig‑nbW‑w. s‑Ia‑nk‑v{‑S‑n‑, t‑]‑mf‑naÀ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, s‑Ia‑n¡Â F©‑n\‑nbd‑n§‑v‑, ¹‑mÌ‑nI‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n X‑pS§‑nb h‑njb§f‑ns‑e‑ms‑¡ 
_‑nc‑pZ§f‑pÅhÀ¡‑v Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑mc‑w ‑̀n¡‑ph‑m\‑p‑w‑, 
c‑wK¯‑v Kt‑hjW‑w \S¯‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nbW‑w.

`‑mh‑ns‑b´‑v
I‑mÀ_¬ s‑s‑UH‑mI‑vs‑s‑kU‑nÂ (CO2) \‑n¶‑p‑w 

¹‑mÌ‑nI‑v Dï‑m¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S ̀ ‑mh‑n 
hfs‑c {‑]X‑o£‑mP\Ia‑mW‑v. C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
¹‑mÌ‑nI‑v ae‑n\‑oIcWh‑p‑w I‑mÀ_¬ s‑s‑UH‑m-
I‑vs‑s‑kU‑v _l‑nÀKa\h‑p‑w I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
Hc‑p k‑pØ‑nca‑mb ]c‑nl‑mc a‑mÀ¤a‑mW‑v. I‑mÀ_¬ 
Ut‑b‑mI‑vs‑s‑kU‑v t‑iJc‑n¡‑pIb‑p‑w‑, AX‑ns‑\ 
^e{‑]Za‑mb c‑oX‑nb‑nÂ ¹‑mÌ‑n¡‑mb‑n ]c‑nhÀ¯\
s‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v‑, s‑s‑]eä‑v L«¯‑nÂ 
N‑neh‑pIÄ DbÀ¶X‑mh‑m‑w F¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v 
B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ hg‑n CX‑v N‑neh‑v 
I‑pdªX‑v Bb‑n a‑md‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑m‑w. AX‑v 
hg‑n CX‑v h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p‑w. kÀ¡‑mÀ ]‑n´‑pWb‑p‑w h‑yhk‑mb 

klIcW§f‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
h‑nIk\h‑p‑w {‑]t‑b‑mKh‑p‑w t‑hK¯‑ne‑m¡‑p‑w.

\h‑o\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ‑, Kt‑hjW 
c‑wK¯‑v ]‑pX‑pX‑mb‑n hc‑p¶ Bh‑nj‑vI‑mc§Ä‑, 
k‑pØ‑nca‑mb DÂ¸¶§f‑ps‑Sb‑p‑w {‑]{‑I‑nb-
If‑ps‑Sb‑p‑w Bhi‑yIX t‑e‑mIs‑̄  {‑]X‑nkÔ‑nIs‑f 
]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v D]I‑mcIa‑mb Hc‑p `‑mh‑n 
k‑rã‑n¡‑p¶‑pï‑v. Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ C‑u Ahkc§s‑f 
]‑pX‑nb h‑yhk‑mb§s‑f c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑p¶-
X‑n\‑p‑w‑, ]c‑nØ‑nX‑nb‑ps‑S `‑mh‑ns‑b a‑nI¨X‑m¡‑p-
¶X‑n\‑p‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nt‑bïX‑m¡‑n 
a‑mt‑äïX‑pï‑v.
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k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ t‑b‑mP‑n¨ {‑]‑mb‑w 
GX‑ms‑W¶‑p t‑N‑mZ‑n¨‑mÂ GX‑p {‑]‑mb¯‑ne‑p‑w 
k‑wc‑w`I\‑mh‑m‑w F¶X‑mW‑p¯c‑w. AX‑n\‑pÅ 
DÄh‑nf‑n Ft‑¸‑mg‑mt‑W‑m Dï‑mh‑pI At‑¸‑mÄ Hc‑p 
h‑yà‑nb‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z‑w kSI‑pSs‑ªg‑p-
t‑¶Â¡‑p‑w. Xs‑â A¼X‑m‑w hbÊ‑nÂ k‑wc‑w`I-
b‑mb‑n h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¨ _‑o\ t‑S‑ma‑ns‑â 
h‑nPbK‑mYb‑mW‑v C¯cs‑a‑mc‑p \‑nKa\¯‑nÂ 
F¯‑m³ t‑eJIs‑\ t‑{‑]c‑n¸‑n¨X‑v. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
I‑pä‑y‑mS‑n k‑zt‑Zi‑n\‑nb‑mb _‑o\ h‑nh‑mlt‑¯‑ms‑S-
b‑mW‑v t‑I‑m«b‑w I‑pdh‑ne§‑mt‑«¡‑v ]d‑n¨‑p 
\-Ss‑¸«X‑ v. `À¯‑mh‑ v t‑S‑m ‑wk‑n BâW‑n 
£‑och‑nIk\ hI‑p ‑̧ns‑e Dt‑Z‑y‑mKØ³. [\
XX‑zi‑mk‑v{‑X-̄ ‑nÂ _‑nc‑pZ[‑mcW‑nb‑mb 
_‑o\ Xs‑â I‑pS‑p‑w_ _Pä‑pIs‑f‑ms‑¡ 
X¿‑md‑m¡‑n cï‑p I‑p«‑nIs‑fb‑p‑w 
hfÀ¯‑n Hc‑p D¯a I‑pS‑p‑w_‑n\‑n-
b‑mb‑n A§s‑\ Ig‑nª‑p.

a¡f‑mb i‑oXÄ‑, Ac‑p¬ 
F¶‑nhc‑ps‑S _‑nc‑pZ‑m\´c 
_‑nc‑pZ ]T\‑w Ig‑nª‑v AhÀ 
k‑z´‑w I‑me‑nÂ \‑nÂ¡‑md‑mb-
t‑¸‑mg‑mW‑v _‑o\ t‑S‑ma‑n\‑v 
DÄh‑nf‑n Dï‑mI‑p¶X‑v. dºd‑p‑w 
¹‑mh‑p‑w a‑mh‑pa‑pÄ-s‑¸s‑S Hc‑p 
Ukt‑\‑mf‑w h‑nfIÄ \‑ndª 
Gg‑v G¡À Øea‑mW‑v I‑pd-
h‑ne-§‑m«‑v ChÀ¡‑v k‑z´a‑mb‑p-
ÅX‑v. CX‑nÂ a‑q¶‑v G¡d‑ne‑mW‑v 
_‑o\ t‑S‑ma‑p‑w I‑pS‑p‑w_h‑p‑w X‑mak‑w. 
hk´EX‑ph‑nÂ ]‑pj‑v]^e ka‑r²‑n-
b‑nÂ Bd‑mS‑p¶ C‑u Øes‑¯ 
I‑nf‑nIf‑ps‑S IfI‑qP\h‑p‑w t‑X\‑o¨-
If‑ps‑S l‑p¦‑mch‑p‑w _‑o\b‑ns‑e 

s‑hs‑s‑dä‑nIf‑ps‑S  
s‑hs‑s‑dä‑nb‑mb‑n 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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{‑]-I‑rX‑n-k‑vt‑\l‑ns‑b DWÀ ‑̄n. {‑]I‑rX‑ns‑b‑mc‑p¡‑nb 
]‑q¦‑mh\ ‑̄nÂ \‑n¶e‑v]‑w t‑Xs‑\S‑p ‑̄mt‑e‑m F¶ 
Bib‑w A§s‑\ Dc‑p¯‑nc‑nª‑p. IÀjIc‑ps‑S 
X«Ia‑mb I‑pä‑y‑mS‑nb‑ns‑e Xs‑â _‑me‑yI‑me¯‑v 
A½ A¨‑m½ t‑\‑m_‑nÄ t‑X\‑nÂ X¿‑md‑m¡‑nb 
H‑uj[§Ä s‑I‑mï‑v N‑nI‑nÕ‑n¨X‑p‑w ̀ £W§Ä 
s‑I‑mï‑v h‑o«‑pI‑ms‑cb‑p ‑w AX‑nY‑nIs‑fb‑p‑w 
AÛ‑pXs‑̧ S‑p-̄ ‑nbX‑ps‑a‑ms‑¡ _‑o\b‑nÂ a[‑pca‑q-
d‑p¶ ^‑vf‑mj‑v _‑m¡‑v \‑nd¨‑p. dºÀ t‑_‑mÀU‑v \S-

‑̄p¶ Hc‑p hÀjs‑̄  _‑o I‑o ‑̧n‑wK‑v t‑I‑mg‑vk‑ne‑qs‑S 
t‑X\‑o¨If‑ps‑S a[‑pc k‑m{‑a‑mP‑y¯‑n-s‑e¯‑nb C‑u 
h‑o«½ BZ‑y‑w h‑ni‑mea‑mb ]d¼‑nÂ ]c‑o£-
W‑mÀ°‑w cï‑v s‑]«‑n s‑h¨‑p. h³ h‑nPbs‑a¶‑v 
Iït‑X‑ms‑S s‑]«‑nIf‑ps‑S F®‑w hÀ[‑n¸‑n¨‑p. 
Ct‑̧ ‑mÄ h³t‑X\‑n\‑mb‑n A¼X‑p‑w s‑Nd‑pt‑X\‑n\‑mb‑n 
a‑p¸X‑p‑w s‑]«‑nIÄ {‑]X‑nhÀj‑w 500 t‑es‑d 
I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w t‑X³ \ÂI‑p¶‑p. 

s‑\Ã‑n¡‑, P‑mX‑ns‑¯‑mï‑v‑, C©‑n‑, I‑m´‑mc‑n‑, 
DW§‑nb a‑m§ X‑pS§‑n Hc‑p Uk³ DÂ¸¶§Ä 
i‑p²a‑mb t‑X\‑ne‑mg‑v¯‑n _‑o\ X¿‑md‑m¡‑p¶‑p. 
I‑qS‑ms‑X Ac‑n¯h‑nS‑p‑w k‑pKÔh‑yR‑vP\§f‑p‑w 
t‑X\‑nÂ N‑me‑n¨ S‑q¯‑v t‑]Ì‑p‑w _‑o\‑mk‑v k‑vs‑]
j‑yÂ BW‑v. I‑pª‑p§Ä¡‑p‑w {‑]‑mba‑mbhÀ¡‑p‑w 
]Ã‑pt‑Xb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ C‑u t‑]Ì‑v AI¯‑p 
t‑]‑mb‑me‑p‑w b‑ms‑X‑mc‑p ]‑mÀi‑z^e§f‑p‑w Dï‑m¡‑nÃ. 
C¶‑phs‑c Bc‑p‑w ]‑pd¯‑nd¡‑nb‑n«‑nÃ‑m¯X‑p‑w 
aeb‑mf‑nIf‑ps‑S X‑o³t‑aib‑ns‑e {‑]‑nb¦cc‑pa‑mb 
I‑m ‑̈pt‑a‑mc‑p‑w (]‑pf‑nt‑Èc‑n‑, I‑mf³‑) X‑obe‑p‑w ]‑uUÀ 

c‑q]¯‑nÂ _‑o\ X¿‑md‑m¡‑n. b‑m{‑X‑mt‑hfb‑ne‑p‑w 
‑̂vf‑mä‑v X‑mak¡‑mÀ¡‑ps‑a‑ms‑¡ s‑]s‑«¶‑v c‑q]a‑mä‑w 

hc‑p¯‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ Chb‑v¡‑p‑w h³ 
U‑na‑m³U‑mW‑v. 

l‑rZbl‑mc‑nb‑mb k‑pKÔh‑p‑w hÀ®h‑pa‑pÅ 
t‑d‑mk‑m-¸‑q¡f‑p‑w L\i‑y‑ma hÀ®a‑pÅ i‑wJ‑p-
]‑pj‑v]h‑p‑w _‑o\b‑ps‑S I¿‑nÂ F ‑̄pt‑¼‑mÄ P‑ma‑p‑w 
k‑vI‑z‑mj‑pa‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. I‑r{‑X‑na hÀ®§t‑f‑m 
c‑pN‑nIt‑f‑m KÔt‑a‑m t‑NÀ¡‑m¯ C‑u DÂ¸¶-
§Ä¡‑v h‑net‑bd‑p‑w. A{‑X k¦‑oÀWa‑mW‑v Ah-
b‑ps‑S DÂ]‑mZ\ {‑]{‑I‑nb. ]‑mj³{‑^‑q«‑v‑, e‑ut‑e‑m-
e‑n¡‑, t‑]cb‑v¡‑, P‑m_§‑, I‑p¼f§‑, a¯§ 
Chs‑bÃ‑m‑w h‑nh‑n[ a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑mb‑n 
Ch‑ns‑S D]t‑`‑mà‑m¡s‑f h‑nk‑vab‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
k‑pKÔh‑p‑w hÀ®`c‑nXh‑p‑w c‑pN‑na‑pI‑pf§s‑f 
{‑Xk‑n¸‑n¡‑p¶X‑pa‑mb N¡¸g¯‑nc‑, a‑m¼g¯‑nc 
Ch I‑mW‑pt‑¼‑mÄ Ah dºÀ j‑oä‑v F¶‑v s‑Xä‑n²c‑n-
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¡c‑pX‑v. Ahs‑b ]‑n¶‑oS‑v s‑Nd‑pIjW§f‑m¡‑nb‑mW‑v 
]‑m¡‑v s‑N¿‑p¶X‑v. 

N¡ s‑I‑mï‑v \‑nch[‑n DÂ¸¶§Ä Ch‑ns‑S 
Dï‑m¡‑p¶‑p. DW§‑nb N¡s‑̧ ‑mS‑n t‑]‑ms‑e Xs‑¶‑, 
N¡¡‑pc‑p s‑]‑mS‑n¨X‑n\‑p‑w Bhi‑y¡‑mt‑cs‑d. 
N¡¡‑pc‑p s‑I‑mï‑v \‑nÀ½‑n¨ I‑mâ‑n‑, \‑y‑q«Ã‑, k‑z‑oä‑v 
_‑md‑pIÄ Ch I‑p«‑nIÄ¡‑v Gs‑d {‑]‑nb¦c‑w. 
I‑me§t‑f‑mf‑w k‑q£‑n¡‑mh‑p¶ N¡hc«‑n 
aeb‑mf¯\‑nab‑ps‑S c‑pN‑nb‑p‑w KÔh‑pa‑mb‑n 
_‑o\b‑ps‑S s‑N¼Iaä‑w Xdh‑m«‑ns‑e DX‑v]‑mZ\ 
t‑I{‑µ¯‑nÂ `£W{‑]‑nbÀ¡‑mb‑n X¿‑mÀ. 

t‑X³ FS‑p¯ t‑ija‑pÅ s‑ag‑pI‑ps‑I‑mï‑v 
\‑nch[‑n k‑uµc‑yk‑whÀ²I§f‑mW‑v _‑o\ 
X¿‑md‑m¡‑p¶X‑v. I‑mÂ h‑nï‑v I‑od‑p¶hÀ¡‑pÅ 
{‑I‑oa‑p‑w‑, t‑̂ k‑v {‑I‑oa‑p‑w‑, s‑I‑mX‑pI‑v IS‑n GÂ¡‑mX‑nc‑n-
¡‑m\‑pÅ d‑n¸eâ‑p‑w Ahb‑nÂ N‑neX‑v a‑m{‑X‑w. 

s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 200 DÂ¸¶§f‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ 
_‑o\ ]‑pd¯‑nd¡‑p¶X‑v. _‑ok‑v H‑m^‑v _‑o\ F¶ 
{‑_‑m³U‑ne‑mW‑v Ch h‑n]W\‑w \S¯‑p¶X‑v. 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb ¹‑mä‑vt‑̂ ‑m‑w BW‑v {‑][‑m\ h‑n]
W\ a‑m[‑ya‑w. Bhi‑y¡‑mÀ¡‑v Ch s‑I‑md‑nbÀ 
Bb‑n F¯‑n¨‑p \ÂI‑p¶‑p. £‑och‑nIk\ 
hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mb‑n h‑nca‑n¨ 
`À¯‑mh‑v t‑S‑m‑w BâW‑n C¡‑mc‑y§Ä¡‑p 
t‑aÂt‑\‑m«‑w hl‑n¡‑p¶‑p. {‑]‑nkÀt‑hä‑oh‑vk‑v 
H¶‑p‑wXs‑¶ t‑NÀ¡‑m¯ C‑u DÂ¸¶§Ä¡‑v 
s‑jÂ^‑v s‑s‑e^‑v I‑pdh‑mbX‑n\‑mÂ a‑q¶‑v \‑me‑v 
Z‑nhk§Ä-¡‑pÅ‑nÂ s‑I‑md‑nbÀ F¯‑p¶‑nS§f‑n-
t‑e¡‑p a‑m{‑Xt‑a ks‑s‑¹ s‑N¿‑p¶‑pÅ‑q. ]‑n¶‑oSh 
d{‑^‑nPt‑däd‑nÂ k‑q£‑n¡‑m‑w. 

DÂ¸¶§f‑ps‑S K‑pWt‑a· Dd¸‑phc‑p¯‑p¶-
X‑n\‑mb‑n s‑]‑mX‑ph‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Ak‑wk-‑vI‑rX 
hk‑ vX‑p¡Ä h‑m§‑p¶X‑ v ]‑qÀWa‑mb‑p ‑w 
Hg‑nh‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Bt‑c‑mK‑y‑w s‑h¨‑pÅ 
If‑nb‑vs‑¡‑m¶‑p‑w _‑o\ Xb‑mdÃ. I‑oS\‑mi‑n\‑nIf‑p‑w 
c‑mkhf§f‑p‑w GÂ¡‑m¯ DÂ¸¶§Ä \hP‑mX 
i‑ni‑p¡Ä¡‑v t‑]‑me‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 

`À¯‑mh‑ns‑\ I‑qS‑ms‑X a‑q¶‑pt‑]c‑p‑w I‑qS‑n 
_‑o\s‑b kl‑mb‑n¡‑m\‑mb‑n c‑wK¯‑pï‑v. Ak‑w-
k‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S k‑w`cW‑w‑, k‑wk‑vIcW‑w 
F¶‑nhb‑nÂ Chc‑p‑w {‑]‑mKÛ‑y‑w t‑\S‑n¡g‑n-- 
ª‑n--c‑n¡‑p¶‑p. h‑r¯‑nb‑p‑w s‑hS‑n¸‑pa‑pÅ DX‑v]‑mZ\ 
t‑I{‑µ‑w‑, B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI-h‑nZ‑yb‑p-s‑Sb‑p‑w ]-c¼-
c‑mKX s‑s‑ie‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w ka\‑zb‑w‑, I‑pS‑p‑w_‑m‑wK-
§f‑mb‑n a‑md‑nb D]t‑`‑mà‑m¡Ä‑, Ahc‑ps‑S 
{ ‑I‑nb‑mßIa‑mb \‑nÀt‑±i§Ä‑, ]‑n´‑pW 
Chs‑b‑ms‑¡b‑mW‑v _‑ok‑v H‑m^‑v _‑o\b‑ps‑S 
N‑meIià‑n. he‑nb ¹‑mâ‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑m\‑p‑w 
DÂ]‑mZ\‑w h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑m\‑pa‑mb‑n [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§f‑p‑w h³I‑nS h‑n]W\ Ø‑m]\§f‑p‑w 
ka‑o]‑ns‑¨¦‑ne‑p‑w DÅX‑ps‑I‑mï‑v H‑mW‑w t‑]‑ms‑e 
F¶ s‑s‑ie‑n Ahe‑w_‑n¡‑m\‑mW‑v C‑u \‑m«‑n³ 
]‑pd¯‑pI‑mc‑n¡‑nã‑w. DÂ¸¶§f‑ne‑p‑w DÂ]‑mZ\ 
{‑]{‑I‑nbb‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ s‑hÅ‑w t‑NÀ¡‑m³ 
h‑n]‑pe‑oIcW‑w I‑mcWa‑mh‑m‑w. I‑me§Ä s‑I‑mï‑v 
t‑\S‑ns‑bS‑p¯ kÂt‑]c‑p‑w a‑nI¨ D]t‑̀ ‑mà‑r\‑ncb‑p‑w 
s‑s‑Ih‑nS‑m³ _‑o\ Hc‑p¡aÃ. Ct‑¸‑mÄ e`‑n¡‑p¶ 
hc‑pa‑m\ ‑̄nÂ AhÀ k ‑́pãc‑mW‑v. k‑wX‑r]‑vXc‑p‑w. 
hc‑p‑w hÀj‑w 500 h‑yX‑yk‑vX DÂ¸¶§Ä 
]‑pd¯‑nd¡Ws‑a¶‑mW‑v _‑o\b‑ps‑S B{‑Kl‑w.

t‑^‑m¬: 9497326496

(t‑Icf klIcW t‑PWÂ a‑p³ 
FU‑näd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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Ì‑mÀ«¸‑v hfÀ¨-b‑nÂ  
t‑\«-a‑p-m-¡‑p¶ t‑Icf‑w

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n-c-¸Å‑n

Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w-`-§-f‑ps‑S k‑m¶‑n-[‑y-¯‑ne‑p‑w 
hfÀ¨-b‑ne‑p‑w t‑Ic-f‑w he‑nb I‑pX‑n-¸‑ns‑â ]‑mX-b‑n-
e‑mW‑v. Ig‑nª ]¯‑p-hÀj-¯‑n-\‑p-Å‑nÂ C‑u 
c‑wK¯‑v h‑nk‑va-b-I-c-a‑mb hfÀ¨-b‑mW‑v k‑wØ‑m-
\¯‑v Dï‑m-b‑n-c‑n-¡‑p-¶-X‑v. Hc‑p ZiI‑w a‑p³]‑v 150 
Ì‑mÀ«-¸‑p-IÄ a‑m{‑X-a‑mW‑v t‑Ic-f-¯‑nÂ Dï‑m-b‑n-c‑p-
¶-s‑X-¦‑nÂ Ct‑̧ ‑mÄ AX‑v Gg‑m-b‑n-c-t‑̄ ‑mf‑w Bb‑n-
c‑n-¡‑p-¶‑p. CX‑ns‑â 95 iX-a‑m-\h‑p‑w 2016-þ-\‑p-t‑ij‑w 
Bc‑w-̀ ‑n-̈ -h-b‑m-W‑v. 2016-þ\‑v a‑p³]‑v 300 Ì‑mÀ«-̧ ‑p-IÄ 
a‑m{‑X-a‑mW‑v t‑Ic-f-¯‑nÂ Dï‑m-b‑n-c‑p-¶-X‑v. Ig‑nª 

H¶c hÀj-̄ ‑n-\‑p-Å‑nÂ a‑m{‑X‑w cï‑m-b‑n-c-t‑̄ ‑mf‑w 
]‑pX‑nb Ì‑mÀ«-̧ ‑p-IÄ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w-̀ ‑n-̈ ‑p. CX‑n-
e‑qs‑S h³t‑X‑mX‑nÂ s‑X‑mg‑n-e-h-kc‑w k‑rj‑vS‑n-¡‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n-̈ ‑n-«‑p-ï‑v. C¡‑m-c‑y-̄ ‑nÂ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 
Bh‑n-j‑vI-c‑n¨ \b-§f‑p‑w Ì‑mÀ«-¸‑p-I-f‑ps‑S c‑q]‑o-I-
c-W-¯‑n-\‑mb‑n e`‑y-a‑m-¡‑nb [\-k-l‑m-b-h‑p-s‑aÃ‑m‑w 
Gs‑d K‑pW-I-c-a‑m-b‑n. Ct‑̧ ‑m-gs‑̄  k‑ml-N-c‑y-̄ ‑nÂ 
Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w-`I c‑wK¯‑v k‑wØ‑m-\-¯‑n\‑v I‑qS‑p-
XÂ hfÀ¨ t‑\S‑m³ Ig‑n-b‑p-s‑a-¶‑mW‑v h‑ne-b‑n-c‑p-
¯Â.
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t‑Icf‑w s‑s‑Ih-c‑n¨ t‑\«-§Ä
C´‑y-b‑ns‑e a‑nI¨ Ì‑mÀ«¸‑v lº‑p-I-f‑ne‑p‑w 

\‑nt‑£-]-̄ ‑ne‑p‑w CS-]‑m-S‑p-I-f‑n-e‑p-s‑aÃ‑m‑w k‑wØ‑m\‑w 
CX‑n-\I‑w Xs‑¶ Gs‑d t‑\«-a‑p-ï‑m¡‑n Ig‑n-ª‑p. 
k‑z‑m`‑m-h‑n-I-a‑mb‑p‑w Gäh‑p‑w \Ã Ì‑mÀ«¸‑v Ct‑¡‑m-
k‑n-Ìh‑p‑w t‑Ic-f-¯‑n-e‑m-W‑v. s‑I‑m¨‑n-b‑ns‑e I‑qä³ 
k‑wt‑b‑m-P‑nX Ì‑mÀ«¸‑v ka‑p-¨-bh‑p‑w‑, t‑e‑mt‑I‑m-¯c 
\‑ne-h‑m-c-¯‑nÂ Ch‑ns‑S {‑]hÀ¯‑n-¡‑p¶ k‑q¸À 
^‑m_‑v e‑m_‑p-s‑aÃ‑m‑w t‑Ic-f-¯‑n\‑v A`‑n-a‑m-\-I-c-a‑m-
W‑v. t‑Ìä‑v Ì‑mÀ« ‑̧v d‑m¦‑n‑w-K‑ne‑pÅ s‑_Ì‑v s‑]Àt‑̂ ‑m-
aÀ ]‑pc-k‑vI‑mc‑w 2022-þÂ Xs‑¶ t‑Icf‑w k‑z´-a‑m-
¡‑n-b‑n-c‑p-¶‑p. Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w-`-§Ä¡‑m-b‑pÅ 
A´-c‑o£‑w c‑q]-s‑¸-S‑p-¯‑p-¶-X‑n\‑pt‑hï‑n k‑ma‑q-
l‑nI {‑]X‑n-_-²-X-t‑b‑ms‑S t‑Icf‑w \S-¯‑nb CS-
s‑]-S-e‑p-IÄ CX‑n-e‑qs‑S A‑wK‑o-I-c‑n-¡-s‑¸-«‑p. CX‑v 
I‑qS‑p-XÂ Bt‑K‑m-f-{‑i² e`‑n-¡‑m\‑p‑w kl‑m-b-I-a‑m-
b‑n. C¶‑n-t‑¸‑mÄ A´‑m-c‑mj‑v{‑S \‑ne-h‑m-c-a‑pÅ 
Ì‑mÀ«¸‑p-If‑p‑w k‑wc‑w-`-Ic‑p‑w k‑wØ‑m-\¯‑pï‑v. 
c‑mP‑y¯‑v BZ‑y-a‑mb‑n Ì‑mÀ«¸‑v \b‑w X¿‑m-d‑m-¡‑p-
Ib‑p‑w \S-¸‑m-¡‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX Øe‑w t‑Ic-f-a‑m-
b‑n-c‑p-¶‑p.

k‑wØ‑m-\-¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK-§-f‑nÂ 
{‑]-hÀ¯‑n--¡‑p¶ Ì‑mÀ«-¸‑p-IÄ¡‑v he‑nb t‑X‑mX‑nÂ 
h‑nt‑Z-i-\‑n-t‑£-]h‑p‑w e ‑̀n-¡‑p-¶‑p-ï‑v. Ig‑nª hÀj‑w 
\S¶ 34 CS-]‑m-S‑p-I-f‑n-e‑qs‑S a‑m{‑X‑w s‑I‑m¨‑n-b‑ns‑e 
Ì‑mÀ«-¸‑p-IÄ¡‑v 27 a‑ne‑y¬ t‑U‑mf-d‑ns‑â \‑nt‑£-]-
a‑mW‑v e ‑̀n-̈ -X‑v. CX‑n-e‑qs‑S 2024-þÂ c‑mP‑ys‑̄  "t‑S‑m]‑v 
10‑' Ì‑mÀ«¸‑v lº‑p-I-f‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑p‑w CS‑w]‑n-S‑n-¨‑n-
c‑p-¶‑p. \‑nt‑£-]-¯‑nÂ ]¯‑m‑w Ø‑m\h‑p‑w CS-]‑m-

S‑p-I-f‑ps‑S F®-̄ ‑nÂ F«‑m‑w Ø‑m\-h‑p-a‑mW‑v s‑I‑m ‑̈n 
s‑s‑Ih-c‑n-¨-X‑v. t‑Icf Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj³‑, s‑s‑{‑]‑w 
s‑h©‑zÀ ]‑mÀS‑vt‑W-g‑vk‑v‑, C´‑y³ Fb‑v©Â s‑\ä‑v-
hÀ¡‑v‑, As‑ht‑©g‑vk‑v X‑pS-§‑n-bh Ig‑nª 
hÀjs‑̄  CS-]‑m-S‑p-I-f‑nÂ {‑it‑²-b-a‑mb ]¦‑p-h-l‑n-
¨h-b‑mW‑v. h\‑n-X-I-f‑ps‑S t‑\X‑r-X‑z-̄ ‑n-e‑pÅ Ì‑mÀ«-
¸‑p-IÄ¡‑p‑w C‑u I‑me-b-f-h‑nÂ t‑\«-a‑p-ï‑m-¡‑m³ 
Ig‑n-ª‑n-«‑p-ï‑v. 2023-þÂ 118 CS-]‑m-S‑p-I-f‑n-e‑qs‑S 0.48 
a‑ne‑y¬ t‑U‑mf-d‑ns‑â \‑nt‑£-]-a‑mW‑v h\‑nX‑mk‑wc‑w-
`-§Ä¡‑v e`‑n-¨-s‑X-¦‑nÂ 2024 Bb-t‑¸‑m-t‑gb‑v¡‑p‑w 
AX‑v 136 CS-]‑m-S‑p-If‑p‑w 0.93 a‑ne‑y¬ t‑U‑mf-d‑p-a‑mb‑n 
DbÀ¶‑p. Hc‑p hÀj-¯‑n-\‑p-Å‑nÂ \‑qd‑p-i-X-a‑m-\-
t‑¯‑mf‑w hfÀ¨-b‑mW‑v \‑nt‑£-]-¯‑n-e‑p-ï‑m-b-X‑v. 
I‑qS‑p-XÂ h\‑n-X-IÄ Ì‑mÀ«¸‑v Ct‑¡‑m-k‑n-Ì-¯‑n-
t‑e¡‑v BIÀj‑n-¡-s‑¸S‑m³ CX‑v kl‑m-b-I-a‑m-I‑p-
s‑a¶‑p‑w h‑ne-b‑n-c‑p-¯-s‑¸-S‑p-¶‑p-ï‑v.

Ig‑nª H¼X‑v hÀj-¯‑n-\‑p-Å‑nÂ k‑wØ‑m-
\s‑¯ 133 Ì‑mÀ«-¸‑p-I-f‑n-t‑e¡‑v Bd‑m-b‑nc‑w 
t‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w c‑q]-b‑ps‑S \‑nt‑£-]-a‑mW‑v t‑e‑mI-
¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK-§-f‑nÂ\‑n¶‑p‑w F¯‑n-b-X‑v. 
Ch‑n-S‑ps‑̄  a‑nI¨ Ì‑mÀ« ‑̧v k‑wc‑w-̀ I A -́c‑o£‑w 
t‑e‑mI-{‑i² BIÀj‑n-̈ ‑p-s‑h-¶-X‑ns‑â Gäh‑p‑w a‑nI¨ 
DZ‑m-l-c-Wh‑p‑w CX‑p-X-s‑¶-b‑m-W‑v. Ì‑mÀ«-¸‑p-
IÄ¡‑mb‑n lU‑nÂ t‑¥‑m_Â D¨-t‑I‑m-S‑nb‑p‑w b‑wK‑v 
F³{‑S-{‑]-WÀj‑n¸‑v s‑Uh-e-]‑vs‑aâ‑v ]²X‑nb‑ps‑S 
`‑mK-a‑mb CâÀ\‑m-j-WÂ FI‑vk‑vt‑]‑m-jÀ 
t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑ps‑aÃ‑m‑w \S-¸‑m-¡‑m³ Ig‑n-ª‑p-s‑h-¶X‑p‑w 
A`‑n-a‑m-\-I-c-a‑m-W‑v. CX‑n-e‑qs‑S Bt‑K‑m-f-X-e-¯‑nÂ 
a‑nI¨ CS-]‑m-S‑p -IÄ \S-¯‑m\‑p‑w \‑nt‑£]  
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‑̈n-«‑pÅ ka‑o-]-\‑w t‑e‑mI-c‑m-P‑y-§Ä¡‑v Xs‑¶ a‑mX‑r-
I‑m-]-c-a‑m-W‑v. CX‑n-\‑mb‑n Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj³ \b‑w 
c‑q]‑o-I-c‑n-¡‑p-Ib‑p‑w CX‑p-hg‑n \‑qX-\-a‑mb Ht‑«s‑d 
]²-X‑n-IÄ \S-¸‑m-¡‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. {‑K‑mâ‑p-If‑p‑w 
h‑mb‑v]If‑p‑w CI‑z‑nä‑n C³s‑h-Ì‑vs‑aâ‑v t‑]‑ms‑e-b‑pÅ 
h‑nh‑n[ ^ï‑n‑wK‑v k‑vI‑oa‑pIf‑p‑w a‑pt‑Js‑\ Ch‑n-
S‑ps‑¯ Ì‑mÀ«¸‑pIs‑f BZ‑y-L«‑w a‑pXÂ t‑Icf 
Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj³ kl‑m-b‑n-¨‑n-c‑p-¶‑p. Hc‑p Ì‑mÀ«¸‑v 
Bi-bs‑¯ b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑n a‑mä‑p-¶-X‑n-\‑pÅ 
[\-k-l‑m-bh‑p‑w‑, {‑]hÀ ‑̄n-¡‑p¶ k‑wc‑w-̀ -§Ä¡‑m-
b‑pÅ s‑{‑]‑mU-I‑vs‑s‑ä-t‑k-j³ {‑K‑mâ‑p-s‑aÃ‑m‑w CX‑nÂ 
DÄs‑̧ -S‑p‑w. CX‑n-\‑p-]‑p-ds‑a k‑vs‑Ib‑nÂ A]‑v {‑K‑mâ‑pa‑p-
ï‑v. I‑qS‑m-s‑X‑, C¶-t‑h-ä‑o-h‑m-b‑n-«‑pÅ Ì‑mÀ«-¸‑p-
IÄ¡‑p-t‑hï‑n k‑oU‑v ^ï‑p‑w e`‑y-a‑m-W‑v. {‑I‑uU‑v 
^ï‑n‑w-K‑v‑, s‑h©‑zÀ I‑m¸‑n-äÂ ^ï‑vk‑v‑, Fb‑v©Â 
C³s‑h-Ì‑vs‑aâ‑vk‑v‑, ̂ ï‑v H‑m ‑̂v ̂ ï‑vk‑v X‑pS-§‑nb 
k‑wh‑n-[‑m-\-§-f‑n -e‑q -s‑Sb‑p‑w Ì‑mÀ«-¸‑p-I-f‑ps‑S 
hfÀ¨b‑v¡‑v Bh-i‑y-a‑mb [\-k-l‑mb‑w e`‑n-¡‑m³ 
k‑uIc‑y‑w Hc‑p-¡‑n-b‑n-c‑n-¡‑p-¶‑p. a‑qe-[\‑w CÃ‑m-¯-
X‑ns‑â t‑]c‑nÂ Bc‑p-s‑Sb‑p‑w Bib‑w b‑mY‑mÀ°‑y-
a‑m-I‑ms‑X t‑]‑mI-c‑p-s‑X¶ I‑mg‑vN-¸‑m-S‑n-e‑q-s‑S-b‑mW‑v 
kÀ¡‑mÀ ]e ]²-X‑n-If‑p‑w \S-¸‑m-¡‑nb-X‑v.

Dt‑Z‑y‑m-K‑mÀ°‑n-IÄ¡‑v ]‑pds‑a h‑nZ‑y‑mÀ°‑n-
IÄ¡‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑v a‑njs‑â {‑]hÀ¯-\-§-f‑ps‑S 
{‑]-t‑b‑m-P\‑w e`‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ ]²-X‑n-If‑p‑w t‑Ic-
f-¯‑nÂ \S-¸‑m-¡‑p-¶‑p-ï‑v. k‑mt‑¦-X‑n-I-h‑n-Z‑y‑m-`‑y‑mk 
Ø‑m]-\-§-f‑n-s‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑n-IÄ¡‑v Ì‑mÀ«¸‑v 
a‑njs‑â I‑og‑ns‑e F³{‑S-{‑]-WÀj‑n ‑̧v s‑Uh-e-]‑vs‑aâ‑v 
s‑kâ-d‑ns‑â t‑kh\‑w e`‑y-a‑m¡‑n s‑I‑mï‑m-b‑n-c‑p¶‑p 
X‑pS-¡‑w. CX‑v ]‑n¶‑oS‑v I‑m¼k‑v C³U-k‑v{‑S‑n-bÂ 
]‑mÀ¡‑v F¶ Bi-b-¯‑n-t‑e¡‑v a‑md‑n. Ch‑n-S‑ps‑¯ 
D¶-X-h‑n-Z‑y‑m-`‑y‑mk Ø‑m]-\-§-Ä t‑I{‑µ‑o-I-c‑n¨‑v 
C³U-k‑v{‑S‑n-bÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w-̀ ‑n-¡‑p¶-X‑n-\‑pÅ 
]²-X‑n-b‑m-W‑n-X‑v. CX‑p-{‑]-I‑m-c‑w‑, k‑wØ‑m-\¯‑v 
BZ‑ys‑¯ I‑m¼k‑v C³U-k‑v{‑S‑n-bÂ ]‑mÀ¡‑n\‑v 
Ig‑nª hÀj‑w s‑I‑m«‑m-c-¡c s‑FF-¨‑v-BÀU‑n 
F³P‑n-\‑o-b-d‑n‑wK‑v t‑I‑mt‑f-P‑nÂ X‑pS-¡-a‑m-b‑n-c‑p-¶‑p. 
AX‑n-\‑p-t‑ij‑w I‑qS‑p-XÂ h‑nZ‑y‑m-̀ ‑y‑mk Ø‑m]-\-§Ä 
C¯c‑w ]‑mÀ¡‑p-IÄ Bc‑w-̀ ‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑mb‑n a‑pt‑¶‑m-
«‑p-h-¶‑p. t‑I‑mt‑f-P‑p-IÄ t‑I{‑µ‑o-I-c‑n-̈ ‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n-
I-f‑ps‑S Kt‑h-jW ^e-§-f‑ps‑S h‑y‑mh-k‑m-b‑nI 
DX‑v]‑m-Z-\-¯‑n-\‑mW‑v C¯c‑w ]‑mÀ¡‑p-I-f‑nÂ BZ‑y-
]-c‑n-K-W\ \ÂI‑p-¶-X‑v. h‑nZ‑y‑mÀ°‑n-IÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
Z‑mX‑m-¡-f‑m-I‑m\‑pÅ Ah-kch‑p‑w CX‑n-e‑qs‑S Dï‑m-
I‑p-¶‑p. Ct‑X‑m-s‑S‑m-¸‑w‑, A²‑y‑m-]-I-c‑p-s‑Sb‑p‑w ]‑qÀÆ-
h‑n-Z‑y‑mÀ°‑n-I-f‑p-s‑Sb‑p‑w Bi-b-§f‑p‑w I‑m¼k‑v 
C³U-k‑v{‑S‑n-bÂ ]‑mÀ¡‑p-I-f‑n-e‑qs‑S Ì‑mÀ«-̧ ‑p-I-f‑m¡‑n 
a‑mä‑m-h‑p-¶-X‑m-W‑v.

Ah-k-c-§Ä t‑\S‑m\‑p‑w t‑Ic-f-¯‑ns‑e Ì‑mÀ«-¸‑p-
IÄ¡‑v k‑m[‑n-¨‑p. H¼X‑v hÀj-¯‑n-\‑p-Å‑nÂ Ch‑n-
S‑ps‑¯ Aª‑q-t‑d‑mf‑w Ì‑mÀ«-¸‑p-IÄ¡‑v X§-f‑ps‑S 
DX‑v]-¶-§Ä t‑e‑mI-c‑m-P‑y-§-f‑nÂ Ah-X-c‑n-̧ ‑n-¡‑m³ 
Ah-k-c-s‑a‑m-c‑p-¡‑n. Z‑p_‑m-b‑nÂ Bc‑w-̀ ‑n¨ BZ‑ys‑̄  
C³ ‑̂n-\‑nä‑n t‑I{‑µh‑p‑w s‑_ÂP‑n-b-h‑p-a‑mb‑n H ‑̧p-s‑h¨ 
[‑mc-W‑m-]-{‑Xh‑p‑w t‑Ic-f-¯‑ns‑e Ì‑mÀ«-¸‑p-I-f‑ps‑S 
t‑e‑mI-I-t‑¼‑m-f-¯‑n-t‑e-¡‑pÅ {‑]t‑h-i\‑w k‑pK-a-a‑m-
¡‑p-¶-X‑m-W‑v. CX‑n-\‑p-]‑p-ds‑a At‑a-c‑n-¡‑, H‑mk‑vt‑{‑S-
e‑nb X‑pS-§‑nb c‑mP‑y-§-f‑ne‑p‑w C³^‑n-\‑nä‑n t‑I{‑µ-
§Ä Ø‑m]‑n-¡‑m³ ]²-X‑n-b‑p-ï‑v.

a‑mX‑r-I‑m-]-c-a‑mb ]²-X‑n-IÄ
Gäh‑p‑w a‑nI¨ Ì‑mÀ«¸‑v Ct‑¡‑m-k‑nÌ‑w 

k‑rj‑vS‑n¡‑p¶-X‑nÂ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ k‑z‑oI-c‑n-
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§-s‑fb‑p‑w DX‑v]-¶-§-s‑fb‑p‑w I‑qS‑n CX‑nÂ DÄs‑¸-
S‑p-¯‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. CX‑n-e‑q-s‑Sb‑p‑w t‑I‑mS‑n--¡- 
W--¡‑n\‑v c‑q]-b‑ps‑S t‑\«‑w Ì‑mÀ«-̧ ‑p-IÄ¡‑v Dï‑m-b‑n.

Ì‑mÀ«-¸‑p-IÄ¡‑mb‑n ¹‑mä‑v t‑^‑m‑w
k‑wc‑w-̀ I X‑mÂ -̧c‑y-a‑pÅ b‑ph-P-\-X-b‑vs‑¡‑m ‑̧w 

h‑nZ‑y‑mÀ°‑n-I-s‑fb‑p‑w h\‑n-X-I-s‑fb‑p‑w aä‑p ]‑mÀi‑z-
hÂ¡-c‑n-¡-s‑¸« h‑n`‑m-K-§-s‑f-b‑p-s‑aÃ‑m‑w Ì‑mÀ«¸‑v 
k‑wk‑vI‑m-c-̄ ‑ns‑â ̀ ‑mK-a‑m-¡‑m³ kÀ¡‑mÀ {‑]t‑X‑yI 
]²-X‑n-IÄ \S-̧ ‑m-¡‑p-¶‑p-ï‑v. ]e-t‑̧ ‑mg‑p‑w‑, C‑u KW-

‑̄nÂs‑̧ « ]e-s‑cb‑p‑w k‑w_-Ô‑n- ‑̈n-S-t‑̄ ‑mf‑w a‑qe-
[\ \‑nt‑£]‑w Is‑ï-¯‑p-I-s‑b-¶X‑v s‑hÃ‑p-h‑n-f‑n-
b‑mb‑n a‑md‑n -b‑n -c‑p -¶‑p. X§-f‑ps‑S Bib‑w 

D¶Xh‑nZ‑y‑m-`‑y‑mk Ø‑m]-\-§-f‑ns‑e C¶-
t‑h-j³ B³U‑v F³{‑S-{‑]-WÀj‑n ‑̧v s‑Uh-e-]‑vs‑aâ‑v 
s‑kâ-d‑p-If‑p‑w (s‑F-C-U‑n-k‑n‑) ^‑m_‑v e‑m_‑p-If‑p‑w 
t‑NÀ¶‑v c‑mP‑y-¯‑pÅ Gäh‑p‑w a‑nI¨ "t‑a¡À Ia‑y‑q-
W‑n-ä‑n‑'-I-f‑nÂ H¶‑mb‑n t‑Ic-fs‑¯ a‑mä‑n-b‑n-«‑p-ï‑v. 
s‑FC-U‑n-k‑n-I-f‑ps‑S F®‑w a‑m{‑X‑w Aª‑q-ä-¼-t‑X‑m-
f-a‑m-W‑v. ^‑m_‑v e‑m_‑p-I-f‑ps‑S KW-¯‑nÂ cï‑p 
he‑nb ^‑m_‑v e‑m_‑p-If‑p‑w 23 a‑n\‑n ^‑m_‑v e‑m_‑p-
If‑p‑w DÄs‑¸-S‑p-¶‑p. t‑Ic-f-¯‑ns‑e Ì‑mÀ«-¸‑p-I-f‑ps‑S 
75 iX-a‑m-\h‑p‑w DX‑v]-¶‑m-[‑n-j‑vT‑nX c‑wK¯‑p‑w 25 
iX-a‑m\‑w t‑kh-\-t‑a-J-e-b‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯‑n-¡‑p-¶-h-
b‑m-W‑v. Ch‑ns‑S \‑n¶‑pÅ DX‑v]-¶-§f‑p‑w t‑kh-\-
§f‑p‑w kÀ¡‑mÀ hI‑p-̧ ‑p-IÄ¡‑v t‑\c‑n«‑ph‑m§‑m-\‑pÅ 
"Kh¬s‑aâ‑v Bk‑v F a‑mÀ¡ä‑v t‑¹k‑v‑' (K‑m‑w-þ-P‑n-F-
F-F‑w‑) F¶ ]²-X‑n 2017-þÂ Xs‑¶ kÀ¡‑mÀ 
\-S¸‑m-¡‑n-b‑n-c‑p-¶‑p. 2022 Bb-t‑¸‑m-t‑gb‑v¡‑p‑w C‑u 
]²-X‑n-b‑ps‑S ]c‑n[‑n 20 e£-̄ ‑nÂ\‑n¶‑p‑w 50 e£-
a‑m¡‑n DbÀ¯‑n. a‑m{‑X-h‑p-a-Ã‑, s‑FS‑n CXc t‑kh-\-
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CX‑n-\‑p-]‑p-d-s‑a‑, X‑nc‑p-h-\-́ -]‑pc‑w s‑SI‑vt‑\‑m-k‑n-ä‑n-b‑nÂ 
A©‑p-e£‑w NX‑p-c-{‑i-bS‑n h‑nk‑vX‑r-X‑n-b‑nÂ 
FaÀP‑n‑wK‑v s‑SI‑vt‑\‑m-fP‑n lº‑v \‑nÀ½‑n-¡‑p-¶-X‑n-
\‑pÅ {‑]‑mY-a‑nI \S-]-S‑n-If‑p‑w ]‑pt‑c‑m-K-a‑n-¡‑p-I-b‑m--W‑v. 
t‑e‑mt‑I‑m-¯c \‑ne-h‑m-c-¯‑nÂ \‑nÀ½‑n-¡-s‑¸-S‑p¶ 
CX‑n-e‑qs‑S t‑Icf‑w \h-k‑m-t‑¦-X‑n-I-h‑n-Z‑y-b‑ps‑S 
]‑pX‑nb lº‑mb‑n a‑md‑p‑w. I‑qS‑m-s‑X‑, "{‑̂ ‑oU‑w k‑vI‑zbÀ 
F¶ ]²-X‑n-b‑n-e‑qs‑S FÃ‑m P‑nÃ-I-f‑n-e‑p-a‑mb‑n Cc‑p-
]-X‑n-\‑m-b‑nc‑w NX‑p-c-{‑i-bS‑n h‑nk‑vX‑r-X‑n-b‑n-e‑pÅ 
t‑I‑mþ-hÀ¡‑n‑wK‑v‑, C¶-t‑h-j³ k‑vt‑]k‑p-If‑p‑w Hc‑p-
§‑p-¶‑pï‑v. S‑qd‑nk‑w hI‑p-̧ ‑p-a‑mb‑n kl-I-c‑n ‑̈v‑, s‑Xc-
s‑ª-S‑p-¡-s‑¸-S‑p¶ h‑nt‑\‑m-Z-k-©‑m-c- t‑I-{‑µ-§-f‑nÂ 
h‑nZ‑q-c-s‑X‑m-g‑nÂ A -́c‑o£‑w k‑rj‑vS‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ 
as‑ä‑mc‑p ]²-X‑nb‑p‑w \S-¸‑m-¡‑p-¶-X‑m-W‑v.

C¯-c-¯‑nÂ t‑Ic-f-¯‑ns‑â Ì‑mÀ«¸‑v Ct‑¡‑m-
k‑n-Ìs‑¯ I‑qS‑p-XÂ t‑e‑mt‑I‑m-¯c‑w B¡‑p-¶-X‑n-
\‑pÅ {‑]hÀ¯-\-§Ä kÀ¡‑m-À {‑Z‑pX-K-X‑n-b‑nÂ 
\S-¸‑m-¡‑n-h-c‑p-¶‑p. CX‑n-e‑qs‑S k‑wØ‑m-\¯‑v ]‑pX‑n-
b-X‑mb‑n e£-¡-W-¡‑n\‑v s‑X‑mg‑n-e-h-k-c-§Ä 
k‑rj‑vS‑n-¡‑m³ Ig‑n-b‑p-s‑a¶‑p‑w AX‑v a‑nI¨ c‑oX‑n-b‑n-
e‑pÅ k‑m¼-¯‑n-I-a‑p-t‑¶-ä-¯‑n\‑v hg‑n-s‑h-¡‑p-s‑a-¶‑p-
a‑mW‑v h‑ne-b‑n-c‑p-¯Â.

b‑mY‑mÀ°‑y-a‑m-¡‑m³ Bh-i‑y-a‑mb k‑mt‑¦-X‑nI 
k‑wh‑n-[‑m\‑w Hc‑p-¡‑p-¶-X‑n\‑p‑w AX‑n-\‑pÅ CS‑w 
Is‑ï-̄ ‑p-¶-X‑n-\‑p-a‑mW‑v a‑qe-[-\-̄ ‑nÂ A[‑n-Ih‑p‑w 
Bh-i‑y-a‑mb‑n h¶X‑v. C¯-c-s‑a‑mc‑p k‑ml-N-c‑y-
¯‑nÂ s‑X‑mg‑n-e‑nS‑w kÀ¡‑mÀ Xs‑¶ e`‑y-a‑m-¡‑m³ 
X‑pS-§‑n. h‑nh‑n[ Øe-§-f‑n-e‑m-b‑pÅ I‑n³{‑^ 
]‑mÀ¡‑p-IÄ t‑I{‑µ‑o-I-c‑n-¨‑m-b‑n-c‑p¶‑p CX‑v. Ct‑X‑m-
s‑S‑m-̧ ‑w‑, h‑nh‑n[ ]²-X‑n-I-f‑n-e‑qs‑Sb‑pÅ [\-k-l‑mb‑w 
I‑qS‑n Bb-t‑X‑ms‑S Ch-c‑ps‑S Bi-b-§Ä b‑mY‑mÀ°‑y-
a‑mb‑n X‑pS-§‑n.

s‑I‑m¨‑n-b‑nÂ 1.8 e£‑w NX‑p-c-{‑i-bS‑n h‑nk‑vX‑r-
X‑n-b‑nÂ C³I‑p-t‑_-j³ k‑vt‑]k‑v Hc‑p-¡‑nb Câ-
t‑{‑K-äU‑v Ì‑mÀ«¸‑v t‑I‑m‑w¹I‑vk‑v C¯-c-¯‑n-s‑e‑m-¶‑m-
b‑n-c‑p-¶‑p. ]‑pX‑p-X‑mb‑n X‑pd-¶‑p-s‑I‑m-S‑p-¡‑p¶ 2.06 
e£‑w NX‑p-c-{‑i-bS‑n h‑nk‑vX‑r-X‑n-b‑n-e‑pÅ U‑nP‑n-äÂ 
lº‑v as‑ä‑mc‑p DZ‑m-l-c-W-a‑m-W‑v. k‑wØ‑m-\-¯‑ns‑â 
h‑nh‑n[ `‑mK-§-f‑n-e‑m-b‑pÅ 18 e‑o]‑v s‑kâ-d‑p-I-f‑n-
e‑mb‑n 6.43 e£‑w NX‑p-c-{‑i-bS‑nb‑nÂ A¿‑m-b‑n-c-̄ ‑n-
e-[‑nI‑w t‑I‑mþ-hÀ¡‑n‑wK‑v k‑oä‑p-IÄ \‑ne-h‑nÂ Ì‑mÀ«-
-¸‑p--IÄ¡‑pï‑v. I‑pdª s‑Ne-h‑nÂ s‑{‑]‑m^--j-W-- 
e‑p--IÄ¡‑p‑w Ì‑mÀ«-¸‑p-IÄ¡‑p‑w C‑u k‑uIc‑y‑w D]-
t‑b‑m-K‑n-¡‑m³ Ig‑n-b‑p-s‑a-¶-X‑mW‑v kh‑n-t‑i-j-X. 
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h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧p‑w A\‑p_Ô GP³k‑nIf‑p‑w 
\S¸‑ne‑m¡‑p¶ h‑nh‑n[ ]²X‑nIs‑fb‑p‑w ]c‑n]‑mS‑n-
Is‑fb‑p‑w I‑pd‑n ‑̈pÅ Aht‑_‑m[h‑p‑w Aht‑_‑m[h‑p‑w 
s‑k{‑It‑«d‑nbä‑ns‑e AU‑va‑n\‑nk‑vt‑{‑Sä‑oh‑v Ì‑m^‑nÂ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑mS‑pI‑qS‑n t‑Icf 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v t‑̂ ‑mÀ FâÀ{‑]WÀj‑n ‑̧v s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v 
(I‑oU‑v‑) s‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
UbdÎt‑dä‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v t‑Icf Kh¬s‑aâ‑v 
s‑k{‑It‑«d‑nbä‑v h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑e P‑oh\¡‑mÀ¡‑v 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w s‑F.F‑w.P‑n. l‑mf‑nÂ h¨‑v s‑ab‑v 

15‑, 16 X‑obX‑nIf‑nÂ  Z‑z‑nZ‑n\ ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n 
k‑wL-S‑n¸‑n¨‑p.  Ak‑nÌâ‑v s‑ehÂ a‑pXÂ AU‑o-
jWÂ s‑k{‑I«d‑n hs‑cb‑pÅ 44 t‑]À ]c‑ni‑oe\ 
s‑kj\‑pIf‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p. X‑pSÀ¨b‑mb 
s‑{‑]‑m^jWÂ h‑nIk\¯‑n\‑mb‑pÅ hI‑p¸‑ns‑â 
{‑]X‑n_²Xs‑b {‑]X‑n^e‑n¸‑n¡‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p 
]-c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n.

a‑pX‑nÀ¶ kÀ¡‑mÀ Dt‑Z‑y‑mKØc‑ps‑Sb‑p‑w 
h‑ni‑nã h‑yà‑nX‑z§f‑ps‑Sb‑p‑w k‑m¶‑n[‑y¯‑nÂ 
\S¶ H‑u]N‑mc‑nI DZ‑vL‑mS\ s‑kjt‑\‑ms‑S 

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑e P‑oh\¡‑mÀ¡‑v 
Z‑z‑nZ‑n\ i‑nÂ]i‑me k‑wLS‑n¸‑n¨‑p

h
m
À

¯
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Bc‑w ‑̀n¨ ]c‑n]‑mS‑n _l‑p.h‑yhk‑mb‑, \‑nba 
IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o.]‑n.c‑mP‑oh‑v 
DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
{ ‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n { ‑i‑o.F.]‑n. - 
F‑w.-a‑pl½Z‑v l\‑oj‑v A²‑y£X hl‑n¨ 
]c‑n]‑m-S‑nb‑nÂ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
UbdÎÀ {‑i‑o.]‑n.h‑nj‑vW‑pc‑mP‑v s‑F.F.Fk‑v 
k‑z‑mKX‑w Bi‑wk‑n-¡‑pIb‑p‑w‑, IbÀ hI‑p ‑̧v 
UbdÎÀ {‑i‑oaX‑n.B\‑oP‑qe t‑X‑mak‑v 
s‑F.F.Fk‑v‑, {‑i‑o.c‑mP‑oh‑v.P‑n.‑, h‑yhk‑mb 
hI‑p ‑̧v AU‑ojWÂ UbdÎÀ‑, t‑U‑m. I‑r]
I‑pa‑mÀ s‑I.Fk‑v.‑, AU‑ojWÂ UbdÎÀ 
F¶‑nhÀ Bi‑wk‑m {‑]k‑wK‑w \S ‑̄pIb‑p‑w‑, 
I‑oU‑v N‑o^‑v FI-‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v H‑m^‑okÀ 
Bb {‑i‑o.kP‑n.Fk‑v.‑, \µ‑nb‑p‑w ]dª‑p.  
X‑pSÀ¶‑v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v‑, 

t‑_‑mÀU‑v t‑^‑mÀ ]»‑nI‑v s‑kÎÀ {‑S‑m³k‑v-
t‑^‑mÀt‑aj³‑, IbÀ h‑nIk\ UbdÎt‑dä‑v‑, 
s‑s‑I¯d‑nþhk‑v{‑X UbdÎt‑dä‑v‑, s‑s‑a\‑n‑wK‑v & 
P‑nt‑b‑mfP‑n UbdÎt‑dä‑v ‑, I‑n³{‑^‑, s‑I.
Fk‑v.s‑F.U‑n.k‑n.‑, X‑pS§‑nb Ø‑m]\§Ä 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶ h‑nh‑n[ ]²X‑nIs‑fb‑p‑w‑, 
]c‑n]‑mS‑nIs‑fb‑p ‑w I‑pd‑n¨‑ v h‑nZK‑ v²À 
s‑kj\‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nb‑vX‑p. 

s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎÀ 
{‑i‑o. a‑nÀ a‑pl½Z‑v Ae‑n s‑F.F.Fk‑v. 
t‑Icf¯‑ns‑e h‑nIk‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
h‑y‑mhk‑mb‑nI ̀ ‑q{‑]I‑rX‑ns‑b¡‑pd‑n ‑̈pÅ Xs‑â 
A\‑p`h§f‑p‑w DÄ¡‑mg‑vNIf‑p‑w‑, h‑y‑mh-
k‑mb‑nI hfÀ¨ k‑pKaa‑m-¡‑p¶X‑n\‑ v 
I‑mc‑y£ah‑p‑w k‑pt‑_‑m[a‑pÅX‑pa‑mb Hc‑p 
`cW k‑wh‑n[‑m\¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w 
]¦‑ph¨‑ps‑I‑mï‑v ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 
]s‑¦S‑p-¯hs‑c A`‑nk‑wt‑_‑m[\ s‑Nb‑vX‑p 
k‑wk‑mc‑n¨‑p.

cï‑v Z‑nhks‑̄  ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n¡‑v 
]-s‑¦S‑p-¯hÀ¡‑nSb‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑nI¨ 
{‑]-X‑nIc-Wa‑mW‑v e`‑n¨X‑v. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â I‑og‑nÂ h‑nh‑n[ Ø‑m]\§Ä 
h‑mK‑ vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶ ]²X‑nIs‑fb‑p‑w 
t‑kh\§s‑fb‑p‑w I‑pd‑n¨‑v ka{‑Ka‑mb Hc‑p 
[‑mcW k‑rã‑n¡‑m³ s‑kj\‑pIÄ kl‑mb‑n ‑̈p. 
P ‑oh\¡‑mÀ¡‑nSb‑nÂ Ø‑m]\§Ä 
X½‑ne‑pÅ ]T\¯‑n\‑p‑w s‑\ä‑v--hÀ¡‑n‑wK‑n\‑p‑w 
C‑u CSs‑]Se‑pIÄ kl‑mbIa‑mb‑n. ̀ ‑mh‑nb‑nÂ 
ka‑m\a‑mb t‑ij‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶ Xc¯‑n-
e‑pÅ ]-c‑n]‑mS‑nIÄ \S¯‑p¶X‑nt‑eb‑v¡‑p‑w‑, 
]c‑n]‑mS‑nb‑ps‑S s‑s‑ZÀL‑y‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p-
¶X‑n\‑mb‑pÅ  Bhi‑yh‑p‑w ]s‑¦S‑p¯ 
P‑oh\¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑pÅ ^‑oU‑v --_‑m¡‑v 
k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶X‑nÂ \‑n¶‑p‑w A£c‑m° ‑̄nÂ 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n h‑nPba‑mb‑nc‑ps‑¶¶‑v 
IW¡‑m¡‑m‑w.
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s‑X‑mg‑nÂ At‑\‑zjIÀ¡‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\§Ä AX‑y ‑́mt‑]£‑nXa‑mW‑v‑, 
k‑mt‑¦X‑nI s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\§Ä \ÂI‑p¶ 
t‑I{‑µ§Ä t‑Icf¯‑nÂ hfs‑c I‑pdh‑mW‑v. ]e 
k‑zI‑mc‑y ]c‑ni‑oe\ Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w he‑nb 

‑̂ok‑v \ÂI‑n ]T‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m¯ k‑mlNc‑yh‑p‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑pï‑v. k‑uP\‑ya‑mb‑n s‑X‑mg‑nÂ 
]-c‑n-i‑oe\‑w At‑\‑zj‑n¡‑p¶hÀ¡‑v B{‑ib‑n-
¡‑mh‑p¶ Hc‑p Ø‑m]\a‑mW‑v { ‑K‑ma‑oW 
k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\ t‑I{‑µ§Ä AYh‑m 
BÀþ s‑kä‑nIÄ (Rural self employment training institute- 
R SETI) t‑Icf¯‑ns‑e FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w 
BÀþs‑kä‑nIÄ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. _Ôs‑¸« 
e‑oU‑v U‑nk‑v{‑S‑nÎ‑v _‑m¦‑ns‑â I‑og‑ne‑mW‑v CX‑v 
{‑]-hÀ-¯‑n¡‑p¶X‑v. X‑nI¨‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb 
s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w BW‑v Ch‑ns‑S \ÂI‑p¶X‑v.

Bhi‑ys‑¸S‑p¶ t‑{‑SU‑ne‑p‑w I‑n«‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w
Bd‑p Z‑nhk‑w a‑pXÂ 45 Z‑nhk‑w hs‑c 

\‑oï‑p\‑nÂ¡‑p¶ t‑I‑mg‑vk‑pIÄ BW‑v s‑]‑mX‑ps‑h 
\-S¯‑p¶X‑v. GX‑m\‑p‑w t‑I‑mg‑vk‑pIf‑nt‑e¡‑v s‑]‑mX‑p-
h‑mb‑p ‑w At‑]£Ic‑ps‑S Bhi‑ya\‑pkc‑n¨‑ v 
{‑]-t‑X‑yIa‑mb‑p‑w ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ Ch‑ns‑S 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶‑p. Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p {‑]t‑X‑yI 
t‑{‑SU‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w t‑hWs‑a¶‑v B{‑Kl‑n¡‑p¶ 
h‑yà‑nIÄ Ds‑ï¦‑nÂ AhÀ {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n 
Bhi‑ys‑¸S‑p¶ ]£‑w {‑]t‑X‑yI ]c‑ni‑oe\ ]-c‑n]‑m-
S‑nIf‑p‑w Ch‑ns‑S k‑wLS‑n¸‑n¨‑p \ÂI‑p¶‑p. ]t‑£ 
a‑n\‑na‑w A‑wK§Ä ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑v X¿‑md‑mIW‑w 
F¶‑p a‑m{‑X‑w.

s‑]‑mX‑ph‑mb‑n \ÂI‑p¶ ]c‑ni‑oe\§Ä 
BÀ s‑kä‑nIÄ hg‑n s‑]‑mX‑ph‑mb‑p‑w‑, P‑nÃIÄ 

t‑I{‑µ‑oIc‑n ‑̈p {‑]t‑X‑yIa‑mb‑p‑w GX‑m\‑p‑w t‑I‑mg‑vk‑pIf‑nÂ 

s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\§Ä 
k‑uP\‑ya‑mb‑n þ FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

]
S
h
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s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v \ÂI‑nhc‑p¶‑p. FÃ‑m BÀþ s‑kä‑nIf‑p‑w 
s‑]‑mX‑ph‑nÂ \S¸‑m¡‑nhc‑p¶ GX‑m\‑p ‑w 
t‑I‑mg‑vk‑pIÄ BW‑v N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶X‑v. 
Ahb‑ps‑S t‑]c‑p‑w {‑_‑m¡ä‑nÂ  ]c‑ni‑oe\ 
I‑mebfh‑p‑w (Z‑nhk‑w‑) t‑NÀ¯‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
t‑^‑mt‑«‑m{‑K‑m^‑n / h‑oU‑nt‑b‑m{‑K‑m^‑n (30‑) ‑, H‑mt‑«‑m 
s‑a‑ms‑s‑_Â / t‑̂ ‑m¬ d‑n¸bd‑nM‑v (30‑) AKÀ_ ‑̄n 
\‑nÀ½‑mW‑w/ s‑hÀa‑n It‑¼‑mÌ‑v (10‑) _‑y‑q«‑n ¢‑n\‑nI‑v 
(30‑) t‑]¸À IhÀ / F³he¸‑v (10‑) s‑hÂU‑nM‑v / 
s‑^{‑_‑nt‑¡j³ / s‑]b‑n³d‑nM‑v (30‑) s‑a³k‑v 
s‑s‑Sed‑n‑wK‑v (30‑) F‑wt‑{‑_‑mb‑nUd‑n/t‑^{‑_‑nI‑v s‑]
b‑n³d‑n‑wK‑v (30‑) B`cW \‑nÀ½‑mW‑w ( 13 ‑) Cc‑pN{‑I 
h‑ml\ d‑n¸bd‑nM‑v kÀh‑ok‑nM‑v ( 30‑) S‑nj‑y‑p IÄ¨À 
( 13 ‑) h‑oS‑p s‑]b‑n³d‑n‑wK‑v/ ¹‑w_‑n‑wK‑v /hbd‑nM‑v  
(10 -‑) If‑n¸‑m« \‑nÀ½‑mW‑w (13‑) BS‑phfÀ¯Â / 
t‑I‑mg‑n hfÀ¯Â / ]¶‑n hfÀ¯Â / ]i‑p 
hfÀ¯Â ( -10 ‑) I¼‑y‑q«s‑s‑dk‑vU‑v A¡‑uï‑n‑wK‑v 
( 30‑) NW DÂ¸¶§Ä / P‑q«‑v _‑mK‑pIÄ ( 13 ‑) 
t‑I‑mg‑n hfÀ¯Â (10‑) ]¸S‑w / A¨‑mÀ /A¨‑mÀ / 
k-‑vI‑z‑mj‑v / P‑m‑w / s‑PÃ‑n /ak‑meIÄ (10‑) 
H‑uj[kk‑y ]-c‑n]‑me\‑w / d_À S‑m ‑̧n‑wK‑v / ̂ ‑mÌ‑v 
^‑pU‑v (10‑)h\‑nXIÄ¡‑v X¿Â ]c‑ni‑oe\‑w (30‑) 
U‑nS‑n]‑n / I¼‑y‑q«À l‑mÀU‑v--s‑hbÀ (45 ‑) s‑ag‑pI‑pX‑nc‑n 
\‑nÀa‑mW‑w/ k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n 
(CU‑n]‑n‑) (10‑) ¹‑w_‑n‑wK‑v / k‑m\‑näd‑n ^‑nä‑n‑wK‑vk‑v 
(10‑) d{‑^‑nPt‑dj³ B³U‑v FbÀIï‑oj\‑nM‑v 
(30‑) \g‑vkd‑n /t‑X\‑o¨ hfÀ¯Â / {‑S‑mhÂ B³U‑v 
S‑qd‑nk‑w / I‑q¬ I‑rj‑n‑, Bb ]c‑ni‑oe\‑w / t‑]‑mf‑n 
l‑uk‑v ( 10 ‑) Ae‑pa‑n\‑nb‑w t‑^{‑_‑nt‑¡j³ (30‑) 

t‑_¡d‑n t‑{‑]‑mUÎ‑pIf‑ps‑S \‑nÀa‑mW‑w (30‑) t‑̂ ‑mt‑«‑m 
s‑{‑^b‑na‑n‑wK‑v / e‑ma‑nt‑\j³ / k‑v{‑I‑o³ {‑]‑n³d‑n‑wK‑v 
/s‑ab‑vk¬ hÀ¡‑v (10‑) I‑mÀs‑]âd‑n ( 30‑) k‑nk‑nS‑nh‑n 
I‑y‑mad H‑m¸t‑dj³ ( 13‑) ̂ ‑nj‑v ̂ ‑mÀa‑n‑wK‑v /t‑j‑m¸‑v 
I‑o¸À (10‑) CX‑pt‑]‑ms‑e \‑nch[‑n s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe-
\§f‑mW‑v BÀþ s‑kä‑nIÄ X‑pSÀ¨b‑mb‑p‑w 
s‑]‑mX‑ph‑mb‑p‑w \ÂI‑n hc‑p¶X‑v. aX‑nb‑mb 
At‑]£Is‑c e ‑̀n ‑̈mÂ a‑m{‑Xt‑a _‑m ‑̈pIÄ Bb‑n 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¡‑pIb‑pÅ‑q 
I‑pdªX‑v 25 þ 30 t‑]c‑mW‑v Hc‑p _‑m¨‑nt‑e¡‑v 
s‑]‑mX‑pt‑h t‑hïX‑v.C{‑Xb‑p‑w At‑]£IÀ X¿‑md‑m-
s‑W¦‑nÂ Bhi‑ys‑¸S‑p¶ t‑{‑SU‑ne‑p‑w  ]c‑ni‑oe\‑w 
e`‑ya‑m¡‑p‑w.

]c‑ni‑oe\‑w a‑m{‑XaÃ k‑uP\‑y‑w 
BÀ s‑kä‑nIf‑nÂ \ÂI‑p¶ FÃ‑m¯c‑w 

]-c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w X‑nI ‑̈p‑w k‑uP\‑ya‑mW‑v. 
AX‑nt‑\‑mS‑v A\‑p_Ô‑n ‑̈v \‑nch[‑n k‑uIc‑y§f‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑uP\‑ya‑mb‑n Xs‑¶ e`‑n¡‑p‑w. 
c‑mh‑ns‑e 9 a‑pXÂ 5 hs‑cb‑mW‑v k‑m[‑mcW 
]-c‑ni‑oe\‑w \S¡‑p¶X‑v. C‑u kab¯‑v N‑mb‑, 
k‑v\‑mI-‑vk‑v‑, D¨`£W‑w F¶‑nhb‑v¡‑v ]‑pds‑a 
X‑makk‑uIc‑yh‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n Xs‑¶ e ‑̀n¡‑p‑w. 
X‑makk‑uIc‑y‑w DÅ BÀ þ s‑kä‑nIf‑ne‑mW‑v CX‑v 
e ‑̀n¡‑pI. FÃ‑m BÀ s‑kä‑nIf‑ne‑p‑w X‑makk‑uIc‑y‑w 
CÃ F¶X‑p‑w H‑mÀ¡W‑w.  X‑mak‑n¡‑p¶hÀ¡‑pÅ  
t‑{‑_I‑v^‑mÌ‑p‑w‑, U‑n¶d‑p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n Xs‑¶ 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

{‑]‑mb‑w‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑b‑mK‑yX 
FÃ‑m ]c‑ni‑oe\§Ä¡‑p‑w I‑rX‑ya‑mb {‑]‑mb 

]c‑n[‑nt‑b‑m h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑b‑mK‑yXt‑b‑m ]db‑p¶‑nÃ. 
18 þ 45 hbÊ‑mW‑v k‑m[‑mcW {‑]‑mb]c‑n[‑n. F¶‑mÂ 
{‑]t‑X‑yI ]c‑ni‑oe\§Ä¡‑v CX‑nÂ Cfh‑pIÄ 
\Â-I‑md‑pï‑v. s‑]‑mX‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑b‑mK‑yXIÄ 
FÃ‑m ]c‑ni‑oe\§Ä¡‑p‑w _‑m[IaÃ. hfs‑c 
A]‑qÀh-a‑mb‑n  a‑m{‑Xt‑a h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑b‑mK‑yX a‑m\
ZÞa‑m-¡‑md‑pÅ‑q.

I‑qS‑pXÂ b‑phX‑n b‑ph‑m¡s‑f k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ 
k‑wc‑w`IÀ B¡‑pIt‑b‑m Hc‑p s‑X‑mg‑nÂ s‑Nb‑vX‑v 
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P‑oh‑n¡‑p¶X‑n\‑v {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑pI F¶ 
Dt‑±i-t‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v  s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\§Ä 
\-S¯‑p¶X‑v. C§s‑\ ]c‑ni‑oe\‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m-
¡‑p¶hÀ¡‑v k‑z´‑w \‑neb‑nÂ k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
Bhi‑ya‑mb s‑s‑I¯‑m§‑v kl‑mbh‑p‑w BÀþ 
s‑kä‑nIÄ \ÂI‑nhc‑p¶‑pï‑v.

P‑nÃIÄt‑X‑md‑p‑w ]c‑ni‑oe\ t‑I{‑µ§Ä
FÃ‑m P‑nÃb‑ne‑p‑w BÀ s‑kä‑nIÄ {‑]hÀ¯‑n-

¨‑phc‑p¶‑p. ]c‑ni‑oe\ t‑I{‑µ¯‑ns‑e UbdÎÀa‑mÀ 
_Ôs‑¸« e‑oU‑v U‑nk‑v{‑S‑nÎ‑v _‑m¦‑n³s‑d {‑]X‑n-
\‑n[‑nIÄ Bb‑nc‑n¡‑p‑w. t‑Icf¯‑ns‑e e‑oU‑v 
U‑nk‑v{‑S‑nÎ‑v _‑m¦‑pIf‑ps‑S h‑nhc§Ä N‑phs‑S 
]-d-b‑p¶‑p. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w (C´‑y³ H‑mhÀk‑ok‑v 
_‑m¦‑v‑) s‑I‑mÃ‑w‑,X‑rÈ‑qÀ‑, ]‑me¡‑mS‑v‑, ae¸‑pd‑w‑, 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v I®‑qÀ‑, ( I‑m\d _‑m¦‑v‑)]¯\‑wX‑n«‑, 
Be¸‑pg‑, t‑I‑m«b‑w‑, hb\‑mS‑v ( Fk‑v_‑ns‑F‑) 
CS‑p¡‑n‑, FdW‑mI‑pf‑w‑, I‑mkÀt‑K‑mU‑v (b‑qW‑nb³ 
_‑m¦‑v H‑m ‑̂v C ‑́y‑) C‑u _‑m¦‑pIf‑ps‑S {‑_‑m©‑pIÄ 
hg‑nb‑p‑w ]c‑ni‑oe\ t‑I{‑µ¯‑ns‑â h‑nhc§Ä 
Ad‑nb‑m³ Ig‑nb‑p‑w

a\‑pj‑y‑mA[‑z‑m\‑w DÂ]‑mZ\£a-a‑mIW-
s‑a¦‑nÂ AX‑ns‑\ i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n k‑wk-‑vI-
c‑ns‑¨S‑p¡‑m³ Ig‑nbW‑w. F¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
c‑mP‑y¯‑n³s‑d DÂ¸‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑nÂ Ahs‑c 
]¦‑mf‑nIf‑m¡‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. k‑z´a‑mb‑n 
s‑X‑mg‑ne‑p Is‑ï¯Ws‑a¦‑nt‑e‑m k‑wc‑w`‑w 

s‑N¿Ws‑a¦‑nt‑e‑m k‑mt‑¦X‑nI t‑b‑mK‑yXIÄ 
AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. A¯c‑w t‑b‑mK‑yXIf‑mW‑v C‑u 
s‑k³dd‑pIÄ hg‑n \ÂI‑p¶X‑v. k‑zt‑Zi ‑̄v a‑m{‑XaÃ 
h‑nt‑Zi ‑̄p‑w t‑P‑me‑n t‑\S‑m³ C‑u ]c‑ni‑oe\ ]-c‑n]‑m-
S‑nIÄ kl‑mb‑n¡‑p‑w. Hc‑p k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`‑w 
¹‑m³ s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v X‑m§‑p ‑w XWe‑p ‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\h‑p‑w \ÂI‑pIb‑mW‑v BÀ s‑kä‑nIÄ.

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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Hc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑pIs‑b¶X‑v  hfs‑c 
BI‑m‑w£‑m`c‑nXh‑p‑w  ]c‑nhÀ¯\ b‑m{‑Xb‑pa‑mW‑v.  
AX‑v Bib¯‑n\‑v P‑oh³ \ÂI‑m\‑pÅ Ahk-
c§f‑p‑w ̂ e{‑]Zh‑pa‑mW‑v. ic‑nb‑mb k‑wc‑w`-LS\ 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI F¶X‑v k‑wc‑w` c‑q]‑oIcW ‑̄ns‑â 
{‑]‑mc‑w`L«¯‑nÂ A`‑na‑pJ‑oIc‑n-¡‑p¶ Hc‑p 
\‑nÀW‑mbI X‑oc‑pa‑m\a‑mW‑v. Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
AS‑n¯d ]‑mI‑p¶X‑v (Foundation Laying) k‑wc‑w`I 
LS\ \‑nÝb‑n¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v. ic‑nb‑mb LS\b‑mW‑v 
\‑nÝb‑n¡‑p¶s‑X¦‑nÂ AX‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
hfÀ¨b‑ v¡‑ v (Growth) ]‑n´‑pWb‑mI‑p¶‑p . 
\‑nÝb‑n¡s‑¸S‑p¶ k‑wc‑w`LS\ s‑Xä‑ms‑W¦‑nÂ 
AX‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â hfÀ¨s‑b {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n 
_‑m[‑n¡‑p¶‑p (Dowline Growth). H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`ILS\
b‑v¡‑p‑w AX‑nt‑âX‑mb t‑a·If‑p‑w \‑nba]ca‑mb 

D¯ch‑mZ‑nX‑z§f‑p‑w {‑]hÀ¯\‑mhi‑y§f‑pa‑pï‑v. 
k‑wc‑w`Is‑â eb§Ä (AIM)‑, h‑n`h§Ä (Resources)‑, 
Z‑oÀLI‑me h‑o£W‑w (Long - Term Vision) 
F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑mW‑v k‑wc‑w`LS\ 
\‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`LS\ (Enterpirse structure)
b‑ps‑S Xc‑w F¶X‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â `cWLS\
b‑mW‑v (Constitution of an Enterprise) 

k‑wc‑w` LS\b‑ps‑S Xc§Ä (Types of Enterprise 

Structure)
C´‑yb‑nÂ k‑wc‑w` Bhi‑y§Ä‑, h‑y‑m]‑vX‑n‑, 

k‑z ‑̀mh‑w F¶‑nhb‑v¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mI‑p¶ k‑wc‑w` 
LS\IÄ \‑neh‑ne‑pï‑v. H‑mt‑c‑m LS\b‑v¡‑p‑w 
AX‑nt‑âX‑mb t‑a·IÄ‑, t‑\«§Ä‑, \‑y‑q\XIÄ 
F¶‑nhb‑pï‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â e£‑y¯‑n\‑v A\‑p-
t‑b‑m-P‑ya‑mb LS\ X‑ncs‑ª-S‑p¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v 
\‑nÀW‑mbIa‑mt‑IïX‑v. C ‑́yb‑nÂ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb k‑wc‑w`LS\IÄ X‑ms‑g¸db‑p¶ 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v:þ 

I. GI DSaØ k‑wc‑w`‑w (Sole Proprietorship)
C´‑yb‑nÂ kÀÆk‑m[‑mcWa‑mbX‑p ‑w 

s‑]‑mX‑ph‑mb‑n«‑pÅX‑pa‑mb k‑wc‑w`a‑mW‑nX‑v. k‑q£‑va 
k‑wc‑w`§f‑p‑w h‑yà‑nKX k‑wc‑w`§f‑pa‑mW‑v C‑u 
h‑n`‑mK¯‑nÂ I‑mWs‑¸S‑p¶X‑v. Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S 
DSaØb‑ne‑p‑w `cW¯‑ne‑pÅX‑p‑w \‑nba]ca‑mb‑n 
\‑nÀ_Ô]‑qÀÆ‑w cP‑nÌÀ s‑N¿‑m¯X‑pa‑mb 
k‑wc‑w`§f‑mW‑v GI DSaØX k‑wc‑w`§Ä F¶ 
\‑nÀÆN\¯‑nÂ hc‑p¶X‑v.

kh‑nt‑ijXIÄ (Features) 

1. {‑]t‑X‑yI \‑nba]ca‑mb \‑ne\‑nÂ¸‑nÃ (No 

seperate Legal Entity)

	 k‑wc‑w`‑w F¶‑mÂ DSaØ³ a‑m{‑Xa‑mW‑v F¶‑v 
]c‑nKW\b‑mW‑v "GI DSaØX k‑wc‑w`‑w" 
F¶X‑ps‑I‑mï‑v AÀ°a‑m‑m¡‑p¶X‑v. 

k‑wc‑w`§f‑p‑w  
AX‑ns‑â `cWLS\b‑p‑w  
[Enterprises and its Constitution]

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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2. ¢‑n]‑vX cl‑nX_‑m[‑yX (Unlimited Liability)

	 k‑wc‑w`¯‑n\‑v _‑m[‑yXb‑pï‑mI‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
DSaØs‑â h‑yà‑n]ca‑mb Bk‑vX‑nIÄ s‑I‑mï‑v 
X‑oÀ¸‑mt‑¡ïX‑mW‑v. 

3. ef‑nXa‑mb \S]S‑n{‑Ia§Ä (Minimum Procedures)

	 hfs‑c ef‑nXa‑mb \S]S‑n{‑Ia§Ä ]‑me‑n¨‑p-
s‑I‑mï‑v GI DSaØX k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]‑n-
¡‑ph‑m\‑p‑w \S¯‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mI‑p¶X‑n\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.

II ]¦‑mf‑n¯ k‑wc‑w`‑w (Partnership Enterprise)
ct‑ï‑m AX‑nÂ A[‑nIt‑a‑m h‑yà‑nIÄ 

DSaØ‑mhI‑mi‑w‑, e‑m`\ã§Ä‑, D¯ch‑mZ‑nX‑z§Ä 
F¶‑nh ]¦‑ps‑h¡‑p¶ k‑wc‑w` LS\b‑mW‑v 
]¦‑mf‑n¯ k‑wc‑w`‑w. 1932þ s‑e C´‑y³ ]¦‑mf‑n¯ 
\‑nba‑w (Indian Partnership Act- 1932) A\‑pkc‑n¨‑mW‑v 
]¦‑mf‑n¯ k‑wc‑w`§Ä cP‑nÌÀ s‑N¿‑p¶X‑v. 

F§s‑\ cP‑nÌÀ s‑N¿‑m‑w ?
1. t‑]c‑v s‑Xcs‑ªS‑p¡W‑w 

2.	 ]¦‑mf‑n¯ ‑̄ns‑â h‑yhØIÄ DÄs‑¡‑mÅ‑n ‑̈p-
s‑I‑mï‑v ]¦‑mf‑n¯ U‑oU‑v (Partnership Deed) 
X¿‑md‑m¡W‑w. 

3. ]¦‑mf‑n¯ Ø‑m]\¯‑ns‑â t‑]c‑nÂ ]‑m³ 
FS‑p¡W‑w 

4. 	 cP‑nk‑v{‑S‑mÀ H‑m ‑̂v t‑̂ ‑w (Registrar of Firm) a‑p³]‑ms‑I 
t‑̂ ‑md‑w \¼Àþ1 þÂ AX‑mX‑v k‑wØ‑m\§f‑nÂ 
At‑]£‑n¡W‑w. 

5. t‑cJIÄ kaÀ¸‑n¡W‑w 

	 At‑]£t‑b‑ms‑S‑m¸‑w ]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v U‑oU‑v‑,  
t‑aÂh‑ne‑mk‑w s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ t‑cJ‑, ]¦‑mf‑n-

If‑ps‑S X‑nc‑n¨d‑nb‑nÂ t‑cJIÄ F¶‑nh 
kaÀ¸‑n¡W‑w. 

6. ^‑ok‑v ASb‑v¡W‑w 

	 I‑me‑mI‑me§f‑nÂ cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑p t‑hï‑n 
\‑nÝb‑n¡s‑¸S‑p¶ ^‑ok‑v ASb‑v¡W‑w. 

7. s‑hc‑n^‑nt‑¡j³ & cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 

	 cP‑nk‑v{‑S‑mÀ H‑m ‑̂v t‑̂ ‑w t‑cJIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n ‑̈p 
k‑wX‑r]‑vXa‑mh‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ Ø‑m]\‑w 
cP‑nÌÀ s‑N¿‑pIb‑p‑w kÀ«‑n^‑n¡ä‑v H‑m^‑v 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

Fs‑´Ã‑m‑w t‑cJIÄ ? 
* 	 ]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v U‑oU‑v 

* 	 ]¦‑mf‑nIf‑ps‑S t‑aÂh‑ne‑mkh‑p‑w 		
	 X‑nc‑n¨d‑nbe‑p‑w  
	 s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ t‑cJIÄ 

* 	 Ø‑m]\¯‑ns‑â ]‑m³ I‑mÀU‑v 

* 	 Ø‑m]\¯‑ns‑â H‑m^‑ok‑v t‑aÂh‑ne‑mk‑w 	
	 s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ t‑cJIÄ 

* 	 At‑]£‑mt‑^‑m‑w 

* 	 kX‑y{‑]k‑vX‑mh\ 

]¦‑mf‑n¯ k‑wc‑w`¯‑ns‑â kh‑nt‑ijXIÄ 
1. I‑q«‑mb DSaØb‑p‑w X‑oc‑pa‑m\h‑p‑w (Joint Ownership 
and Decision)

]¦‑mf‑n¯ Ø‑m]\¯‑ns‑â DSaØX 
]¦‑mf‑nIÄ¡‑v FÃ‑mhÀ¡‑p‑w I‑qS‑nb‑mW‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑v X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑p¶X‑v 
FÃ‑mhc‑p‑w I‑qS‑nb‑mW‑v. ]¦‑mf‑nIf‑nÂ Hc‑mf‑ns‑\ 
a‑mt‑\P‑n‑wK‑v ]‑mÀS‑vWd‑mb‑n hb‑v¡‑md‑pï‑v. 
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2. ¢‑n]‑vXcl‑nX _‑m[‑yX (Unlimited Liability)

]¦‑mf‑n¯ Ic‑md‑nÂ h‑yàa‑m¡‑nb‑n«‑nÃ‑m¯ 
]£‑w k‑wc‑w`¯‑n\‑v Dï‑mI‑p¶ _‑m[‑yX 
X‑oÀ¡‑p¶X‑n\‑v ]¦‑mf‑nIf‑ps‑S h‑yà‑n]ca‑mb 
Bk‑vX‑nIÄ ISs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p.

3. \‑nba]ca‑mb \‑ne\‑nÂ¸‑v (Propectual Succession)

]¦‑mf‑n¯ Ic‑md‑nÂ h‑yàa‑m¡‑nb‑n«‑nÃ‑m¯ 
k‑mlNc‑y¯‑nÂ ]¦‑mf‑n¯¯‑ns‑e Hc‑p ]¦‑mf‑n 
ac‑n¡‑pIt‑b‑m ]‑n·‑md‑pIt‑b‑m s‑Nb‑vX‑mÂ k‑wc‑w`-
¯‑n\‑v \‑nba]ca‑mb‑n \‑ne\‑nÂ¸‑v Dï‑mI‑pIb‑nÃ. 
C¡‑mcW¯‑mÂ ]¦‑mf‑n¯ k‑wc‑w`‑w ]‑nc‑n¨‑p-
h‑nS‑p¶‑p (Dissolve of Partnership)

III ¢‑n]‑vX _‑m[‑yX ]¦‑mf‑n¯‑w (Limited Liabili-

tyPartnership) 
]¦‑mf‑n¯ k‑wc‑w`¯‑ns‑â t‑a·If‑p‑w ¢‑n]‑vX 

_‑m[‑yXb‑ps‑S t‑\«§f‑p‑w Hc‑pa‑n¨‑v t‑Nc‑p¶X‑mW‑v 
¢‑n]‑vX_‑m[‑yX ]¦‑mf‑n¯‑w (LLP) 2008-þ s‑e ¢‑n]‑vX 
_‑m[‑yX \‑nba‑w (LLP Act of 2008) A\‑pkc‑n¨‑mW‑v 
C§s‑\b‑pÅ k‑wc‑w`§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. 
s‑s‑hZK‑v[‑ya‑pÅhÀ¡‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 
k‑pc£‑nXa‑mbX‑p‑w hfs‑c t‑hK ‑̄nÂ a‑mä§Ä¡‑v 
h‑nt‑[ba‑m¡‑mh‑p¶X‑pa‑mb k‑wc‑w` LS\b‑mW‑v 
LLP. 

F§s‑\ LLP cP‑nÌÀ s‑N¿‑m‑w ?
* 	 U‑nP‑näÂ k‑nK‑ vt‑\¨À I‑mÀU‑v FÃ‑m 

]¦‑mf‑nIf‑p‑w FS‑p¡‑pI (DSC) 

* 	 s‑Uk‑nK‑vt‑\j³ ]‑mÀS‑vWÀ s‑FUâ‑nä‑n^‑n-
t‑¡j³ \¼À t‑hW‑w (DPIN) 

*	 LLP FÂFÂ]‑n¡‑v Hc‑p t‑]c‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI 

* 	 FÂFÂ]‑n Ic‑mÀ X¿‑md‑m¡‑pI 

* 	 cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑cJIÄ ^bÂ s‑N¿‑pI 

* 	 _‑m[Ia‑mb ^‑ok‑v ASb‑v¡‑pI 

* 	 At‑]£ A‑wK‑oIc‑n¨‑mÂ t‑I{‑µ t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v 
a{ ‑´‑meb‑w (Ministry of Company Affairs)  
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v \ÂI‑p‑w 

* 	 cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑p t‑ij‑w ]‑m³ \¼d‑p‑w S‑m³ 
\¼d‑p‑w FS‑p¡‑pI (Obtain TAN and PAN) 

Fs‑´Ã‑m‑w t‑cJIÄ 
* 	 ]¦‑mf‑nIf‑ps‑S t‑aÂh‑ne‑mk‑w‑, X‑nc‑n¨d‑nbÂ 

F¶‑nh s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ t‑cJIÄ 

* 	 cP‑nt‑ÌÀU‑v H‑m^‑ok‑v A{‑Uk‑v s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶ 
t‑cJIÄ 

*  	 LLP  Ic‑mÀ

* 	 DSC

* 	 DPIN 

* 	 t‑I{‑µ I¼\‑n A^t‑bg‑vk‑v a{‑´‑meb¯‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w  LLP b‑ps‑S t‑]c‑n\‑v A‑wK‑oI‑mc‑w

FÂ. FÂ. ]‑n b‑ps‑S kh‑nt‑ijXIÄ
* 	 ]¦‑mf‑n¯ k‑wc‑w`¯‑ns‑â t‑a·If‑p‑w ¢‑n]‑vX 

_‑m[‑yXb‑ps‑S k‑wc£Wh‑p‑w ]¦‑mf‑nIÄ¡‑v 
e`‑ya‑mI‑p¶‑p. 

* 	 {‑]t‑X‑yI \‑nba]ca‑mb \‑ne\‑nÂ¸‑pï‑mI‑p‑w 

* 	 I‑pdªX‑v cï‑v ]¦‑mf‑nIs‑f¦‑ne‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v 

* 	 Ht‑c I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑e A‑wK§Ä¡‑v t‑hWs‑a-
¦‑ne‑p‑w FÂ. FÂ.]‑n c‑q]‑oIc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v 

IV s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑n 
2013 s‑e I¼\‑n \‑nba‑w A\‑pkc‑n¨‑v cP‑nÌÀ 

s‑N¿‑p¶X‑p‑w h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mb 
k‑wc‑w` LS\b‑mW‑nX‑v. Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑p‑w s‑Nd‑nb 
CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w A\‑pI‑qea‑mb Hc‑p P\
{‑]‑nb k‑wc‑w` LS\b‑mW‑nX‑v. 

kh‑nt‑ijXIÄ 
1. {‑]t‑X‑yI \‑ne\‑nÂ¸‑v 

C¯c‑w I¼\‑nIÄ¡‑v AX‑ns‑â DSaØc‑nÂ 
\‑n¶‑v t‑hÀs‑¸«‑v { ‑]t‑X‑yI‑w \‑nba]ca‑mb 
\‑ne\‑nÂ¸‑pï‑v 

2. ¢‑n]‑vX _‑m[‑yX 

H‑mlc‑n DSaIf‑ps‑S h‑yà‑n]ca‑mb Bk‑vX‑nIÄ 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈v k‑wc‑w` ‑̄n\‑pï‑mI‑p¶ _‑m[‑yXIÄ 
X‑oÀt‑¡ï Bhi‑ya‑nÃ. _‑m[‑yXIÄ H‑mlc‑nb‑ps‑S 
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DSaIf‑ps‑S H‑mlc‑n F®‑w‑, H‑mlc‑n  a‑qe‑y‑w 
F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ S‑p ‑̄n \‑nb{‑́ ‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p.

3. ^ï‑v DbÀ¯‑m‑w 

I¼\‑nb‑ps‑S ^ï‑v DbÀ¯‑p¶X‑n\‑ v 
H‑mlc‑nIÄ h‑nXcW‑w s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v.

4. H‑mlc‑n h‑nXcW‑w

s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v H‑mlc‑n h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶X‑nÂ \‑nb{‑´Wa‑pï‑v.

5. A‑wK§f‑p‑w UbdI‑vSÀa‑mc‑p‑w

I‑pdªX‑v cï‑wK§f‑p‑w cï‑v UbdÎÀa‑mc‑p‑w 
]ca‑mh[‑n A‑wK§Ä 200 D‑w UbdÎÀa‑mÀ 
]-X‑n\©‑p‑w BW‑v 

F§s‑\ cP‑nÌÀ s‑N¿‑m‑w?
* 	 aä‑pÅhÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑m¯ Hc‑p kh‑nt‑ij 

t‑]c‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI 

* 	 A‑wK‑oI‑rX I¼\‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w U‑nP‑näÂ 
k‑nK‑vt‑\¨À I‑mÀU‑v t‑\S‑pI 

* 	 I¼\‑n A^t‑bg‑vk‑v a{‑´‑meb¯‑ns‑â 
t‑]‑mÀ«e‑nÂ \‑n¶‑p‑w UbdÎÀ s‑FUâ‑n^‑n-
t‑¡j³ \¼À t‑\S‑pI 

* 	 s‑at‑½‑mt‑d‑mï‑w H‑m^‑v At‑k‑mk‑nt‑bj³‑, 
BÀ«‑n¡‑nÄk‑v H‑m^‑v At‑k‑mk‑nt‑bj³ 
F¶‑nh X¿‑md‑m¡‑pI 

* 	 UbdÎd‑ps‑S U‑n¢t‑dj³ t‑\S‑pI 

* 	 cP‑nk‑v{‑S‑mÀ H‑m^‑v I¼\‑n s‑Xcs‑ªS‑p¸‑v  
t‑]-c‑n\‑p A‑wK‑oI‑mc‑w h‑m§‑pI 

* 	 cP‑nk‑v{‑S‑mÀ H‑m^‑v I¼\‑n¡‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
t‑cJIÄ ^bÂ s‑N¿‑pI

* 	 cP‑nk‑v{‑S‑mÀ t‑cJIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n ‑̈v k‑wX‑r]‑vX-
a‑mI‑p¶ ]£‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v 
A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

* 	 I¼\‑nb‑ps‑S t‑]c‑nÂ ]‑m³‑, S‑m³ F¶‑nh 
FS‑p¡‑pI. t‑]c‑n\‑p t‑ij‑w s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v 
I¼\‑n I‑qS‑n t‑NÀ¡‑pI 

V ]»‑nI‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nIÄ  
(Public Limited Company)

	 2013-þ s‑e I¼\‑n \‑nba{‑]I‑mca‑mW‑v 
]»‑nI‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nIÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. 
H‑mlc‑nIÄ h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶X‑v ^ï‑v k‑zc‑q]
W‑w \S¯‑n k‑wc‑w`§Ä Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑b‑mP‑n¡‑p¶ k‑wc‑w` 
LS\b‑m-W‑nX‑v. ^ï‑v k‑zc‑q]W‑w \S¯‑p¶X‑n-
\‑pt‑hï‑n s‑]‑mX‑pP\§s‑f DSaØc‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v 
AhÀ¡‑v H‑mlc‑nIÄ h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

]»‑nI‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nb‑ps‑S 
kh‑nt‑ijXIÄ 
1. a‑n\‑na‑w A‑wK  k‑wJ‑yb‑p‑w UbdÎÀa‑mc‑p‑w 

]»‑nI‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nb‑nÂ I‑pdªX‑v 7 
A‑wK§f‑p‑w a‑q¶‑v UbdÎÀa‑mc‑p‑w Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w

2. ]ca‑mh[‑n A‑wKk‑wJ‑y

	 ]ca‑mh[‑n A‑wK§f‑ps‑S F®¯‑nÂ 
]»‑nI‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nb‑nÂ ]c‑na‑nX‑nb‑nÃ. 
F¶‑mÂ ]ca‑mh[‑n UbdÎÀa‑mÀ 15 I‑qSc‑pX‑v. 

3. h‑n]W‑n N‑m©‑m«‑w 

]»‑nI‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑n h‑n]W‑nb‑nÂ 
Dï‑mI‑p¶ a‑mä§t‑f‑mS‑v Z‑pÀ_ea‑mb‑n {‑]X‑nIc‑n-
¡‑p¶‑p

4. ¢‑n]‑vX‑w 

]»‑nI‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nb‑nÂ t‑]c‑n\‑p t‑ij‑w 
e‑na‑näU‑v F¶ h‑m¡‑v I‑qS‑n t‑NÀ¡W‑w 

5. ¢‑n]‑vX _‑m[‑yX 

Hc‑p ]»‑nI‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nb‑ps‑S _‑m[‑yX 
]c‑na‑nXa‑mW‑v. AhÀ FS‑p ‑̄nc‑n¡‑p¶ H‑mlc‑nIÄ¡‑v 
A\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n _‑m[‑yX \‑nPs‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑n-
¡‑p¶‑p. Ahc‑ps‑S h‑yà‑n]ca‑mb Bk‑vX‑nIÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v  I¼\‑nb‑ps‑S _‑m[‑yX X‑oÀ¸‑mt‑¡ï 
Bhi‑ya‑nÃ. 
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]»‑nI‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑n F§s‑\ cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑m‑w 

1. DSC t‑\S‑pI 

2.DIN t‑\S‑pI 

3. 	I¼\‑nb‑ps‑S t‑]c‑v I¼\‑n At‑̂ g‑vk‑v a{‑́ ‑meb‑w 
A‑wK‑oIc‑n¡‑pI.

4.	 s‑at‑½‑md‑mï‑w H‑m^‑v At‑k‑mk‑nt‑bj³ 
X¿‑md‑m¡‑pI 

5.	 BÀ«‑n¡‑nÄk‑v H‑m^‑v At‑k‑mk‑nt‑bj³ 
X¿‑md‑m¡‑pI 

6. I¼\‑n cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑p t‑hï‑n t‑cJIÄ ̂ bÂ 
s‑N¿‑pI 

7. At‑]£ A‑wK‑oIc‑n¨‑mÂ C³t‑I‑mÀ]t‑dj³ 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v e`‑ya‑mI‑p¶‑p 

8. cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑p t‑ij‑w ]‑m\‑p‑w S‑m\‑p‑w FS‑p¡‑pI 

9. I¼\‑nb‑ps‑S t‑]c‑nÂ _‑m¦‑v A¡‑uï‑v FS‑p¡‑pI

VI hI‑p¸‑v 8 I¼\‑nIÄ 
2013s‑e I¼\‑n \‑nba‑w A\‑pkc‑n¨‑mW‑v 

C¯c‑w I¼\‑nIÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. C‑u 
I¼\‑nb‑ps‑S e£‑y‑w e‑m`‑w t‑\S‑pIs‑b¶XÃ. 
k‑ma‑ql‑yt‑£a {‑]hÀ¯\§Ä \S¯‑p¶X‑n\‑p 
t‑hï‑nb‑mW‑v CX‑v c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑, 
Bt‑c‑mK‑yc£‑, ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W‑w X‑pS§‑nb 
t‑aJeIf‑nÂ [À½ {‑]hÀ¯\§Ä \S ‑̄p¶X‑n\‑p 
t‑hï‑nb‑mW‑v C‑u I¼\‑nIÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑v 

VII t‑P‑mb‑n³d‑v s‑h³N‑zÀ I¼\‑nIÄ 
ct‑ï‑m AX‑nÂ A[‑nIt‑a‑m k‑wc‑w`§Ä Hc‑p 

{‑]t‑X‑yI t‑{‑]‑mPI‑vä‑n\‑p t‑hï‑nt‑b‑m e£‑y¯‑n\‑p 
t‑hï‑nt‑b‑m Hc‑pa‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v 
t‑P‑mb‑nâ‑v s‑h³N‑zÀ I¼\‑nIÄ F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. 

kh‑nt‑ijXIÄ 
* 	 Hc‑p I‑q«‑mb Ic‑mÀ Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w

* 	 X‑mÂ¡‑me‑nIt‑a‑m Z‑oÀLI‑mea‑mb‑n«‑pÅt‑X‑m 
Bb I¼\‑nIÄ BW‑nh 

* k‑m¼¯‑nI‑, e‑m`þ \ã k‑m[‑yX I‑q«‑mb‑n 
]¦‑ps‑h¡‑p¶‑p 

VIII t‑\‑m¬ Kh¬s‑a³d‑v H‑mÀK\‑nt‑kj³ 
k‑ma‑ql‑yt‑£a I‑mc‑y§Ä¡‑v t‑hï‑n {‑]hÀ-

¯‑n¡‑p¶ A\‑ut‑Z‑y‑mK‑nI k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v F³. 
P‑n. H‑m IÄ. Hc‑p k‑zX{‑́  k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑nX‑v. CX‑v 
{‑SÌ‑pIÄ‑, k‑wL§Ä‑, hI‑p ‑̧v 8 I¼\‑nIÄ F¶‑o 
c‑q]§f‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. Ch h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
[À½ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 

kh‑nt‑ijXIÄ 
* e‑mt‑`Ñb‑nÃ‑m¯  {‑]hÀ¯\‑w 

* \‑nI‑pX‑n Cfh‑v 

* k‑ma‑ql‑ya‑mä‑w‑, k‑ma‑ql‑y h‑nIk\h‑p‑w 
X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä 
\-S¯‑p¶‑p 

IX he‑n¸¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑ne‑pÅ 
I¼\‑nIÄ 

1. k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä (Micro Enterprises)

k‑q£‑vak‑wc‑w`§Ä b{‑́ §f‑ne‑p‑w D]IcW-
§-f‑ne‑p‑w I‑pdª \‑nt‑£]a‑pÅ I¼\‑nIf‑mW‑v 
C´‑yb‑nÂ 2.5 t‑I‑mS‑n \‑nt‑£]h‑p‑w 10 t‑I‑mS‑n 
h‑nÂ¸\b‑pa‑pÅ k‑wc‑w`§s‑fb‑mW‑v k‑q£‑vak‑wc‑w-
`§Ä F¶‑p h‑nf‑n¡‑p¶X‑v.

2. s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`‑w (Small Enterprises)

25 t‑I‑mS‑n \‑nt‑£]‑w DÅX‑p‑w 100 t‑I‑mS‑n 
h‑nÂ¸\b‑pÅX‑pa‑mb k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`‑w 

3. CS¯c‑w k‑wc‑w`‑w (Medium Enterprises)

125 t‑I‑mS‑n \‑nt‑£]h‑p‑w 250 t‑I‑mS‑n h‑ne‑v]\
b‑pÅX‑pa‑mb k‑wc‑w`a‑mW‑v CS¯c‑w k‑wc‑w`‑w 
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4. h³I‑nS k‑wc‑w`‑w (Large Enterprises)

125 t‑I‑mS‑n¡‑v a‑pIf‑nÂ \‑nt‑£]a‑pÅX‑p‑w 250 
t‑I‑mS‑n¡‑v a‑pIf‑nÂ h‑ne‑ v]\b‑pÅX‑pa‑mb 
k‑wc‑w`§f‑mW‑v h³I‑nS h‑n ‑̀mK ‑̄nÂ DÄs‑̧ S‑p¶X‑v. 

a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨ I¼\‑nIÄ I‑qS‑ms‑X aä‑p 
I¼\‑nIf‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. Ahb‑nÂ {‑][‑m\-
s‑¸«h X‑ms‑g¸db‑p¶hb‑mW‑v :-þ

1. 	 H‑mlc‑nIf‑ps‑S AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑pÅ I¼\‑nIÄ 

2. 	K‑y‑mcï‑nb‑ps‑S AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑pÅ I¼\‑nIÄ 

3. 	¢‑n]‑vXcl‑nX _‑m[‑yX I¼\‑nIÄ 

4. 	t‑Ì‑m¡‑v FI‑vk‑vt‑N©‑pIf‑nÂ e‑nÌ‑v s‑Nb‑vX‑v 
H‑mlc‑nIÄ h‑n]W\‑w \S¯‑p¶X‑n\‑pÅ 
e‑nÌ‑n‑wK‑v I¼\‑nIÄ 

5. 	t‑Ì‑m¡‑v FI-‑vk‑vt‑N©‑pIf‑nÂ e‑nÌ‑v s‑N¿‑ms‑X 
H‑mlc‑nIÄ h‑n]W\‑w \S ‑̄p¶ A¬e‑nÌ‑n‑wK‑v 
I¼\‑nIÄ 

6. 	H¶‑p AX‑nÂ A[‑nIt‑a‑m k_‑vk‑nUd‑n 
I¼\‑nIÄ DÅ I¼\‑nIs‑f ]‑mcâ‑v I¼\‑nIÄ 
F¶‑v ]-db‑p¶‑p. AX‑nÂ 50% t‑h‑m«‑n‑wK‑v 
AhI‑mi‑w ]‑mcâ‑v I¼\‑nIÄ¡‑pï‑v. 

7. k_‑vk‑nUd‑n I¼\‑nIÄ

as‑ä‑mc‑p I¼\‑nb‑mÂ \‑nb{‑´‑n¡s‑¸S‑p¶ 
I¼\‑nIs‑fb‑mW‑v k_‑vk‑nUd‑n I¼\‑nIÄ F¶‑v 
h‑nf‑n¡‑p¶X‑v. Chs‑b \‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑v ]‑mcâ‑v 
I¼\‑nb‑mW‑v. 

8. k‑z´a‑mb‑n {‑]hÀ¯\‑w \S¯‑ms‑X aä‑p 
I¼\‑nIf‑nÂ \‑nt‑£]‑w \-S-¯‑p¶ I¼\‑n-IÄ 
BW‑v t‑l‑mÄU‑nM‑v I¼\‑n-IÄ. 

9. s‑]‑mX‑ph‑mb DSaØ-Xb‑p‑w \‑nb{‑´W-
a‑pÅX‑p‑w aä‑p I¼\‑nIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑n-c‑n¡‑p-
¶X‑pa‑mb I¼\‑nIf‑mW‑v A ‑̂ne‑nt‑bä‑v I¼\‑nIÄ 
F¶‑v h‑nf‑n¡‑p-¶X‑v. 

10. as‑ä‑mc‑p I¼\‑nb‑ps‑S H‑mlc‑nIÄ s‑s‑Ihi‑w 
h¨‑nc‑n-¡‑p¶X‑p‑w F¶‑mÂ B I¼\‑n-If‑mÂ 
I‑qS‑pXÂ \‑nb{‑´W-a‑nÃ‑m¯ I¼\‑n-If‑mW‑v 
At‑k‑mk‑n-t‑bä‑v I¼\nIÄ. 

a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨ I¼\‑nIs‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ 
2013þ s‑e I¼\‑n \‑nba¯‑ns‑e h‑yhØIÄ¡‑v 
h‑nt‑[b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. k‑wc‑w`¯‑ns‑â k‑z`‑mh‑w‑, Xc‑w 
F¶‑nh A\‑pkc‑n¨‑ v k‑wc‑w` Ø‑m]\‑w‑, 
cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³ F¶‑nhb‑v¡‑v Bhi‑ya‑mb 
t‑cJIf‑nÂ h‑yX‑y‑mka‑pï‑mI‑p‑w. DZ‑m: I¼\‑nIÄ¡‑v 
s‑at‑½‑md‑mï‑w H‑m^‑v At‑k‑mk‑nt‑bj\‑p‑w BÀ«‑n-
¡‑nÄk‑v H‑m^‑v At‑k‑mk‑nt‑bj\‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
F¶‑mÂ FÂ. FÂ. ]‑n.‑, {‑SÌ‑v F¶‑nhb‑v¡‑v 
F{‑K‑ns‑a³d‑v Bhi‑ya‑mW‑v. 

C ‑́yb‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v AhÀ¡‑v A\‑pt‑b‑m-
P‑ya‑mb k‑wc‑w` LS\ s‑Xcs‑ªS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
k‑wc‑w`Is‑â k‑z]‑v\§f‑p‑w I‑mg‑vN¸‑mS‑p‑w A\‑p-
kc‑n¨‑v k‑wc‑w` LS\ \‑nÝb‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

H‑mt‑c‑m k‑wc‑w` LS\b‑v¡‑p‑w AX‑nt‑âX‑mb 
AX‑pe‑y kh‑nt‑ijXIf‑pï‑v. H‑mt‑c‑m k‑wc‑w` 
LS\b‑v¡‑p‑w AX‑nt‑âX‑mb s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑pï‑v. 

k‑wc‑w`IÀ¡‑v GI DSaØX 
k‑wc‑w` LS\ a‑pXÂ AX‑n 
h‑ni‑mea‑mb s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v 
I¼\‑n LS\ hs‑c X‑ncs‑ª-
S‑p¡‑ph‑m\‑pÅ k‑z‑mX{‑́ ‑ya‑pï‑v. 
ic‑nb‑mb k‑wc‑w` LS\ s‑Xc-
s‑ªS‑p¯‑v k‑wc‑w`Is‑â 
h‑yà‑n-]ca‑mb Bk‑vX‑nIs‑f 
k‑wc£‑n-¡‑pIb‑p‑w e£‑y§s‑f 
\‑nÝb‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p-
s‑I‑mï‑v k‑wc‑w`I b‑m{‑Xb‑v¡‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
\‑n§f‑ps‑S e£‑ys‑¯ I‑pd‑n¨‑v 
N‑n´‑n¨‑ps‑I‑mï‑v k‑pKaa‑mb 
k‑wc‑w`I b‑m{‑X X‑pSc‑m‑w.

 (a‑p³ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v 

t‑eJI³‑)
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kÀ¡‑mW‑v. At‑±l‑w At‑]£ k‑z‑oIc‑n ‑̈v b‑qW‑nä‑v 
GX‑v t‑d©‑ns‑â ]c‑n[‑nb‑ne‑mt‑W‑m hc‑p¶X‑v B 
t‑d©‑v H‑m^‑okd‑nÂ \‑n¶‑pÅ d‑nt‑¸‑mÀ«‑v t‑XS‑p¶-
X‑mW‑v. t‑d©‑v H‑m ‑̂ok‑nÂ \‑n¶‑pÅ ]c‑nt‑i‑m[\¡‑v 
t‑ij‑w s‑s‑ek³k‑v A\‑phZ‑n¡‑mh‑p-¶X‑ms‑W¦‑nÂ 
B h‑nhc‑w U‑nh‑njWÂ t‑^‑mdÌ‑v H‑m^‑okÀ¡‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v s‑N¿s‑¸S‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑mW‑v GX‑v I‑mäKd‑n-
b‑ne‑pÅ b‑qW‑nä‑v Bs‑W¶X‑n\\‑pkc‑n ‑̈pÅ ̂ ‑ok‑v 
ASt‑¡ïX‑v.

kaÀ¸‑nt‑¡p¶ t‑cJIÄ
1. 	 \‑nÝ‑nX a‑mX‑rIb‑ne‑pÅ At‑]£

2. 	 B[‑mÀ I‑mÀU‑ns‑â ]IÀ¸‑v

3. 	 s‑I«‑nS‑w h‑mSI¡‑ms‑W¦‑nÂ h‑mSI Ic‑mÀ 
As‑Ã¦‑nÂ H‑mWÀj‑n¸‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v

4. 	 s‑e‑mt‑¡j³ k‑vs‑I¨‑v

5. 	 At‑]£ ^‑ok‑v AS¨X‑ns‑â s‑Ne‑m³

b‑qW‑nä‑v Øet‑a‑m t‑]t‑c‑m a‑md‑p¶X‑v
\‑neh‑nÂ ]‑pX‑nb XS‑n a‑nÃ‑n\‑v U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v 

A\‑paX‑n s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑nÃ. F¶‑mÂ \‑neh‑nÂ \S¶‑v 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ a‑nÃ‑pIÄ h‑m§‑n \S¯‑ph‑mt‑\‑m‑, 
b‑qW‑nä‑v Cc‑n¡‑p¶ Øe‑w a‑mä‑ph‑mt‑\‑m Ig‑nb‑p¶-
X‑mW‑v. F¶‑mÂ CX‑n\‑v U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑a³d‑ns‑â a‑p³I‑qÀ 
A\‑paX‑n Bhi‑ya‑pï‑v. Hc‑p b‑qW‑nä‑v P‑nÃ¡‑v 
]‑pdt‑¯¡‑v a‑mäWs‑a¦‑nÂ A\‑paX‑n Xt‑cïX‑v 
N‑o^‑v t‑^‑mdÌ‑v I¬kÀt‑häÀ BW‑v. XS‑na‑nt‑Ã‑m‑, 
aä‑v XS‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIt‑f‑m Ct‑¸‑mÄ 
Cc‑n¡‑p¶ Øe¯‑v \‑n¶‑v as‑ä‑mc‑nSt‑¯¡‑v (AX‑v 
t‑hs‑d s‑I«‑nS¯‑nt‑e¡‑mb‑me‑p‑w‑) a‑mä‑n Ø]‑n¡W-
s‑a¦‑nÂ aX‑nb‑mb ̂ ‑ok‑v AS¨‑v I‑mcW‑w kl‑nX‑w 
t‑^‑m‑w 4 e‑pÅ At‑]£ U‑nh‑nj-WÂ t‑^‑mdÌ‑v 
H‑m^‑okÀ¡‑v kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v. t‑e‑m¡Â 
t‑_‑mÀU‑v‑, ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑v‑, 
Bt‑c‑mK‑y hI‑p¸‑v X‑pS§‑nb U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑â 

t‑Icf t‑̂ ‑mdÌ‑v U‑n ‑̧mÀ«‑ps‑aâ‑v F¶X‑v (Kerala 
Forest Department) t‑Icf k‑wØ‑m\¯‑ns‑e h\§-
s‑fb‑p‑w h\‑yP‑oh‑nIs‑fb‑p‑w k‑wc£‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
]c‑n]‑me‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p 
kÀ¡‑mÀ hI‑p ‑̧v BW‑v. C ‑́y³ h\\‑nba‑w (Indian 
Forest Act, 1927) AS¡‑w h‑nh‑n[ \‑nba§f‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ BW‑v CX‑n³s‑d {‑]hÀ¯\‑w. 
{‑]‑n³k‑n¸Â N‑o ‑̂v t‑̂ ‑mdÌ‑v I¬kÀt‑häÀ BW‑v 
k‑wØ‑m\s‑¯ \‑nb{‑´W‑m[‑nI‑mc‑n. FÃ‑m 
P‑nÃb‑ne‑p‑w U‑nk‑v{‑S‑nI‑v t‑̂ ‑mdÌ‑v H‑m ‑̂okÀa‑mc‑mW‑v 
P‑nÃb‑ps‑S A[‑nI‑mc‑n.

{‑][‑m\ [À½§Ä:
1. h\k‑wc£W‑w: h\ a‑m^‑nb‑, a‑rK t‑h« 

X‑pS§‑nbhs‑¡X‑ns‑c IÀi\ \S]S‑nIÄ FS‑p¯‑v 
h\ k¼¯‑v k‑wc£‑n¡‑p¶‑p.

2. h\‑yP‑oh‑n k‑wc£W‑w: t‑Icf¯‑ns‑e 
h\‑yP‑oh‑n k‑wc£‑nX {‑]t‑Zi§Ä‑, t‑Zi‑ot‑b‑mZ‑y‑m\-
§Ä‑, kt‑¦X§Ä F¶‑nhb‑ps‑S ]c‑n]‑me\‑w.

3. ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W ]²X‑n: Ct‑¡‑m 
S‑qd‑nk‑w‑, ]‑p\Àh\‑oIcW‑w F¶‑nh hg‑n ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑wc£W‑w.

4. k‑ma‑ql‑nI ]¦‑mf‑n ‑̄w: h\ ‑̄n\‑p ka‑o]
a‑pÅ BZ‑nh‑mk‑n h‑n`‑mK§Ä¡‑v ]c‑ni‑oe\‑w‑, 
t‑P‑me‑n Ahkc§Ä F¶‑nh \ÂI‑n Ahc‑ps‑S 
]‑p\c‑p²‑mcW‑w Dd¸‑m¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w h\ 
k‑wc£W¯‑nÂ Aht‑cb‑p‑w ]¦‑mf‑nIf‑m¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`Ic‑p‑w t‑^‑mdÌ‑v U‑n¸‑mÀ«s‑a³d‑p‑w XS‑n 
AS‑nØ‑m\a‑mb‑nb‑n«‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v 
s‑]‑mX‑ph‑nÂ U‑n¸‑mÀ«s‑a³d‑n³s‑d A\‑paX‑n 
Bhi‑ya‑pÅX‑v. s‑s‑ek³k‑v Bhi‑ya‑pÅ k‑wc‑w -̀
§s‑f 10 h‑n`‑mK§f‑mb‑n X‑nc‑n¨‑n«‑pï‑v.

F§s‑\ ]‑pX‑nb s‑s‑ek³k‑v FS‑p¡‑m‑w
]‑pX‑nb Hc‑p b‑qW‑nä‑n\‑pÅ At‑]£ 

kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑v U‑nh‑njWÂ t‑^‑mdÌ‑v H‑m^‑o-

t‑^‑mdÌ‑v U‑n¸‑mÀ«s‑aâ‑p‑w 
k‑wc‑w`Ic‑p‑w s
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A\‑paX‑n I‑qS‑n kaÀ¸‑nt‑¡ï-X‑mW‑v. b‑qW‑nä‑v Hc‑p 
I¼\‑nt‑b‑m‑, ]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v t‑^t‑a‑m Bs‑W¦‑nÂ 
cP‑nÌ‑mÀ H‑m^‑v I¼\‑ok‑nÂ \‑n¶‑pÅ NOC (No 
Objection Certificate) I‑qS‑n l‑mPc‑mt‑¡ïX‑pï‑v.

\‑neh‑nÂ \S¶‑v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p XS‑n 
a‑nt‑Ã‑m XS‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIt‑f‑m 
Ahb‑ps‑S t‑]c‑v a‑mdWs‑a¶‑ps‑ï¦‑nÂ U‑n¸‑mÀ«‑v-
s‑aâ‑ns‑â A\‑paX‑n h‑mt‑§ïX‑pï‑v. At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w 
t‑aÂ¸dª NOC (No Objection Certificate) I‑qS‑n 
l‑mPc‑mt‑¡ïX‑pï‑v.

b‑qW‑nä‑v {‑S‑m³k^À s‑N¿‑p¶X‑v
{‑]hÀ¯‑n¨‑v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p XS‑n a‑nt‑Ã‑m 

XS‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ b‑qW‑nt‑ä‑m as‑ä‑mc‑p h‑yà‑n¡‑v 
s‑s‑Ia‑md‑n \ÂI‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v. CX‑n\‑v 
aX‑nb‑mb ^‑ok‑v AS¨‑v t‑^‑m‑w 6 e‑pÅ At‑]£ 
kaÀ¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v. b‑qW‑nä‑v Hc‑p I¼\‑nt‑b‑m‑, 
]‑mÀS‑vWÀj‑n ‑̧v t‑̂ t‑a‑m Bs‑W¦‑nÂ cP‑nÌ‑mÀ H‑m ‑̂v 
I¼\‑ok‑nÂ \‑n¶‑pÅ NOC (No Objection Certificate) 
I‑qS‑n l‑mPc‑mt‑¡ïX‑pï‑v. k‑wc‑w`‑w \S¯‑n-

s‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ h‑yà‑n acWs‑̧ «X‑v s‑I‑mï‑mW‑v 
b‑qW‑nä‑v s‑s‑Ia‑mä‑w s‑N¿‑p¶s‑X¦‑nÂ acW 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v I‑qS‑n l‑mPc‑mt‑¡ïX‑pï‑v.

aä‑p h‑nhc§Ä
Cd¡‑paX‑n s‑Nb‑vXX‑mb XS‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈mW‑v 

Ø‑m]\‑w \S¯‑p¶s‑X¦‑nÂ BbX‑v a‑m{‑Xt‑a D]
t‑b‑mK‑n¡‑pI--b‑pÅ‑ps‑h¶ Undertaking l‑mPc‑mt‑¡ï-
X‑pï‑v. \‑neh‑nÂ Cd¡‑paX‑n s‑Nb‑vXX‑mb XS‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ Ch‑ns‑Sb‑pÅ XS‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶‑ps‑ï¦‑nÂ BbX‑n\‑v 
{‑]t‑X‑yI‑w s‑s‑ek³k‑v t‑\t‑SïX‑pï‑v. dºÀ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v DÂ¸¶§Ä Dï‑m¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ 
Bs‑W¦‑nÂ dºÀ a‑m{‑Xt‑a D]t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑pÅ‑p-
s‑h¶ Undertaking l‑mPc‑mt‑¡ï-X‑pï‑v. t‑^‑mdÌ‑v 
Bb‑n«‑v t‑\‑m«‑ns‑s‑^ s‑Nb‑vXX‑mb Øe¯‑ns‑â 
AX‑nc‑nÂ \‑n¶‑v 5 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ N‑päfh‑n\‑pÅ‑nÂ 
b‑ms‑X‑mc‑p b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑p‑w A\‑paX‑n e ‑̀n¡‑p¶XÃ. 
https://forest.kerala.gov.in/ F¶ s‑s‑kä‑nÂ \‑n¶‑v 
U‑n¸‑mÀ«s‑aâ‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨ h‑nhc§Ä 
Ad‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.

\¼À	 h‑n`‑mK‑w 	 h‑nhcW‑w	 s‑s‑ek³k‑v 	
			   ^‑ok‑v

1 	 I‑mäKd‑n 1 	 FÃ‑m h‑n[ XS‑nb‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ a‑nÃ‑pIÄ	 2000

2	 I‑mäKd‑n 2 	 s‑Nd‑pI‑nS ^ÀW‑o¨À b‑qW‑nä‑pIÄ	 1000

3 	 I‑mäKd‑n 3 	 s‑]³k‑nÂ‑, X‑o¸«‑n‑, t‑^‑mt‑«‑m s‑{‑^b‑n‑w 
		  X‑pS§‑nbh Dï‑m¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ	 1000

4 	 I‑mäKd‑n 4 	 XS‑nb‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v ]‑m¡‑n§‑v t‑_‑mI-‑vk‑v 
		  X‑pS§‑nbhb‑pï‑m¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ	 2000

5 	 I‑mäKd‑n 5 	 dºÀ XS‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]‑m¡‑n§‑v t‑_‑mI-‑vk‑v 
		  X‑pS§‑nbhb‑pï‑m¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ	 3000

6 	 I‑mäKd‑n 6 	 XS‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v s‑h\‑oÀ‑, s‑s‑¹h‑pU‑v‑, ]‑mÀ«‑n¡‑nÄ  
		  t‑_‑mÀU‑v X‑pS§‑nbhb‑pï‑m¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ	 3000

7 	 I‑mäKd‑n 7 	 dºÀ XS‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v s‑h\‑oÀ‑, s‑s‑¹h‑pU‑v‑, 
		  ]‑mÀ«‑n¡‑nÄ t‑_‑mÀU‑v X‑pS§‑nbhb‑pï‑m 
		  ¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ	 3000

8 	 I‑mäKd‑n 8 	 Cd¡‑vaX‑n s‑Nb‑vX XS‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ	 3000

9 	 I‑mäKd‑n 9 	 XS‑nb‑ps‑S t‑{‑]‑mkk‑n§‑ne‑p‑w I‑mÀs‑¸³d‑nb‑ne‑p‑w				 
		  ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p¶ Ø‑m]\§Ä	 1000

10 	 I‑mäKd‑n 10 	 s‑X§‑v‑, ]\ t‑]‑me‑pÅh t‑{‑]‑mkk‑v 
		  s‑N¿‑p¶ b‑qW‑nä‑pIÄ	 2000
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