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I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX  
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä¡‑v 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w

j‑ns‑b I‑qS‑pXÂ e‑m`Ica‑m¡‑p¶X‑n\‑v I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nÂ 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v {‑]t‑X‑yI ]
c‑n]‑mS‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X t‑Icf 
k‑wØ‑m\ IÀjI t‑£a hI‑p¸‑v‑, t‑Icf _‑m¦‑v‑, \_‑mÀU‑v 
a‑pXe‑mbhb‑p‑w I‑mÀj‑nI h‑n`h§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v a‑qe‑yhÀ²‑nX 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]²X‑nIÄ \S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. "Hc‑p P‑nÃb‑nÂ Hc‑p DÂ]¶‑w" F¶X‑v a‑qe‑yhÀ²‑nX 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ kÀ¡‑mc‑ns‑â {‑]t‑X‑yI ]
c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v. H‑mt‑c‑m I‑mÀj‑nI DÂ]¶§f‑ne‑p‑w \‑n¶‑p‑w a‑qe‑y 
hÀ²‑nX DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
{‑]t‑X‑yI {‑i² \ÂI‑nhc‑p¶‑p. I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb§s‑f 
DZb h‑yhk‑mb‑w (Rising Industries)F¶ KW¯‑nÂ 
DÄs‑¸S‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. lc‑nX h‑n¹h‑w‑, [hf h‑n¹h‑w 
F¶‑nhb‑ps‑Ss‑bÃ‑m‑w AS‑nØ‑m\‑w a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ]‑mZ\ 
t‑aJeb‑ne‑pï‑mb h‑n¹hIca‑mb a‑pt‑¶äa‑mW‑v. I‑rj‑ns‑b 
I‑qS‑pXÂ e‑m`Ica‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w IÀjIc‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w a‑qe‑y hÀ²‑nX k‑wc‑w`§f‑ps‑S Ø‑m]\‑w 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. {‑][‑m\s‑¸« I‑mÀj‑nI DÂ]¶§f‑mb 
s‑\Ã‑v‑, N¡‑, \‑mf‑nt‑Ic‑w F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]e Xc¯‑ne‑pÅ 
A\h[‑n a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 2022þ s‑e t‑Icf _U‑vPä‑nÂ I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX 
a‑qe‑yhÀ²‑nX k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n {‑]t‑X‑yI 
X‑pI h‑neb‑nc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ {‑]
J‑y‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ a‑qe‑yhÀ²‑nX I‑mÀj‑nI a‑nj³ (VAMM) C‑u 
t‑aJeb‑ns‑e as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑̧ « N‑phS‑phb‑v̧ ‑mW‑v. t‑I{‑µþ ̀ £‑y 
k‑wk‑vIcW a{‑´‑meb‑w k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑pt‑J\ 
\S¸‑m¡‑n hc‑p¶ ]‑n. F‑w. F^‑v. F‑w. C (PM-FME) ]²X‑n `£‑y 
k‑wk‑vIcW t‑aJeb‑nÂ s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb k‑wc‑w`§Ä 
X‑pS§‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑w \ÂI‑p¶ as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑¸« ]
c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v. Hc‑p P‑nÃb‑nÂ Hc‑p Bib‑w F¶ Z‑uX‑y¯‑ne‑qs‑S 
I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX a‑qe‑yhÀ²‑nX k‑wc‑w`§Ä I‑qS‑pXÂ 
Ø‑m]‑n¨‑v B t‑aJeb‑nÂ Hc‑p a‑pt‑¶ä‑w \S¯‑ms‑a¶‑v {‑]
X‑y‑mi‑n¡‑p¶‑p. 
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw, 	
\nbaw, Ib¿ hIp∏v a{¥n

\htIcfw

C ´‑yb‑ns‑e BZ‑ys‑¯ {‑K^‑o³ C¶t‑hj³ s‑kâÀ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v t‑Icf¯‑ne‑mW‑v F¶X‑v k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â Z‑oÀLh‑o£W¯‑n\‑v DZ‑mlcWa‑mW‑v. h{‑Pt‑¯¡‑mÄ I‑mT‑n\‑ya‑pÅX‑p‑w Dc‑p¡‑nt‑\¡‑mÄ ]
X‑n·S§‑p ià‑nb‑pÅX‑p‑w I‑mÀ_W‑ns‑â Hä]‑mf‑n K‑pWt‑`Zh‑pa‑mb {‑K^‑o³ i‑mk‑v{‑Xk‑mt‑¦X‑nI t‑aJeb‑nÂ 
]‑pX‑nb b‑pK¯‑n\‑p X‑pS¡a‑nS‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. k‑ne‑n¡W‑nt‑\¡‑mÄ a‑nI¨ N‑meIa‑mb‑n 
hÀ¯‑n¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w AS‑p¯ Xea‑pd Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑ns‑â X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑m\‑p‑w C‑u Iï‑p]‑nS‑p¯¯‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v Ic‑pX‑p¶X‑v. At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w D‑uÀt‑Ö‑me‑v]‑mZ\ ‑̄ne‑p‑w s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X ‑̄ne‑p‑w h‑n¹hIca‑mb 
a‑mä§Ä k‑rã‑n¡‑m³ {‑K^‑o³ D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y¡‑v Ig‑nb‑p‑w. k‑wØ‑m\¯‑ns‑â 
i‑mk‑v{‑XKt‑hjW§Ä¡‑p‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑v¡‑p‑w ]‑pX‑nb I‑pX‑n¸‑p \ÂI‑m\‑p‑w C‑u k‑wc‑w`¯‑n\‑p 
k‑m[‑n¡‑p‑w. 86.41 t‑I‑mS‑n c‑q] s‑Neh‑nÂ FdW‑mI‑pf¯‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶ C´‑y‑m Cs‑¶‑mt‑hj³ s‑kâÀ t‑^‑mÀ 
{‑K‑̂ ‑o³ (IICG‑) ]²X‑n t‑Icf U‑nP‑näÂ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nb‑p‑w s‑kâÀ t‑̂ ‑mÀ s‑aä‑oc‑nbÂk‑v t‑̂ ‑mÀ Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑vk‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑mW‑v \S ‑̧m¡‑p¶X‑v. S‑mä Ì‑oÂ BW‑v ]²X‑nb‑ns‑e {‑][‑m\ h‑yhk‑mb ]¦‑mf‑n. 
CX‑p k‑w_Ô‑n¨ [‑mcW‑m]{‑X‑w H¸‑p h¨‑n«‑pï‑v. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w h‑yhk‑mbt‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑pÅ \‑nch[‑n aä‑p 
I¼\‑nIf‑p‑w C¶t‑hj³ s‑kâd‑n\‑p ]‑n´‑pW \ÂI‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

C´‑y‑m Cs‑¶‑mt‑hj³ s‑kâÀ t‑^‑mÀ {‑K‑^‑o³ hg‑n {‑K^‑o\‑ns‑e DÂ]¶ \h‑oIcWh‑p‑w t‑ij‑n 
hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w I‑qS‑ms‑X s‑k³kd‑pIÄ¡‑p‑w BI‑vä‑nt‑häd‑pIÄ¡‑pa‑pÅ aä‑v 2D s‑aä‑oc‑nbÂ 
k‑nÌ§Ä X‑pS§‑nbh¡‑mhi‑ya‑mb Kt‑hjW‑w k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w Xt‑±i‑ob k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w 
DÂ¸¶§f‑p‑w h‑nIk‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w e ‑̀n¨ a\‑pj‑yià‑n Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. AX‑y‑m[‑p\‑nI Kt‑hjW‑w \S¯‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb AX‑y‑m[‑p\‑nI ]Ý‑m¯ek‑uIc‑y‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶X‑ns‑âb‑p‑w {‑K^‑o³ k‑w_Ôa‑mb Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w F‑w.Fk‑v.F‑w.C If‑ps‑Sb‑p‑w h‑nIk\‑w 
k‑pKaa‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]‑n ‑́pW \ÂI‑p¶X‑ns‑âb‑p‑w N‑paXe C ‑́y‑m Cs‑¶‑mt‑hj³ s‑kâÀ t‑̂ ‑mÀ {‑K‑m ‑̂o\‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v. CX‑n\‑mb‑n s‑F s‑F k‑n P‑n d‑nkÀ¨‑v e‑m_‑pIÄ‑, F‑w Fk‑v F‑w C IÄ‑, Ì‑mÀ«¸‑v I¼\‑nIÄ 
F¶‑nhb‑v¡‑v BI‑vkk‑pÅ s‑]‑mX‑pk‑uIc‑y§Ä k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w {‑K‑mâ‑v Ne©‑pIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. C´‑yb‑ns‑eb‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑eb‑p‑w h‑nh‑n[ kÀÆIe‑mi‑meIf‑ne‑p‑w e‑m_‑pIf‑ne‑p‑w \S¡‑p¶ {‑K^‑o³ 
t‑aJeb‑ns‑e {‑]hÀ¯\§Ä t‑{‑I‑mU‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w AX‑phg‑n t‑Icf¯‑nÂ CX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« h‑nÚ‑m\ 
k‑m¼ ‑̄nI h‑yhØ¡‑mb‑pÅ N‑meIià‑nb‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p‑w. t‑e‑mIa‑ms‑I \S¶‑phc‑p¶ AX‑n\‑qX\a‑mb 
{‑K‑^‑o³ Kt‑hjW¯‑nÂ ]¦‑pt‑Nc‑m\‑p‑w k‑w`‑mh\IÄ \ÂI‑m\‑p‑w {‑K^‑o³ C¶t‑hj³ ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
t‑Icf¯‑n\‑p k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v ]²X‑nb‑ps‑S {‑]J‑y‑m]\ L«¯‑nÂ Xs‑¶ kÀ¡‑mÀ ]dª‑nc‑p¶‑p. CX‑ns‑â 
‑̀mKa‑mb‑n U‑nP‑näÂ kb³k‑v ]‑mÀ¡‑v‑, d‑nkÀ ‑̈v s‑kâd‑pIÄ F¶‑nh a‑pt‑J\ {‑K ‑̂o³‑, aä‑p  2 U‑n ]Z‑mÀ°§Ä 

F¶‑nhb‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mb Kt‑hjW h‑nIk\{‑]hÀ¯\§f‑nÂ klIc‑n¡‑ph‑m\‑pÅ [‑mcW‑m]{‑X¯‑nÂ 
t‑Icf U‑nP‑näÂ kÀÆIe‑mi‑meb‑p‑w a‑m©ÌÀ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nb‑p‑w H¸‑p h¨‑p. {‑K^‑o³ k‑w_Ô‑n¨ k‑p{‑]
[‑m\a‑mb Kt‑hjW§Ä \S¶X‑v a‑m©ÌÀ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nb‑ne‑mW‑v. {‑K^‑o³ Iï‑p]‑nS‑p¯¯‑n\‑v 2010 s‑e 
t‑\‑mt‑_Â k½‑m\ t‑PX‑mh‑mb B³{‑U‑pP‑o‑w [‑mcW‑m]{‑X‑w H ‑̧ps‑h¡‑p¶ NS§‑nÂ]s‑¦S‑p ‑̄nc‑p¶‑p. k‑wØ‑m\
kÀ¡‑mÀ {‑K^‑o³ c‑wK¯‑v a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¡‑p¶X‑v `‑mh‑n h‑yhk‑mb¯‑nÂ t‑Icfs‑¯ kl‑mb‑n¡‑ps‑a¶‑v 
B³{‑U‑p P‑o‑w ]db‑pIb‑pï‑mb‑n. CX‑ns‑\‑m¸‑w \‑nÀ½‑nX_‑p²‑nb‑p‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑p‑w k‑w_Ô‑n¨ k‑wb‑pà 
Kt‑hjW¯‑n\‑pÅ [‑mcW‑m]{‑X‑w FU‑n³_t‑d‑m kÀÆIe‑mi‑meb‑pa‑mb‑n H¸‑ps‑h¨‑p. Ct‑aP‑vs‑k³kd‑pIÄ‑,  
s‑s‑at‑{‑I‑m Cet‑{‑Î‑m s‑a¡‑m\‑n¡Â k‑nÌ‑w‑, \‑y‑qt‑d‑m t‑a‑mÀ ‑̂nI‑v h‑n. FÂ. Fk‑v. s‑F F¶‑nh h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑nÂ 
klIc‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n PÀ½³ kÀ¡‑mÀ \‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ k‑oK³ b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑nb‑pa‑mb‑n [‑mcW‑m]
{‑X‑w H¸‑ps‑h¨‑p.

{‑K^‑o³ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v c‑q]‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w FÂU‑nF^‑v kÀ¡‑mÀ \S]S‑nIÄ 
Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v. {‑K^‑o\‑n\‑mb‑n t‑e‑mt‑I‑m¯c Bh‑mk h‑yhØ \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mW‑v t‑Icf‑w Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. 
\‑neh‑nÂ t‑e‑mI¯‑nÂ Xs‑¶ h‑nce‑ns‑e®‑mh‑p¶ {‑K^‑o³ ]‑mÀ¡‑pIÄ a‑m{‑Xt‑ab‑pÅ‑q. C‑u t‑aJeb‑nÂ 
t‑Icf ‑̄nÂ Hc‑p h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v hc‑p¶t‑X‑ms‑S C ‑́yb‑nt‑e¡‑v hc‑m\‑m{‑Kl‑n¡‑p¶ A ‑́mc‑m{‑ã Ø‑m]\§s‑f 
BIÀj‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v IW¡‑pI‑q«‑p¶X‑v. KX‑mKX‑w‑, H‑uj[‑w‑, Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v‑, D‑uÀÖ‑w‑,  
{‑]X‑nt‑c‑m[‑w X‑pS§‑nb h‑yhk‑mbt‑aJeIf‑ne‑p‑w CX‑ns‑â {‑]X‑n^e\a‑pï‑mI‑p‑w.

k‑wØ‑m\¯‑n\‑v a‑pXÂ¡‑q«‑mb‑n 
{‑K^‑o³ C¶t‑hj³ s‑kâÀ 
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H c‑p k‑wc‑w ‑̀w h‑nPb ‑̄ns‑e ‑̄n¡‑p-¶X‑n\‑v 
h‑n]W‑nb‑v¡‑v {‑]Ya Ø‑m\a‑pï‑v. Hc‑p 
k‑wc‑w`I³ Xs‑â k‑wc‑w`¯‑nÂ 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ 
DÂ]¶¯‑n\‑v / \ÂI‑ph‑m³ Dt‑±i‑n-
¡‑p¶ t‑kh\¯‑n\‑v F{‑Xa‑m{‑X‑w h‑n]
W‑n t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a-¶‑pÅ 
Hc‑p h‑yàa‑mb Ad‑nh‑v ‑t\S‑n-s‑b-S‑p- 
t‑¡ïX‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. C‑u Ad‑nh‑v 
t‑\S‑p¶X‑n\‑v Bg¯‑ne‑pÅ ]T\h‑p‑w 
ic‑nb‑mb c‑q] ‑̄ne‑pÅ At‑\‑zjWh‑p‑w 
Bhi‑y-a‑mW‑v. D]t‑̀ ‑mK LS\‑, hc‑pa‑m\‑w‑, 
U‑na‑mâ‑ns‑â h‑ne Ce‑mk‑vX‑nIX‑, aÕc-
k‑z`‑mh‑w‑, {‑]X‑nØ‑m]\ hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
e`‑yX (Availability of Substitutes‑) h‑nXcW 
i‑r‑wJeb‑ps‑S k‑ma‑o]‑y‑w X‑pS§‑nb 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb LSI§s‑f k‑w_Ô‑n ‑̈v 
h‑niZa‑mb h‑niIe\h‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
DÂ]¶h‑p‑w h‑n]W‑nb‑p‑w X½‑ne‑pÅ 
_Ôs‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑ v a\-Ê‑n -
e‑m¡‑p¶X‑n\‑ v D]t‑` ‑mà‑m¡Ä‑, 
aÕc‑mÀ°‑nIÄ‑ , CS\‑ ne¡‑mÀ 
F¶‑nhc‑pa‑mb‑n A\‑ut‑Z‑y‑mK‑n-Ia‑mb‑pÅ 
k‑w`‑mjW§Ä \S¯‑p-¶X‑v h‑n]
W‑nb‑ps ‑S Hc‑p s ‑] ‑mX‑pN‑ n { ‑X ‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w. 

k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPba{‑´‑w 
h‑nPbIca‑mb h‑n]W‑n h‑niIe\‑w 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ

6
IhÀtÌmdn
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F ‑́v DÂ]¶‑w DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡W‑w/ F ‑́v t‑kh\‑w 
\ÂIWs‑a¶ X‑oc‑pa‑m\ ‑̄ns‑e ‑̄p¶X‑n\‑v a‑p³]‑v 
X‑ms‑g¸db‑p¶ t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v _‑p²‑n]ch‑p‑w 
AÀ°h¯‑mbX‑pa‑mb D¯c§Ä Is‑ï¯W‑w

1. 	 Bc‑mW‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä?

2. 	 h‑n]W‑nb‑nÂ F{‑Xa‑m{‑X‑w DÂ]¶§Ä 
h‑nÂ]\ \S¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w?

3. 	 D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â h‑m§Â t‑ij‑n F{‑Xa‑m{‑X‑w?

4. 	 F´‑v t‑kh\‑w D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v \ÂI‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w?

5. 	 DÂ]¶ ‑̄ns‑â {‑]t‑X‑yIXIÄ k‑w_Ô‑n ‑̈v 
D]t‑̀ ‑mà‑mh‑pa‑mb‑n F§s‑\ Bibh‑n\‑n-
ab‑w \S¯‑m‑w?

6. 	 DÂ]¶§Ä F§s‑\ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v 
F¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w?

7. 	 h‑n]W‑nb‑ns ‑e FX‑nc ‑mf ‑ nIf‑ps ‑S 
DÂ]¶¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w F´‑v A[‑nI 
kh‑nt‑ijXb‑mW‑v C‑u DÂ]¶ ‑̄n\‑pÅX‑v?

8. 	 F§s‑\ DÂ]¶‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\s‑¡‑mï‑v 
h‑m§‑n¸‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w?

k‑wc‑w`I³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ Xc¯‑nÂ Xs‑â 
k‑wc‑w`s‑¯ hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v h‑n]W\‑w 
s‑I‑mï‑v ]e t‑\«§f‑p‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

(1‑) \Ã h‑n]W\‑w Xs‑â DÂ]¶s‑¯b‑p‑w 
t‑kh\s‑̄ b‑p‑w k‑w_Ô‑n ‑̈pÅ {‑_‑mâ‑v \‑ma‑w D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a\Ê‑ns‑â h‑mX‑nÂ]S‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 

DZ‑m:þ B¸‑nÄ k‑va‑mÀ«‑vt‑^‑m¬

(2‑) D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a\Ê‑nÂ {‑_‑mâ‑v \‑ma‑w 
Dd¨‑v Ig‑nª‑mÂ DÂ]¶¯‑ns‑â h‑n]W‑nb‑nÂ 
a‑pt‑¶äa‑pï‑mI‑p‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â N‑pï‑nÂ 
\‑n¶‑p Xs‑¶ DÂ]¶s‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑p‑w 
h‑nÂ]\‑m\´c t‑kh\s‑¯b‑p‑w k‑w_Ô‑n¨‑pÅ 
{‑]N‑mcW‑w h‑y‑m]‑n¸‑n¡‑p‑w.

(3‑) Hc‑n¡Â {‑_‑mâ‑v \‑ma‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
a\Ê‑nÂ Ø‑m]‑n¡s‑¸«‑p Ig‑nª‑mÂ‑, D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ \‑ne\‑nÀ¯‑m\‑p‑w ]‑pX‑nbX‑mb‑n Hc‑p 
I‑q«‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ k‑rj‑vS‑n¡‑m\‑pa‑pÅ 
k‑mlNc‑y‑w k‑wP‑mXa‑mI‑p‑w.

(4‑) DÂ]¶‑w/ t‑kh\‑w h‑n]W‑nb‑ne‑qs‑S 
h‑nIk‑n¸‑nb‑v¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑ne‑qs‑S h‑y‑m]‑mc‑w 
hfs‑c t‑hK‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w e£‑ya‑n« D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.

h‑n]W\ Bk‑q{‑XW‑w
h‑yhk‑mb‑nI DÂ]¶§Ä¡‑p‑w D]t‑`‑mà‑r 

DÂ]¶§Ä¡‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 
h‑n]W\ Bk‑q{‑XWa‑mW‑mhi‑y‑w. s‑]‑mX‑ph‑mb‑n 
h‑nÂ]\ Bk‑q{‑XW¯‑ne‑pÄs‑]S‑p¶ {‑][‑m\ 
LSI§Ä:þ 

(1‑) \‑neh‑ns‑e h‑n]W\ k‑mlNc‑y‑w

h‑n]W\ k‑mlNc‑y§Ä AX‑nt‑hK‑w 
a ‑md ‑ ns ‑¡‑mï‑nc ‑ n¡‑pIb‑mW‑ v .  U‑ nP ‑ näÂ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S h‑n]W\ 
k‑mlNc‑y§f‑nÂ a‑mä‑w hc‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
It‑¼‑mf k‑mlNc‑y‑w‑, aÕc k‑mlNc‑y‑w‑, h‑nXcW 
k‑mlNc‑y‑w‑, Ø‑qe k‑mlNc‑y‑w F¶‑nhb‑mW‑v 
h‑n]W\ k‑mlNc‑y¯‑ne‑pÄs‑]S‑p¶h. D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â s‑]c‑pa‑mä‑w‑, X‑mÂ]c‑y§Ä‑, F®‑w 
F¶‑nh It‑¼‑mf k‑mlNc‑yh‑pa‑mb‑n _
Ôs‑¸«hb‑mW‑v. h‑n]W‑nb‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« 
FX‑nc‑mf‑nIf‑mb k‑wc‑w`Ic‑ps‑S X{‑´§f‑p‑w 
k‑m[‑yXIf‑p ‑w DÄs‑]S‑p¶hb‑mW‑v aÕc 
k‑mlNc‑y‑w. FX‑nc‑mf‑nIf‑mb k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
h‑nXcW i‑r‑wJeb‑ps‑S I‑mc‑y{‑]‑m]‑vX‑n X‑mcXa‑y‑w 
s‑N¿‑p¶X‑mW‑v h‑nXcW k‑mlNc‑y‑w. k‑ma‑ql‑yþ 
c‑mj‑v{‑S‑obþ k‑m¼ ‑̄nIþ k‑mt‑¦X‑nI LSI§f‑p‑w 
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_‑ml‑y LSI§f‑p‑w DÄs‑¡‑mff‑p¶hb‑mW‑v Ø‑qe 
k‑mlNc‑y‑w. 

(2‑) DÂ]¶¯‑ns‑â ià‑nþ Z‑uÀ_e‑y§Äþ 
Ahkc§Äþ `‑ojW‑n F¶‑nh h‑niIe\‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

(3‑) h‑yàh‑p‑w k‑v]j‑vSh‑p‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ Xc ‑̄ne‑pÅ e£‑y§Ä \‑nÝb‑n¡W‑w.

(4‑) B[‑p\‑nI k‑mlNc‑y¯‑nÂ h‑n]W\ 
X{‑́ §Ä Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶X‑v h‑nÂ]\¡‑mc\‑nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑nc‑n¡c‑pX‑v. D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
{‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑ns‑¡‑mï‑pÅ h‑nÂ]\X{‑´‑w 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑mÂ a‑m{‑Xt‑a DÂ]¶¯‑n\‑v h‑n]
W‑nb‑nÂ i‑mi‑zXa‑mb Ø‑m\‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑q.

(F‑) h‑nÂ]\‑m\´c t‑kh\§Ä‑, h‑ne 
\‑nÀWb \b‑w‑, K‑y‑mcâ‑n‑, h‑mdâ‑n a‑pXeb‑mhs‑bÃ‑m‑w 
]c ‑ nKW‑n¨‑mb‑ nc ‑ n¡W‑w h‑ n]W‑nX{ ‑´‑w 
c‑q]‑oIc‑nt‑¡ïX‑v. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â X‑mÂ]
c‑y§Ä‑, A`‑nc‑pN‑n‑, at‑\‑m`‑mh‑w F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
h‑n]W\ X{‑´‑w c‑q]‑oIc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]c‑nKW\
h‑nt‑[ba‑mt‑¡ï LSI§f‑mW‑v. D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â 
X‑mÂ]c‑y§Ä \‑ ndt ‑hä ‑ pIs ‑b¶X‑mW‑ v 
DÂ]¶§f‑ps‑S DÂ]‑mZ\ {‑]hÀ¯\§t‑f¡‑mÄ 
{‑][‑m\s‑a¶‑mW‑v _‑mä j‑q I¼\‑n s‑s‑{‑]hä‑v 
e‑na‑näU‑v F¶ Ø‑m]\¯‑ns‑â e£‑y‑wþ h‑nÂ]\

b‑v¡‑v a‑p¼‑v t‑kh\‑w F¶ Z‑uX‑ya‑mW‑v _‑mä \
S¸‑m¡‑p¶ h‑n]W\ X{‑´‑w.

(_‑n‑) h‑ne\b‑w \S ‑̧m¡‑pt‑¼‑mÄ h‑n]W‑nb‑nÂ 
FX‑nc‑mf‑nIf‑mb‑n«‑pÅ k‑wc‑w`Ic‑ps‑S h‑ne 
\‑nÀWbc‑oX‑n I‑qS‑n ]c‑nKW‑n¨‑v s‑I‑mï‑pÅ h‑n]
W\X{‑´‑w Bh‑nj‑vIc‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

(k‑n‑) h‑nXcW i‑r‑wJeb‑v¡‑v Ff‑p¸¯‑nÂ 
DÂ]¶‑w D]t‑` ‑mà‑mh‑ns ‑â s‑s ‑Ihi‑w 
F¯‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ h‑n]W\ 
X{‑´a‑mW‑v t‑hïX‑v. 

(U‑n‑) h‑nÂ]\ h‑n ‑̀mK§f‑ps‑S h‑nÂ]\ e£‑y‑w 
hÀ²‑n ‑̧n ‑̈v \ÂI‑p¶ Xc ‑̄ne‑pÅ h‑n]W\ X{‑́ ‑w 
c‑q]‑oIc‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

(C‑) ]ck‑y ‑̄ne‑qs‑S DÂ]¶§f‑ps‑S kh‑nt‑i-
jXIÄ D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
AX‑phg‑n {‑_‑mâ‑v \‑ma‑w Ahc‑ps‑S a\Ê‑nÂ {‑]
X‑nj‑vT‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ Xc¯‑ne‑pÅ h‑n]
W\X{‑´‑w Bh‑nj‑vIc‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

h‑n]W\ a‑n{‑i‑nX‑w
	 DÂ]¶¯‑n\‑v h‑n]W‑nb‑nÂ h‑nPb‑w t‑\

S‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n DÂ]‑mZI³ Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶ 
\b§f‑mW‑v h‑n]W\ a‑n{‑i‑nX‑w (Marketing Mix). 
X‑ms‑g¸db‑p¶ \‑me‑v LSI§Ä (4 Ps) t‑NÀ¶X‑mW‑v 
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h‑n]W\ a‑n{‑i‑nX‑w.

(1‑) DÂ]¶‑w (Product)            D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
Bhi‑y§s‑f k‑wX‑r]‑vXa‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶h-
b‑mW‑v DÂ]¶§Ä. DÂ]¶¯‑ns‑â {‑_‑mâ‑p‑w 
]‑mt‑¡P‑n§‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a\Ê‑nÂ Hc‑p {‑]
t‑X‑yI i‑nÂ]‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p¶‑p.

(2‑) h‑ne (Pricing)		  D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â 
{‑]X‑o£b‑v¡‑v A\‑pkc‑n¨‑v ic‑nb‑mb h‑neb‑v¡‑v 
DÂ]¶§Ä e`‑ya‑m¡‑p¶X‑mW‑v CX‑ps‑I‑mï‑v 
AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. DÂ]¶¯‑ns‑â h‑ne \‑nÝb‑n-
¡‑pt‑¼‑mÄ It‑¼‑mf¯‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ FX‑nc‑mf‑n-
If‑ps‑S DÂ]¶¯‑ns‑â h‑ne I‑qS‑n ]c‑nKW‑n¨‑v 
s‑I‑mï‑pÅ Hc‑p h‑ne\b‑w Bh‑nj‑vIc‑nb‑vt‑¡-
ïX‑mW‑v.

(3‑) D¶a\‑w (Promotion)	 t ‑ { ‑ ]£Is ‑ c 
DÂ]¶ ‑̄ns‑â kh‑nt‑ijXIÄ‑, h‑nÂ]\‑m\´c 
t‑kh\§Ä‑, k½‑m\§Ä‑, K‑y‑mcâ‑n & h‑mdâ‑n 
F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n¨‑v Ad‑nb‑n¡‑pIs‑b¶‑pÅX‑mW‑v 
CX‑ps‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. CX‑n\‑pt‑hï‑nb‑pÅ 
a‑pJ‑yLSIa‑mW‑v ]ck‑y‑w.

(4‑) `‑uX‑nI h‑nXcW‑w (Physical Distribution) 

	 D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a‑p¶‑nÂ DÂ]¶§Ä 
F§s‑\ F¯‑nt‑¨c‑ps‑a¶X‑mW‑v CX‑ps‑I‑mï‑v 
AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. KX‑mKX k‑uIc‑y§f‑p‑w 
k‑w`cW i‑meIf‑p‑w CX‑ns‑e a‑pJ‑y t‑{‑iW‑nIf‑mW‑v. 

CX‑ns‑\ DÂ]¶§Ä e ‑̀ya‑mI‑p¶ Ø‑m\‑w  (Place) 
F¶‑p‑w h‑nh£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

a‑md‑p¶ t‑e‑mI‑w a‑md‑p¶ h‑n]W\ 
k‑wh‑n[‑m\‑w

]c¼c‑mKXa‑mb h‑n]W\ c‑wK ‑̄v A\‑pZ‑n\‑w 
a‑mä‑w k‑w`h‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. k‑wc‑w`§Ä 
U‑nP‑näÂ h‑n]W\‑w F¶ s‑{ ‑Sâ‑nt‑e¡‑v 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. DÂ]¶§Ä/ t‑kh\§Ä‑, 
CeI‑v{‑S‑nI‑v a‑m[‑ya§Ä/ CâÀs‑\ä‑v a‑pt‑J\ h‑n]
W\‑w \S¯‑p¶ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v U‑nP‑näÂ h‑n]
W\‑w. ]c¼c‑mKXa‑mb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑ns\ At‑]£‑n ‑̈v 
U‑nP‑näÂ h‑n]W\ ‑̄n\‑v ]e {‑]t‑b‑mP\§f‑pa‑pï‑v.

(1‑) I‑rX‑ya‑mb t‑{‑]£Is‑c e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶‑p

{‑]‑mb‑w‑, e‑n‑wKt‑`Z‑w‑, X‑mÂ]c‑y‑w‑, h‑njb§Ä‑, 
I‑ot‑hU‑pIÄ‑, s‑h_‑vs‑s‑kä‑pIÄ‑, \Kc‑w‑, 
]‑n³t‑I‑mU‑v‑, F¶‑nh DÄs‑¸s‑S t‑{‑]£Is‑c 
I‑rX‑ya‑mb‑n e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶X‑n\‑v (Presice Targetting) 
U‑nP‑näÂ h‑n]W\‑w ]ck‑yZ‑mX‑m¡s‑f 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

(2‑) ]ck‑y ‑̄nÂ XÂkab‑w a‑mä‑w hc‑p ‑̄m³ 
Ig‑nb‑p‑w

BZ‑y‑w s‑N¿‑p¶ ]ck‑y‑w Dt‑±i‑n¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
h‑nPb‑n¨‑ns‑Ã¦‑nÂ At‑¸‑mÄXs‑¶ AX‑nÂ a‑mä‑w 
hc‑p ‑̄n ]‑pX‑nb ]ck‑yX{‑́ ‑w Bh‑nj‑vIc‑n¡‑ph‑m³ 
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U‑nP‑näÂ h‑n]W\ c‑oX‑n kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

(3‑) h‑yX‑yk‑vXa‑mb a‑m\ZW‑vU§Ä Af¡‑m‑w

]ck‑y§Ä F{‑X D]t‑`‑mà‑m¡f‑nÂ F¯‑n‑, 
F{‑Xt‑]À ]ck‑y§f‑nÂ ¢‑n¡‑v s‑Nb‑vX‑p‑, F{‑Xt‑]
À ]ck‑y‑w s‑I‑mï‑v ]c‑nhÀ¯\‑w s‑Nb‑vX‑p‑, F{‑X 
kab‑w BÄ¡‑mÀ s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ s‑Nehg‑n¡W‑w. 
F{‑X t‑]P‑pIÄ kµÀi‑n¡‑p¶ ]c‑nhÀ¯\ ‑̄n\‑v 
F{‑X kab‑w t‑hï‑nh¶‑p a‑pXe‑mb a‑m\ZW‑vU§Ä 
Af¡‑m³ U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n§‑nÂ k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

(4‑) {‑_‑mâ‑pIÄ¡‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n CS]
gI‑m\‑p‑w‑, k‑whZ‑n¡‑m\‑p‑w‑, Bibh‑n\‑nab‑w \
S¯‑m\‑p‑w U‑nP‑näÂ h‑n]W\¯‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p. 

(5‑) h‑yà‑n]ca‑mb‑n D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n 
Bibh‑n\‑nab‑w \S¯‑m\‑p ‑w ‑ , Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä Ad‑nb‑m\‑p‑w U‑nP‑näÂ h‑n]
W\¯‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p. 

(6‑) h‑n]W\ s‑Neh‑v I‑pd¨‑v h‑ni‑mea‑mb 
t‑{‑]£Ic‑nt‑e¡‑v F¯‑nt‑¨c‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.

(7‑) DbÀ¶ d‑nt‑«¬ I‑rX‑ya‑mb‑n t‑{‑]£Is‑c 
e£‑y‑w hb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑ps‑I‑mï‑v e ‑̀n¡‑p¶‑p. 
X‑mÂ]c‑ya‑nÃ‑m¯ t‑{‑]£Is‑c Hg‑nh‑m¡‑m\‑p‑w 
U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v s‑I‑mï‑v k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

(8‑) D]t‑`‑mà‑m¡s‑f I‑rX‑ya‑mb‑n {‑S‑m¡‑v 
s‑Nb‑vX‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb {‑_‑mâ‑nt‑eb‑v¡‑v ]
c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑m³ U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
kl‑mbIca‑mW‑v. 

C´‑yb‑ps‑S k‑z´‑w H‑m¬s‑s‑e³ 
h‑n]W‑n¡‑v X‑pS¡a‑mI‑p¶‑p

	 \‑neh‑nÂ Bt‑K‑mf H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]
W‑nb‑ps‑S I‑p¯I Bat‑k‑m¬‑, ^‑vf‑n¸‑vI‑mÀ«‑v 
X‑pS§‑nb GX‑m\‑p‑w I¼\‑nIf‑ps‑S s‑s‑Ib‑ne‑mW‑v. 
C´‑yb‑ns‑e H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑n AX‑nt‑hK‑w 
hfÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. P‑oh‑nX¯‑ns‑âb‑p‑w 
_‑nk‑n\k‑ns ‑âb‑p ‑w FÃ‑mt ‑aJeIf‑ne‑p ‑w 
H‑m¬s‑s ‑e³ h‑n]W‑nb‑ps ‑S k‑ v]Ài\‑w 
F¯‑nt‑¨À¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. 2021þ s‑e IW¡‑pIÄ 
A\‑pkc‑n¨‑v C´‑yb‑nÂ 34. 8 t‑I‑mS‑n P\§Ä 
H‑m¬s‑s‑e³ CS]‑mS‑pIÄ \S ‑̄p¶‑pï‑v. 83 t‑I‑mS‑n 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n C´‑y Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ 
t‑e‑mI¯‑ns‑e cï‑mas‑¯ he‑nb CâÀs‑\ä‑v h‑n]
W‑nb‑mb‑n a‑md‑n¡g‑nª‑p. Ct‑¸‑mgs‑¯ C´‑y³ 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑ps‑S a‑qe‑y‑w 4 _‑ne‑y³ 
t‑U‑mfd‑mW‑v. 2026þÂ CX‑v 20 _‑ne‑y³ 
t‑U‑mfd‑nt‑e¡‑p‑w 2030þÂ 30 _‑ne‑y³ t‑U‑mfd‑nt‑e¡‑p‑w 
F ‑̄nt‑̈ c‑ps‑a¶‑pÅ {‑]X‑o£b‑mW‑pÅX‑v. Ct‑̧ ‑mÄ 
]c¼c‑mKX h‑y‑m]‑mc‑n ka‑qlh‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ 
h‑y ‑m]‑mc¯‑nt‑e¡‑v a‑md‑n¯‑pS§‑nb‑n«‑pï‑v. 
C´‑yb‑ns ‑e h‑y ‑m]‑mc ‑ n ka‑ql¯‑ns ‑â 
At‑k‑mk‑nt‑bj\‑mb t‑I‑m¬^Ut‑dj³ H‑m^‑v 
C ‑́y³ t‑{‑SU‑vk‑v (k‑n. F. s‑F. S‑n‑) h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑v 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W\‑w \S¯‑m\‑pÅ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w 
kÖa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. C´‑ys‑b‑m«‑ms‑I t‑kh\‑w 
F ‑̄n¡‑pIs‑b¶‑pÅX‑mW‑v e£‑y‑w. k‑n. F. s‑F. 
S‑n b‑ps‑S H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v `‑mcX‑v Cþ 
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t‑]‑mÀ«Â. CX‑ns‑e A‑wK§Ä¡‑v k‑uP\‑ya‑mb‑n 
Cþ t‑]‑mÀ«e‑nÂ k‑uP\‑ya‑mb‑n cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. k‑q£‑va k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w C‑u 
¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑nÂ t‑NÀ¶‑v Ahc‑ps‑S DÂ]¶§Ä h‑n]
W\‑w \S¯‑ms‑a¶‑pÅX‑mW‑v CX‑ns‑â {‑][‑m\ 
kh‑nt‑ijX. GIt‑Zi‑w 8 t‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w hc‑p¶ 
h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑v CX‑ns‑â {‑]t‑b‑mP\‑w e ‑̀n¡‑p‑w. Cþ 
t‑]‑mÀ«Â ]‑qÀWa‑mb‑p‑w {‑]hÀ¯\ kÖa‑m¡‑p¶-
t‑X‑ms‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v I‑pdª h‑neb‑v¡‑v  
DX‑v]¶§Ä c‑mP‑y¯‑ns‑â GX‑v `‑mK¯‑v \‑n¶‑p‑w 
h‑m§‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑pfÅX‑mW‑v CX‑ns‑â 

as‑ä‑mc‑p t‑\«‑w.

Cþ s‑I‑mt‑ag‑vk‑v t‑aJeb‑nÂ he‑nb a‑mä§Ä 
k‑rj‑vS‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ as‑ä‑mc‑p Xt‑±i‑ob 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑n ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑mW‑v H‑m¸¬ s‑\
ä‑vhÀ¡‑v t‑̂ ‑mÀ U‑nP‑näÂ s‑I‑mt‑ag‑vk‑v (H. F³. U‑n. 
k‑n‑) F³. ]‑n. k‑n. s‑F‑, b‑p. ]‑n. s‑F F¶‑o 
k‑wh‑n[‑m\§Ä H‑m¬s‑s‑e³ ]Wa‑nS]‑mS‑v c‑wK ‑̄v 
s‑I‑mï‑ph¶ I‑mXe‑mb a‑mä§Ä a‑mX‑rIb‑m¡‑n 
C ‑́yb‑ps‑S H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑n c‑wK ‑̄v Ig‑nb‑p¶ 

Xt‑±i‑ob H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W\ k‑wh‑n[‑m\-

a‑mI‑ph‑m³ H. F³. U‑n. k‑n 

¹‑mä‑vt‑^‑ma‑n\‑v Ig‑nb‑p‑w. K‑qK‑nÄ 

t‑]‑, t‑^‑m¬ t‑] X‑pS§‑nb 

t‑kh\ Z‑mX‑m¡Ä U‑nP‑näÂ ]

Wa‑nS]‑mS‑v c‑wK ‑̄v s‑I‑mï‑ph¶ 

a‑mä§Ä t‑]‑ms‑e Xs‑¶ k‑q£‑vaþ 

s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯cþ h³I‑nS 

k‑wc‑w`I ka‑ql¯‑n\‑v Ht‑c 

t‑]‑ms‑e Ahkc‑w \ÂI‑n 

Xt‑±i‑ob H‑m¬-s‑s‑e³ h‑n]W‑n 

kÖ-a‑m¡‑pI-s‑b¶X‑mW‑v H. 

F³. U‑n. k‑n b‑ps‑S e£‑y‑w. 

Bat‑k‑m¬‑, ^‑vf‑n¸‑v I‑mÀ«‑v 

t ‑] ‑ ms ‑eb ‑ pÅ Bt‑K ‑ mf 

I‑p¯IIf‑mb H‑m¬-s‑s‑e³ 

¹ ‑ mä ‑ v t ‑^ ‑ m - a ‑ n t ‑\ ‑ ms ‑ S ‑ m¸ ‑ w 

C´‑yb‑ps‑S k‑z´‑w H‑m¬s‑s‑e³ 

¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIf‑mb `‑mcX‑vþ C 

þa‑mÀ«‑p‑w H. F³. U‑n. k‑n 

b‑ps‑a‑ms‑¡ k‑q£‑vaþ CS¯c‑wþ 

s‑Nd‑pI‑nSþ h³I‑nS k‑wc‑w`-

§Ä¡‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w 

Ht‑ct‑]‑ms‑e {‑]t‑b‑mP\-s‑¸-

S‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. {‑]‑mt‑Zi‑nI-

a‑mb‑n«‑pÅ DÂ]‑mZ\ k‑wc‑w`-

§Ä¡‑v Ahc‑ps‑S DÂ]-¶- 

§Ä¡‑v ̀ ‑mh‑nb‑nÂ h‑n]W\‑w \

S¯‑m\‑pÅ ¹‑mä‑ vt‑^‑ma‑mb‑n 

Xt‑±i‑ob H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑v -

t‑̂ ‑ma‑pIs‑f D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄m³ 

Ig‑nª‑mÂ AX‑v C´‑yb‑ps‑S 

H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W\ c‑wK¯‑v 

Hc‑p he‑nb a‑mä¯‑n\‑v CSb‑m¡‑p-

¶X‑mW‑v. s‑Iþ t‑^‑m¬ t‑]‑ms‑-

eb‑pÅ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â 

]²X‑nIÄ CX‑n\‑v I‑qS‑pXÂ 

Dt‑¯PIa‑mb‑n¯‑oc‑p¶X‑mW‑v
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³]X‑v c‑mP‑y§Ä‑, C´‑y-b‑ns‑e 
FÃ‑m k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w þ  Hc‑p 
XhWbÃ‑, ]e{ ‑] ‑mhi‑y ‑w 
k©‑mc‑nIs‑fb‑p ‑w s‑I‑mï‑ v ‑ , 
Ahc‑ps‑S Cã§f‑p‑w X‑mÂ]
c‑y§f‑p‑w A\‑nã§f‑pad‑nª‑v 
Ahc‑ns‑e‑mc‑mf‑mb‑n ]‑md‑n¸d¶‑v 
\S¡‑pIb‑mW‑v Bb‑nj. b‑m{‑X‑m 
{‑]‑m´‑ns‑b¶ Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w`I. 
Cãs‑¸S‑m¯X‑v ]T‑n¨‑v aä‑pÅ-
hc‑ps‑S \‑nÀºÔ¯‑n\‑v hg§‑n 
h‑o«‑ns‑â \‑me‑v N‑pac‑pIÄ¡‑pÅ‑n-
s‑e‑mX‑p§‑mt‑\‑m Cãa‑nÃ‑m¯ 
t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑v P‑oh‑nX‑w X‑oÀ-
¡‑mt‑\‑m {‑ia‑n¨‑nÃ Hc‑p t‑I‑mg‑n-
t‑¡‑mS³ b‑mY‑mØ‑nX‑nI I‑q«‑p-
I‑pS‑p‑w-_¯‑nÂ P\‑n¨ Bb‑nj. 
Xs‑â k‑z]‑v\§s‑f N‑ndI‑p h ‑̈v ]
d ‑̄n AX‑v A\´a‑mb \‑oe‑mI‑mi-
¯‑nt‑e¡‑v‑, AX‑ns‑â h‑nl‑mb‑pk‑n-
t‑e¡‑v Bc‑p‑w I‑mW‑m¯ I‑mg‑vNIÄ 
I‑mW‑m³ b‑m{‑X‑nIs‑c t‑{‑]-c‑n¸‑n-

]‑md‑n¸d¶‑v 
Bb‑nj
Hc‑p h\‑nX‑m k‑wc‑w`I b‑m{‑X

12

Bj‑n¡‑v. s‑I. ]‑n

H
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¡‑pI-b‑mW‑v C‑u b‑ph k‑wc‑w`I. Hc‑p t‑K‑mh³ 
b‑m{‑Xb‑ne‑mW‑v Bb‑njs‑b AS‑p¯d‑nªX‑v. 
X‑nI¨‑p‑w a‑p³]c‑nNba‑nÃ‑m¯ I‑ps‑d Bf‑pIf‑ps‑S 
I‑qs‑S Hc‑p b‑m{‑Xb‑v¡‑v t‑]‑mh‑m³ I‑ps‑d¡‑mea‑mb‑n 
BKl‑n-¨‑nc‑p¶‑p. as‑ä‑mc‑p b‑m{‑X‑m {‑]‑m´‑nb‑mb 
`‑mc‑yb‑ps‑S At‑\‑zjWa‑mW‑v b‑m{‑X‑m {‑]‑m´‑ns‑b¶ 
S‑qÀ GP³k‑nb‑pa‑mb‑n AS‑p ‑̧n¨X‑v. H«‑p‑w Ad‑nb‑m¯  
I‑ps‑d t‑]À Bb‑nc‑ps‑¶¦‑ne‑p‑w hÀj§Ä¡‑p a‑p³]‑v 
]T‑n¸‑n¨ {‑]‑nb i‑nj‑yÀ d‑mk‑n¡‑p‑w d‑m^‑nb‑p‑w 
b‑mZ‑rÝ‑nIa‑mb‑n {‑K‑q¸‑ns‑e¯‑n. R§s‑f FÃ‑mh-
s‑cb‑p‑w AÂ`‑pXs‑¸S‑p¯‑p¶ s‑]c‑pa‑mäa‑mb‑nc‑p¶‑p 
b‑m{‑X k‑wLS‑n¸‑n¨ Bb‑njb‑pt‑SX‑v. Hc‑p Ì‑mÀ«¸‑v 
F¶Xe¯‑nÂ \‑n¶‑v C¶‑v e‑m`Ich‑p‑w Cã‑w 
t‑]‑ms‑e t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pa‑pÅ k‑wc`Ib‑mb‑n Bb‑nj 
a‑md‑nbX‑v k‑z ‑́w t‑aJeb‑ne‑qs‑S k©c‑n¨X‑ps‑I‑mï‑p 
a‑m{‑Xa‑mW‑v. t‑]‑mI‑p¶ Øe§f‑ns‑e‑ms‑¡ N‑nc]
c‑nN‑nX _Ô‑w. H‑mt‑c‑m {‑S‑n¸‑n\‑p‑w cï‑v ¹‑m\‑pIÄ ‑, 
¹‑m³ F. ¹‑m³ _‑n. a‑nI¨ Gt‑I‑m]\‑w. N‑pc‑p§‑nb 
N‑neh‑v. FÃ‑m b‑m{‑Xb‑ne‑p‑w I‑qs‑S Bb‑njb‑p‑w 
t‑]‑mI‑p‑w. b‑m{‑X‑m {‑]‑m´‑n hfÀ¶X‑n\‑v t‑hs‑d 
clk‑y§Ä t‑hït‑Ã‑m. 

Bb‑njb‑ps‑S X‑pS¡‑w 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v Ac¡‑nWd‑ns‑e Hc‑p 

I‑q«‑pI‑pS‑p‑w_¯‑nÂ P\\‑w. Zc‑n{‑Za‑mb 
N‑pä‑p]‑mS‑pIÄ. _‑m¸  t‑hes‑bS‑p¯‑p 
s‑I‑mï‑phc‑p¶ s‑Nd‑nb-hc‑pa‑m\‑w. 
b‑mY‑mØ‑nX‑nI a‑pÉ‑o‑w I‑pS‑p‑w_‑w. 
a{‑ZÊb‑nÂ Dk‑vX‑mZ‑v IZ‑oP‑m _‑oh‑nb‑ps‑S 
b ‑ m { ‑Xb ‑ p ‑ w  dk ‑ qe ‑ n s ‑âb ‑ p ‑ w  
kl‑m_‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w ac‑p`‑qa‑nb‑ns‑e 
X‑makh‑p ‑w s‑I‑m¨‑ v Bb‑njs‑b 
k‑z]‑v\§f‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑mh‑pI-
b‑mb‑nc‑p¶‑p. l‑qÀ e‑o§s‑fb‑p‑w kl‑m-
_‑nIs‑fb‑p‑w H«I¸‑pds‑¯ k©‑mch‑p‑w 
AhÄ k‑z]‑v\‑w Iï‑p. At‑¶ I‑q«‑pI‑m-
c‑nIÄ {‑]‑m´‑ns‑b¶‑v If‑nb‑m¡‑n. _‑m¸ 
a‑m{ ‑X ‑w aIs‑f If‑nb‑m¡‑nb‑nÃ. 
aS‑nb‑ne‑nc‑p¯‑n IYIÄ ]dª‑p 
s‑I‑mS‑p ‑̄p. Bb‑ncs‑̄ ‑m¶‑p c‑mh‑pIf‑ne‑qs‑S 
H‑mt‑c‑m \‑mS‑p‑w IS¶‑v Ahf§‑ns‑\ H«‑nb 
hbd‑pa‑mb‑n k‑z]‑v\ k©‑mc‑w \S¯‑n.

]‑vfk‑v S‑p Ig‑nb‑pt‑¼‑mt‑g¡‑v h‑nh‑ml‑w. 
X‑pSÀ ]T\‑w {‑S‑mhÂ Bâ‑v S‑qd‑nk¯‑n\‑v ]T‑n¡‑m³ 
]dªX‑v j_‑v\‑p F¶ `À¯‑mh‑v. F´‑n\‑p‑w 
GX‑n\‑p‑w FX‑nc‑p ]db‑m¯ b‑m{‑XIÄ Cãs‑̧ S‑p¶ 
j_‑v\‑ph‑ns‑â t‑{‑]cWb‑mÂ Ab‑m« ]T\‑w 
Ig‑nb‑pt‑¼‑mt‑g¡‑v Hc‑p {‑S‑mhÂk‑nÂ t‑P‑me‑nI‑n«‑n. ]
t‑£ Xs‑â k‑z]‑v\§s‑f N§e¡‑nS‑m³ Bb‑nj 
X¿‑md‑mb‑nÃ. Hc‑p s‑Nd‑nb ]T\‑w \S ‑̄n. b‑m{‑XIÄ 

Cãs‑¸S‑p¶ 
F¶‑mÂ AX‑n\‑v k‑mlNc‑y§Ä 

s‑I‑mï‑v Ig‑nb‑m¯ Bf‑pIs‑f¡‑pd‑n ‑̈v. At‑̧ ‑ms‑g‑mc‑p 
I‑mc‑y‑w a\Ê‑ne‑mb‑n. Hc‑p he‑nb I‑q«‑w Bf‑pIÄ 
{‑]t‑X‑yI‑n¨‑ v k‑v{ ‑X‑oIÄ‑, `‑n¶t‑ij‑n¡‑mÀ‑, 
Ah‑nh‑ml‑nXÀ C§s‑\ F{‑Xt‑b‑m Bf‑pIÄ 
k‑pc£‑nXc‑ms ‑W¦‑nÂ b‑m{ ‑X s‑N¿‑m³ 
B{‑Kl‑n¡‑p¶hc‑mW‑v F¶‑v. AX‑nÂ FÃ‑mhc‑p‑w 

H«‑p‑w Ad‑nb‑m¯  I‑ps‑d 
t‑]À Bb‑nc‑ps‑¶¦‑ne‑p‑w 
hÀj§Ä¡‑p a‑p³]‑v  
]T‑n¸‑n¨ {‑]‑nb i‑nj‑yÀ 
d‑mk‑n¡‑p‑w d‑m^‑nb‑p‑w 
b‑mZ‑rÝ‑nIa‑mb‑n 
{‑K‑q¸‑ns‑e¯‑n. R§s‑f 
FÃ‑mh-s‑cb‑p‑w 
AÂ`‑pXs‑¸S‑p¯‑p¶ 
s‑]c‑pa‑mäa‑mb‑nc‑p¶‑p 
b‑m{‑X k‑wLS‑n¸‑n¨ 
Bb‑njb‑pt‑SX‑v. 
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s‑]S‑p‑w. t‑U‑mÎÀa‑mÀ‑, d‑n«bÀ s‑Nb‑vXhÀ‑, 
h‑o«½a‑mÀ‑, A¶¶s‑̄ -s‑X‑mg‑ns‑eS‑p ‑̄v 
P‑oh‑n¡‑p¶hÀ FÃ‑mhs‑cb‑p‑w Hc‑p 
t‑]‑ms‑e Hä Z‑nhk‑w s‑I‑mï‑v Ht‑c 
Xe ‑̄ne‑m-¡‑m³ C‑u s‑I‑m ‑̈p a‑nS‑p¡‑n¡‑v 
\‑nj‑v{‑]b‑mk‑w. b‑m{‑X‑m {‑]‑m´‑ns‑b¶ 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pS¡‑w Ah‑ns‑S 
\‑n¶‑mb‑nc‑p¶‑p. 

BZ‑yb‑m{‑X Hc‑p s‑Nd‑nb S‑oa‑ns‑\
b‑p‑w s‑I‑mï‑v hb\‑m«‑nÂ. FÃ‑mc‑p‑w 
t‑]‑mI‑m¯ Øe§f‑nÂ Kke‑p‑w 
\‑r¯h‑p‑w Hs‑¡b‑mb‑n t‑hd‑n« 
A\‑p`h‑w. b‑m{‑XIÄ H¶‑nÂ \‑n¶‑v 
cï‑mb‑n‑, ]‑n¶‑oS‑ v t‑Icf-¯‑n\‑v 
]‑pdt‑¯¡‑v‑, C´‑yb‑v¡‑v ]‑pdt‑¯¡‑v‑, 
h‑yX‑y-Ø {‑K‑q¸‑pIf‑mb‑n kl 
]¦‑mf‑nIf‑mb j_‑v\‑ph‑p‑w ke‑oa‑p‑w 
H¸‑w Bb‑njb‑p‑w b‑m{‑X‑nIc‑nÂ 
Hc‑mf‑mb‑n a‑md‑n b‑m{‑XIÄ s‑Nb‑vX‑p 
s‑I‑mt‑ï-b‑nc ‑n¡‑p¶‑p. H‑mt‑c ‑m 
Øe¯‑p‑w BZ‑yt‑a s‑N¶‑v FÃ‑m‑w 

H‑mt‑¡s‑b¶‑v t‑_‑m[‑ya‑mb‑mÂ ]‑ns‑¶ k‑ma‑ql‑y 
a‑m[‑ya-§f‑ne‑qs‑S Bf‑pIs‑f Ad‑nb‑n¡‑p¶‑p.  
BZ‑ys‑a‑ms‑¡ k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p Gs‑d 
S‑qd‑p‑w. F¶‑mÂ Ct‑¸‑mÄ I‑p«‑nIÄ¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n‑, 
I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v‑, k‑pl‑r ‑̄p¡Ä¡‑v‑, F¶‑p t‑hï 
BÀ¡‑p‑w t‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑p¶ GP³k‑nb‑mb‑n aä‑p 
S‑qÀ H‑m¸t‑däÀa‑mc‑nÂ \‑n¶‑v Gs‑d h‑n`‑n¶b‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p Bb‑njb‑p‑w Ahc‑ps‑S k‑wc‑w`‑w ‑'b‑m{‑X‑m 
{‑]‑m´‑nb‑p‑w‑'.  _U‑vPä‑v S‑qd‑pIf‑mW‑v Gs‑db‑p‑w. 
s‑Nd‑nb e‑m`‑w‑, K‑pWt‑a³ab‑pÅ t‑kh\‑w‑, FÃ‑m 
I‑mc‑y§f‑p‑w BZ‑yt‑a s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑p¶‑p‑,  D]
t‑`‑mà‑mh‑nÂ \‑n¶‑pÅ I‑rX‑ya‑mb ^‑oU‑v_‑m¡‑v 
t‑XSÂ. a‑pg‑ph³ N‑neh‑pIf‑p‑w `£W‑w‑, X‑mak‑w‑, 
b‑m{ ‑X FÃ‑m‑w BZ‑yt‑a ]db‑p¶ c‑oX‑n 
Cs‑X‑ms‑¡b‑mW‑v b‑m{‑X‑m {‑]‑m´‑ns‑b¶ k‑wc‑w` 
h‑nPb a{‑´§Ä.

hb\‑m«‑ns‑e t‑I‑mSaª‑p a‑pXÂ Xh‑m§‑v 
ae\‑ncIÄ hs‑c {‑S¡‑n‑wK‑p‑w X‑makh‑p‑w Hs‑¡b‑mb‑n 
F{‑Xt‑b‑m b‑m{‑XIÄ. a‑me‑n a‑pXÂ X‑mb‑ve³U‑v 
hs‑c. KÄ^‑v c‑mP‑y§Ä‑, k‑n¦¸‑pÀ‑, B{‑^‑n¡ 
k©‑mc k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v ]‑pX‑nb c‑q]h‑p‑w 
`‑mhh‑p‑w \‑ndh‑p‑w \ÂI‑pIb‑mW‑o k‑wc‑w`I .

S‑qd‑nk‑w c‑wK¯‑v  k‑wc`IX‑z 
k‑m[‑yXIÄ Ht‑«s‑d 

	 b‑m{‑XIÄ Cãs‑¸S‑m¯hÀ Bc‑pa‑nÃ. 
k‑pc£‑nXh‑p‑w N‑pc‑p§‑nb N‑neh‑ne‑pa‑ms‑W¦‑nÂ 

H‑mt‑c‑m Øe¯‑p‑w BZ‑yt‑a s‑N¶‑v 
FÃ‑m‑w H‑mt‑¡s‑b¶‑v 
t‑_‑m[‑ya‑mb‑mÂ ]‑ns‑¶ k‑ma‑ql‑y 
a‑m[‑ya-§f‑ne‑qs‑S Bf‑pIs‑f 
Ad‑nb‑n¡‑p¶‑p.  BZ‑ys‑a‑ms‑¡ 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p 
Gs‑d S‑qd‑p‑w. F¶‑mÂ Ct‑¸‑mÄ 
I‑p«‑nIÄ¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n‑, 
I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v‑, 
k‑pl‑r¯‑p¡Ä¡‑v‑, F¶‑p t‑hï 
BÀ¡‑p‑w t‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
GP³k‑nb‑mb‑n aä‑p S‑qÀ 
H‑m¸t‑däÀa‑mc‑nÂ \‑n¶‑v Gs‑d 
h‑n`‑n¶b‑mb‑n a‑md‑p¶‑p Bb‑njb‑p‑w 
Ahc‑ps‑S k‑wc‑w`‑w ‑'b‑m{‑X‑m 
{‑]‑m´‑nb‑p‑w‑'.
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D]t‑`‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑m\‑p‑w Hc‑p {‑]
b‑mkh‑pa‑nÃ. at‑äX‑p k‑wc‑w`t‑¯¡‑mf‑p‑w t‑kh\ 
k‑wc‑w`s‑a¶ \‑neb‑nÂ {‑]‑mc‑w`¨‑neh‑pIÄ hfs‑c 
I‑pdh‑mW‑v. t‑]‑mt‑Iï Øes‑¯ ¡‑pd‑n¨‑v 
I‑rX‑ya‑mb [‑mcW Dï‑mhW‑w. sNeh‑pIÄ 
i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n X‑n«s‑¸S‑p¯W‑w. d‑nk-‑vI‑pIÄ 
a‑p³I‑q«‑n a\Ê‑ne‑m¡W‑w. ¹‑m³ _‑n b‑p‑w Ic‑pXW‑w. 
FÃ‑m‑w k‑pX‑mc‑ya‑mb‑nc‑n¡‑pI. F¶‑mÂ Xs‑¶ 
Ak‑zØXb‑p‑w {‑]i‑v\§f‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑m‑w. k‑ma‑ql‑y 
a‑m[‑ya§Ä Xs‑¶b‑mW‑v {‑]NcW D]‑m[‑nIf‑nÂ 
Gäh‑p‑w \ÃX‑v. b‑m{‑X‑nIs‑c FÃ‑mhs‑cb‑p‑w Hc‑p 
t‑]‑ms‑e I‑mWW‑w‑, Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§s‑f 
a\Ê‑ne‑m¡W‑w‑, ]c‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑m-
s‑W¦‑nÂ DS³ ]c‑nlc‑n¡W‑w‑, \ÂI‑p¶ 

FÃ‑m t‑kh\§f‑p‑w BZ‑yt‑a ]dbW‑w‑, 
C{‑Xb‑ps‑a‑ms‑¡b‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`‑w h‑nPb‑n¡‑m³ 
t‑hï‑q. Bb‑njb‑ns‑e k‑wc‑w`I s‑s‑\]‑pW‑n 
Cs‑X‑ms‑¡b‑mW‑v. A\‑p_Ô t‑kh\§Ä¡‑v 
t‑hï‑n X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶ h‑yà‑nIÄ‑, Ø‑m]\§Ä‑, 
GP³k‑nIÄ Chc‑ps‑S t‑dä‑v a‑m{‑X‑w t‑\‑m¡‑ms‑X 
K‑pWt‑a·‑, s‑s‑\X‑nIX F¶‑nhb‑v¡‑v a‑p³KW\ 
\ÂI‑n Ahs‑c ]¦‑mf‑nIf‑m¡‑pI‑, CS]‑mS‑pIÄ 
DS³ X‑oÀ¡‑pI‑, e‑m`‑w I‑rX‑ya‑mb‑n h‑oX‑n¨‑v 
a‑pt‑¶d‑pI Cs‑X‑ms‑¡b‑mW‑v ka‑m\ k‑wc‑w`It‑c‑mS‑v 

Bb‑nj ‑'b‑m{‑X‑m {‑]‑m´‑nb‑ps‑S ‑' h‑nPb 
clk‑y§Ä ]db‑p¶X‑v. 

Ct‑¸‑mg‑p‑w [‑mc‑mf‑w Ahkc§Ä 
C¯c‑w t‑aJeIf‑nÂ Ds‑ï¶‑p‑w S‑qÀ 
H‑m¸t‑däÀ F¶X‑n\¸‑pd‑w‑, h‑yX‑yØh‑p‑w 
\‑qX\h‑pa‑mb k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ 
Gs‑db‑pÅ t‑aJeb‑mW‑v k©‑mc 
t‑aJes‑b¶‑p‑w t‑Ihe‑w N‑pc‑p§‑nb I‑me‑w 
s‑I‑mï‑p Xs‑¶ Xs‑â k‑wc‑w`s‑¯ 
h‑ nPb¯‑nÂ F¯‑n¨ Bb‑nj 
s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p. Ø‑nc‑w S ‑qd ‑ nÌ‑ v 
k‑vt‑]‑m«‑pIÄ a‑mä‑n‑, AX‑n\ ‑̧pda‑pÅ Bc‑p‑w 
A\‑p`h‑n¡‑m¯ Øe§f‑nt ‑e¡‑ v 
b‑m{ ‑Xb‑ps ‑Sb‑p ‑w I‑mg ‑ v¨b‑pt ‑Sb‑p ‑w 
t ‑e ‑mIt ‑¯¡‑ v  ]d¶‑p ]d¶‑p 
\S¡‑pIb‑mW‑v b‑m{‑X‑m {‑]‑m´‑ns‑b¶ 
k‑wc‑w`I Bb‑nj. FÃ‑mä‑n\‑p‑w I‑qs‑S 

kl‑mb‑nb‑mb‑n `À¯‑mh‑v k_‑v\‑ph‑p‑w ]¦‑mf‑n 
ke‑oa‑p‑w. H‑mt‑c‑m b‑m{‑Xb‑ne‑p‑w ]s‑¦S‑p¡‑p¶hs‑c 
I‑qS¸‑nd¸‑pIf‑m¡‑n C\‑nb‑p‑w h¶‑me‑pa‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w 
k‑ul‑rZ§f‑m¡‑n \‑ne\‑nÀ¯‑n Hc‑p ]‑pX‑nb 
_‑nk‑n\Ê‑v t‑a‑mUÂ X‑oÀ¡‑pIb‑mW‑v Bb‑nj. 
b{ ‑XIt ‑f ‑ mt ‑ S ‑ m¸ ‑ w  Xs ‑¶ k´‑ pã 
I‑pS‑p‑w_P‑oh‑nXh‑p‑w \b‑n¡‑p¶ Ab‑njb‑v¡‑v 
U‑m\‑nt‑bÂ F¶ Hc‑p aI\‑pa‑pï‑v. b‑m{‑XIf‑nÂ 
`À ‑̄mh‑p‑w k©‑mc‑nIf‑p‑w h‑o«‑ns‑e ‑̄nb‑mÂ aI\‑p‑w 
I‑nS¸‑p t‑c‑mK‑nb‑mb _‑m¸t‑b‑ms‑S‑m¸h‑p‑w Bb‑nj 
A[‑nIkabh‑p‑w  N‑nehg‑n¡‑p¶‑p. 

Ct‑¸‑mg‑p‑w [‑mc‑mf‑w 
Ahkc§Ä C¯c‑w 
t‑aJeIf‑nÂ Ds‑ï¶‑p‑w 
S‑qÀ H‑m¸t‑däÀ 
F¶X‑n\¸‑pd‑w‑, h‑yX‑yØh‑p‑w 
\‑qX\h‑pa‑mb k‑wc‑w`I 
k‑m[‑yXIÄ Gs‑db‑pÅ 
t‑aJeb‑mW‑v k©‑mc 
t‑aJes‑b¶‑p‑w t‑Ihe‑w 
N‑pc‑p§‑nb I‑me‑w s‑I‑mï‑p 
Xs‑¶ Xs‑â k‑wc‑w`s‑¯ 
h‑nPb¯‑nÂ F¯‑n¨ 
Bb‑nj s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p.
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c¼c‑mKX I‑mÀj‑nIt‑aJe ]eXc¯‑ne‑pÅ {‑]X‑nÔ‑nIf‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v 
IS¶‑pt]‑mb‑vs‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. a‑n¡ h‑nfIf‑p‑w I‑mehØs‑bb‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑ns‑bb‑p‑w 
B{‑ib‑n ‑̈mW‑v I‑rj‑n s‑N¿‑p¶X‑v. F¶‑mÂ ka‑o]hÀj§f‑nÂ k‑w`h‑n ‑̈ps‑¡‑mï‑ncn¡‑p¶ 
he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ I‑me‑mhØ h‑yX‑nb‑m\‑w s‑\Ã‑v DÄ¸s‑Sb‑pÅ {‑][‑m\ I‑rj‑nIs‑f 
t‑]‑me‑p‑w AhX‑mf¯‑ne‑m¡‑pIb‑mW‑v.

I‑mÀj‑nIc‑wK¯‑v I‑me‑m\‑pk‑rXa‑mb \‑nch[‑n a‑mä§Ä I‑rj‑n hI‑p¸‑ns‑â 
‑̀mK ‑̄p\‑n¶‑p‑w Dï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. I‑qS‑pXÂ P\§s‑f ]¨¡d‑n I‑rj‑nb‑nt‑e¡‑v 

BIÀj‑n¡‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n ‑'R§f‑p‑w I‑rj‑nb‑nt‑e¡‑v‑' X‑pS§‑nb ]²X‑nIÄ 
a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v. ]¨¡d‑nIf‑ps‑S I‑mc‑y ‑̄ns‑e¦‑ne‑p‑w k‑zb‑w]c‑y‑m]‑vXX t‑\S‑p¶X‑n\‑mb‑n 
he‑nb {‑ia§f‑mW‑v kÀ¡‑mÀ \S¯‑p¶X‑v. C‑u k‑mlNc‑y¯‑nÂ I‑qS‑nb‑mW‑v 
s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑vk‑v I‑rj‑n {‑]k-‑vIXa‑mI‑p¶X‑v.

I‑mÀj‑nIt‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ht‑c‑m-S‑pÅ s‑]‑mX‑pka‑ql¯‑ns‑â 

s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nIvkv 
I‑rj‑nb‑ns‑e ]‑pX‑p k‑m[‑yXIÄ

16

Cµ‑p s‑I ]‑n

]
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I‑mg‑vN¸‑mS‑pIf‑nÂ ]‑pX‑nbI‑me¯‑v a‑mä§Ä 
Dï‑mb‑n«‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w C\‑nb‑p‑w Gs‑d h‑yX‑ymk‑-
‑¸t‑SïX‑ps‑ï¶‑mW‑v h‑nZK‑v[c‑ps‑S ]£‑w. 
]‑mc¼c‑ya‑mb‑n I‑rj‑n s‑N¿‑p¶hs‑c I‑qS‑ms‑X-
]‑pX‑ns‑b‑mc‑p Xea‑pd C‑u t‑aJe s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p-
¶‑ns‑Ã¦‑nÂ AX‑n\À°‑w CX‑v e‑m`Icas‑Ã¶‑p‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v. ka‑ql¯‑nÂ a‑m\‑yXs‑b¦‑ne‑p‑w 
e ‑̀n¡‑ps‑a¦‑nÂ e‑m`a‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w ]‑pX‑pXea‑pdb‑ns‑e 
\‑nch[‑nt‑]À I‑rj‑n s‑Xcs‑ªS‑p-¡‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. 
F¶‑mÂ s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑vk‑v I‑rj‑nc‑oX‑n C‑u 
{‑]i‑v\§s‑f \Ãc‑oX‑nb‑nÂ A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
]‑mc¼c‑y IÀjIs‑ât‑b‑m IÀjI s‑X‑mg‑ne‑mf‑nI-
f‑ps‑St‑b‑m t‑hjh‑n[‑m\§t‑f‑m he‑nb I‑mb‑nI 
A²‑z‑m\t‑a‑m CX‑n\‑mhi‑ya‑nÃ. FÃ‑m‑w s‑s‑ls‑SI‑v 
Bb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ I‑rj‑nc‑oX‑nIf‑ne‑p‑w C‑u 
a‑mä‑w k‑z‑m ‑̀mh‑nIa‑mW‑v. ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S I‑pdt‑h‑m Nc‑nt‑h‑m 
^e`‑qb‑nj‑vTXt‑b‑m I‑mehØ h‑yX‑nb‑m\§t‑f‑m 
C‑u I‑rj‑n c‑oX‑ns‑b s‑XÃ‑p‑w _‑m[‑n¡‑ns‑Ã¶X‑mW‑v 
he‑nb kh‑nt‑ijX. a‑nI¨ k‑wh‑n[‑m\§s‑f D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pI-b‑ms‑W¦‑nÂ ‑'a®‑ne‑nd§‑n 
s‑Nf‑n¸ä‑ms‑X‑' Xs‑¶ I‑rj‑n s‑Nb‑vX‑v e‑m ‑̀w s‑I‑m¿‑m‑w. 
IÀjI s‑X‑mg‑ne‑mf‑n-If‑ps‑S £‑mah‑p‑w C‑u 
I‑rj‑nc‑oX‑ns‑b _‑m[‑n¡‑p¶‑nÃ.

a®‑nÃ‑ms‑Xb‑pÅ I‑rj‑n c‑oX‑nb‑mW‑v s‑s‑lt‑{‑U‑m-
t‑]‑mW‑nI-‑vk‑v. ]X‑n\‑md‑m‑w \‑qä‑mï‑p a‑pXÂ Xs‑¶ 
C‑u I‑rj‑n c‑oX‑n \‑ne\‑n¶‑nc‑p¶‑p .X¡‑mf‑n‑, s‑hï‑, 
a‑pfI‑v‑, hg‑pX\ ‑,I‑mt‑_P‑v‑, I‑p¡‑p‑w_À F¶‑n§s‑\ 
h‑nh‑n[ ]¨¡d‑nIf‑p‑w N‑oc‑, ]‑meI‑v‑, s‑eä‑qk‑v 
F¶‑n§s‑\b‑pÅ Ce¡d‑nIf‑p‑w a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
I‑rj‑n s‑N¿‑ph‑m³ s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑ vk‑v 
c‑oX‑nb‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf¯‑nÂ C‑u 
I‑rj‑nc‑oX‑nb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ ka‑o]I‑me¯‑v 
hÀ²‑n¨‑phc‑nIb‑mW‑v. hb\‑mS‑v‑, s‑I‑m¨‑n‑, t‑I‑m«b‑w 
C§s‑\ ]eb‑nS§f‑ne‑p ‑w \Ãc‑oX‑nb‑nÂ 
s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑vk‑v I‑rj‑n s‑N¿‑p¶hc‑ps‑S 
^‑ma‑pIf‑pï‑v. C¯c‑w "I‑rj‑nb‑nS§Ä" s‑Nd‑nb 
c‑oX‑nb‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v cï‑v e£‑w c‑q]
t‑b‑mf‑w s‑Neh‑v hc‑p‑w. F¶‑mÂ ‑'I‑rj‑nb‑nS‑w‑' 
Hc‑n¡Â Hc‑n¡‑nb‑mÂ Gs‑d¡‑me‑w D]
t‑b‑mK£aa‑mW‑v. k-‑vI‑qf‑pIÄ‑, s‑F.S‑n ]‑mÀ¡‑pIÄ‑, 
X‑pS§‑nb CS§f‑ns‑eÃ‑m‑w s‑Nd‑nb b‑qW‑nä‑pIÄ 
Dï‑m¡‑n I‑rj‑n s‑N¿‑m‑w. h‑y‑mhk‑mb‑nI 
AS‑nØ‑m\¯‑ne‑p‑w s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑vk‑v I‑rj‑n 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ k‑m[‑yXIÄ Gs‑db‑mW‑v.

hf‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑pÅ a‑m[‑yaa‑mb‑n s‑hÅ‑w 
Xs‑¶b‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v‑, a®‑nÂ I‑rj‑n 

t‑Icf¯‑nÂ C‑u I‑rj‑nc‑oX‑nb‑ps‑S 
k‑m[‑yXIÄ ka‑o]I‑me¯‑v 
hÀ²‑n¨‑phc‑nIb‑mW‑v. hb\‑mS‑v‑, 
s‑I‑m¨‑n‑, t‑I‑m«b‑w C§s‑\  
]eb‑nS§f‑ne‑p‑w \Ãc‑oX‑nb‑nÂ 
s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nIvkv I‑rj‑n 
s‑N¿‑p¶hc‑ps‑S ^‑ma‑pIf‑pï‑v. 
C¯c‑w "I‑rj‑nb‑nS§Ä" s‑Nd‑nb 
c‑oX‑nb‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v cï‑v 
e£‑w c‑q]t‑b‑mf‑w s‑Neh‑v hc‑p‑w. 
F¶‑mÂ ‑'I‑rj‑nb‑nS‑w‑' Hc‑n¡Â 
Hc‑n¡‑nb‑mÂ Gs‑d¡‑me‑w D]
t‑b‑mK£aa‑mW‑v. 
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s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Bhi‑ya‑mb‑nhc‑p¶ 
\‑nes‑a‑m-c‑p-¡Â‑, If]d‑n¡Â F¶‑nh-
s‑b‑m¶‑p‑w C‑u c‑oX‑n¡‑v Bhi‑ya‑mb‑n 
hc‑p¶‑nÃ. H‑mt‑c‑m s‑NS‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w t‑hc‑nÂ 
t‑\c‑n«‑v Xs‑¶ Ahb‑v¡‑mhi‑ya‑mb 
t‑]‑mjW‑w F¯‑p¶X‑n\‑mÂ s‑NS‑nIÄ 
I‑qS‑pXÂ t‑hK¯‑nÂ hfc‑p¶X‑n\‑v 
kl‑mbIa‑mI‑p¶‑p .Hc‑pb‑qW‑nä‑v Øe ‑̄v 
10 a‑pXÂ 30 iXa‑m\‑w hs‑c I‑qS‑pXÂ 
s‑NS‑nIÄ hfÀ ‑̄m\‑mI‑p‑w. a®‑nÂ I‑rj‑n-
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶ 
s‑hÅ ‑̄ns‑â At‑©‑m ]t‑̄ ‑m iXa‑m\‑w 
a‑m{‑Xa‑mW‑v s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑ vk‑v 
I‑rj‑n¡‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶X‑v. a‑m{‑XaÃ 
Hc‑n¡Â D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Pe‑w BhÀ-
¯‑n¨‑p D]t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w. 
I‑rj‑nb‑nS‑w I‑p¯s‑\ {‑Ia‑o-Ic‑n¡‑m‑w 
F¶X‑n\‑mÂ ]c‑na‑nXa‑mb k‑uIc‑y-

‑̄ne‑p‑w ]eaS§‑v I‑rj‑nb‑ps‑S h‑nk‑vX‑rX‑n 
k‑m[‑ya‑mI‑p‑w. a®‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m-
¯X‑n\‑mÂ a®‑nÂ \‑n¶‑pÅ t‑c‑mK-
I‑oS_‑m[ t‑\c‑nt‑Sï‑n hc‑p¶‑nÃ. \‑nb-
{‑́ ‑nX A´c‑o£ ‑̄nÂ hfc‑p¶-X‑n\‑mÂ 
aä‑p t‑c‑mKI‑oS_‑m[If‑p‑w Dï‑mI‑p¶‑nÃ. 
s‑s‑ls‑S¡‑v c‑oX‑nb‑m-bX‑n\‑mÂ a\‑pj‑y‑m-
²‑z‑m\h‑p‑w I‑pdh‑p aX‑n. F¶‑mÂ IÀjI\‑v 
C‑u c‑oX‑ns‑b I‑pd‑n¨‑ v ic‑nb‑mb 
]-c‑nÚ‑m\‑w Dï‑mb‑nc‑nt‑¡ïX‑v Ah-
i‑ya‑mW‑v.

s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑vk‑v I‑rj‑n k‑pc-
£‑nXh‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v Hc‑p h‑n[ ‑̄ne‑p‑w 
t‑I‑m«‑w hc‑p¯‑mX‑pa‑mW‑v. a®‑v Hc‑p 
a‑m[‑ya‑w AÃ‑m¯X‑n\‑mÂ I‑rj‑nt‑b‑mK‑y-
aÃ‑m¯ Øe§f‑mb ac‑p`‑qa‑n‑, aWÂ 
{‑]t‑Zi‑w‑, D ‑̧ps‑hÅ Øe‑w {‑]t‑Zi§Ä 
F¶‑nh‑nS§f‑ne‑p ‑w C‑uI‑rj‑nc‑oX‑n 
A\‑phÀ¯‑n¡‑m-h‑p¶X‑mW‑v. {‑K‑o³ 
l‑uk‑pIÄ ‑,C³t‑U‑md‑pIÄ F¶‑nh‑nS-
§f‑nÂ Hc‑p h‑o«‑nt‑e¡‑v Bhi‑y ‑̄n\‑pÅ 
s‑Nd‑p b‑qW‑nä‑pIÄ a‑pXÂ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
Bhi‑y ‑̄n\‑mb‑pÅ he‑nb b‑qW‑nä‑pIÄ 
hs‑c kÖ‑oIc‑n¡‑m‑w. a®‑nÂ hfc‑p¶ 
s‑NS‑nIÄ¡‑v hfs‑c I‑pdª kab‑w 
s‑I‑mï‑v AX‑nP‑oh‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. {‑]
I‑rX‑nb‑p‑w a®‑p‑w N‑ne k´‑pe‑nX‑mhØ 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ ]ck‑v]c‑w kl‑mb‑n¡‑p‑w. 
F¶‑mÂ s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑vk‑nÂ {‑]
I‑rX‑nZ¯a‑mb ]c‑nNcW‑w \S¡‑p¶‑nÃ. 
BbX‑n\‑mÂ IÀjIs‑â s‑Nd‑nb A{‑i² 
s‑NS‑nb‑ps‑S hfÀ¨s‑b _‑m[‑n¡‑p‑w. 

ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]c‑ni‑oe\‑w A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. t‑Icf 
I‑mÀj‑nI kÀÆIe‑mi‑meb‑ps‑S s‑s‑ls‑SI‑v d‑nkÀ ‑̈v B³U‑v 
s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑v ‑, ^‑ve‑mä‑pIf‑ne‑p‑w h‑nÃIf‑ne‑p‑w 
h‑y‑mhk‑mb‑nI AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑p‑w Bhi‑ya‑pÅ ]¨¡d‑nIÄ 
I‑rj‑n s‑N¿‑p¶X‑n\‑mb‑n \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯‑n«‑pï‑v.at‑®‑m NI‑nc‑n t‑N‑mt‑d‑m D]
t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄m³ ]ä‑m¯  k‑mlNc‑y§f‑nÂ s‑hÅ‑w a‑m{‑X‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑vk‑v I‑rj‑n 
D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄mh‑p¶X‑mW‑v. CX‑n\‑pÅ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑p‑w 
Ch‑ns‑S \S¸‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.IÀjIÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb  
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w Ch‑ns‑Sb‑pï‑v.

\‑y‑q{‑S‑nbâ‑v ^‑ne‑n‑w s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑pff 
_U‑vk‑nÌ‑w‑, d‑m^‑vä‑v _U‑vk‑nÌ‑w‑, U¨‑v _¡ä‑v k‑nÌ‑w 

s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nIvkv I‑rj‑n 
k‑pc£‑nXh‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v Hc‑p 
h‑n[¯‑ne‑p‑w t‑I‑m«‑w hc‑p¯‑mX‑pa‑mW‑v. 
a®‑v Hc‑p a‑m[‑ya‑w AÃ‑m¯X‑n\‑mÂ 
I‑rj‑nt‑b‑mK‑yaÃ‑m¯ Øe§f‑mb 
ac‑p`‑qa‑n‑, aWÂ {‑]t‑Zi‑w‑, D¸‑ps‑hÅ 
Øe‑w {‑]t‑Zi§Ä F¶‑nh‑nS§f‑ne‑p‑w 
C‑uI‑rj‑nc‑oX‑n A\‑phÀ¯‑n¡‑m-
h‑p¶X‑mW‑v.
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F¶‑n§s‑\b‑pÅ c‑oX‑nIÄ {‑][‑m\a‑mb‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.  d‑m^‑vä‑v _U‑vk‑nk‑v--ä‑w 
AYh‑m U‑o] ‑ v  h ‑m«À k‑ nÌ¯‑nÂ 
s‑hÅ¯‑n\‑pa‑pIf‑nÂ t‑]‑mf‑nt‑^‑m‑w As‑Ã¦‑nÂ 
s‑s‑^_À t‑^‑m‑w ^‑vt‑e‑m«‑v s‑N¿‑n¸‑n¨‑v AX‑nÂ 
Bhi‑y¯‑n\‑v he‑n¸¯‑ne‑pÅ X‑pfb‑n«‑v AX‑nÂ 
s‑\ä‑v t‑]‑m«‑v Cd¡‑n s‑hb‑v¡‑p¶‑p. s‑\ä‑v t‑]‑m«‑nÂ  
a‑oU‑nb‑amb‑n s‑aäÂ‑, s‑s‑lt‑{‑U‑m t‑S‑m¬ ‑,H‑m«‑pa‑pd‑n 
F¶‑nh \ ‑ nd¨ ‑ vs ‑NS ‑ nIÄ hfÀ¯‑m ‑w . 
\‑y‑q{‑S‑nb³d‑v^‑ne‑n‑w s‑SI‑v\‑nI‑v k‑nÌ¯‑nÂ \‑me‑p 
a‑pXÂ Bd‑p hs‑c h‑y‑mka‑pÅ  d‑uï‑v As‑Ã¦‑nÂ 
k-‑vI‑zbÀ s‑s‑]¸‑pIÄ s‑Nd‑nb s‑Nc‑nt‑h‑mS‑pI‑qS‑n 
LS‑n ‑̧n ‑̈v CX‑ne‑qs‑S \‑y‑q{‑S‑nb³d‑v AS§‑nb s‑hÅ‑w 
Hg‑n¡‑p¶‑p. s‑NS‑nIf‑ps‑S t‑hc‑v ]I‑pX‑n  s‑hÅ ‑̄ne‑p‑w 
]I‑pX‑n h‑mb‑ph‑ne‑p‑w \‑nÂ¡‑p¶X‑ps‑I‑mï‑v 
s‑NS‑nIÄ¡‑v Bhi‑ya‑mb h‑mb‑ph‑p‑w \‑y‑q{‑S‑nb³k‑p‑w 
e`‑ya‑mI‑p‑w. U¨‑v _¡ä‑v k‑nÌ¯‑nÂ s‑hÅ‑w 
s‑NS‑nIÄ hfÀ¯‑p¶ _U‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w X‑nc‑n¨‑v 
S‑m¦‑nt‑e¡‑p‑w ]¼‑p s‑N¿‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑v. 

s‑hÅ¯‑nÂ H‑mI-‑ vk‑nP³ eb‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
Fbt‑dä‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m\‑w AYh‑m FbÀ t‑»‑mhÀ 
k‑wh‑n[‑m\‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. CX‑v 
h‑mb‑ph‑ne‑pÅ  H‑mI-‑vk‑nPs‑\ s‑hÅ ‑̄nÂ eb‑n ‑̧n ‑̈v 
HI-‑vk‑nPs‑â e`‑yX Dd¸‑p hc‑p¯‑p¶‑p. H‑mI-‑vk‑nP³ 
s‑ehÂ I‑rX‑ya‑mb‑n  \‑ne\‑nÀt‑¯ïX‑mW‑v. Gg‑p 
a‑pXÂ H¼X‑p hs‑c Afh‑ne‑mb‑nc‑n¡W‑w. 
I‑rX‑ya‑mb‑n H‑mI-‑vk‑nP³ t‑hc‑nÂ F¯‑p¶X‑n\‑mÂ 
I‑qS‑pXÂ CeIÄ Dï‑mI‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑ne‑qs‑S {‑]
I‑mik‑wt‑ÇjW‑w \S¡‑pt‑¼‑mÄ [‑mc‑mf‑w ]‑q¡f‑p‑w‑, 
I‑mb‑vIf‑p‑w  Dï‑mI‑p¶X‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑p¶‑p.  

s‑hÅ¯‑nÂ ]‑qÀWa‑mb‑p‑w eb‑n¡‑p¶ 
a‑qeI§f‑mW‑v C‑u I‑rj‑n¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
s‑]‑m«‑mk‑y‑w‑, s‑s‑\{‑SP³‑, t‑̂ ‑mk‑vt‑̂ ä‑v F¶‑n§s‑\ 
s‑NS‑nIÄ¡‑v Gäh‑p‑w Bhi‑ya‑mb a‑qeI§Ä 
I‑rX‑ya‑mb Afh‑nÂ Pe ‑̄nÂ eb‑n ‑̧n ‑̈v s‑NS‑nb‑ps‑S 
hfÀ¨b‑ps‑Sh‑nh‑n[ L«§f‑nÂ (s‑hP‑nt‑ää‑oh‑v 
t‑{‑K‑m¯‑v‑,^‑vehd‑nM‑v kab‑w‑, b‑oÂU‑n§‑v kab‑w‑)  
e`‑ya‑m¡‑pI F¶X‑mW‑v c‑oX‑n t‑]‑mjI§Ä 
At‑b‑mW‑nI‑v c‑q]¯‑ne‑mW‑v s‑NS‑nIÄ BK‑ncW‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v F¶X‑ps‑I‑mï‑v H‑mÀK‑m\‑nI‑ v 
c‑oX‑nb‑ne‑pÅ DX‑v]¶§f‑ps‑S K‑pWt‑a· Xs‑¶ 
Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w .t‑Icf I‑mÀj‑nI kÀÆIe‑mi‑me 
s‑s‑ls‑SI‑v Bâ‑v d‑nkÀ¨‑v s‑{‑Sb‑n\‑n§‑v b‑qW‑nä‑ns‑e 
s‑{‑]‑m^kÀ .t‑U‑m.]‑n.k‑pi‑oeb‑ps‑S A ‑̀n{‑]‑mb ‑̄nÂ. 
AS‑p¯ Xea‑pdb‑pt‑SX‑v s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑nI-‑vk‑v 
I‑rj‑nb‑mb‑nc‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w C‑u c‑oX‑ns‑b I‑pd‑n¨‑v 
I‑rX‑ya ‑mb Aht‑_‑m[a‑pÅ IÀjI³ 
De‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ DX‑v]¶‑w Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
\‑y‑q{‑S‑nä‑nb‑pÅ H¶‑mb‑nc‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w ]db‑p¶‑p. GX‑v 
hfh‑p‑w‑, AX‑v N‑mWI s‑]‑mS‑nb‑mb‑me‑p‑w‑, F³]‑ns‑I 
a‑n{‑i‑nXa‑mb‑me‑p‑w I‑rX‑ya‑mb Afh‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¨‑ns‑Ã¦‑nÂ De‑v]¶¯‑ns‑â K‑pWt‑a·s‑b 
_‑m[‑n¡‑p‑w. I‑me‑mhØb‑ne‑pï‑mI‑p¶ h‑yX‑nb‑m\‑w‑, 
I‑rj‑n Øeh‑p‑w‑, IÀjI\‑p‑w I‑pdª‑p hc‑p¶ 
k‑mlNc‑y‑w‑, `£W i‑oe§f‑ne‑pï‑mI‑p¶ 
a‑mä§Ä F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w ]‑pX‑pI‑mÀj‑nI c‑oX‑nIÄ 
k‑z ‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑ v \‑nÀ_Ô‑nXc‑m¡‑p¶‑p. 
At‑ac‑n¡‑, b‑qt‑d‑m¸‑v‑, k‑n‑wK]‑qÀ F¶‑n§s‑\ 
H«‑pa‑n¡ h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑n 
I-vk‑v I‑rj‑n h³ h‑nPba‑mW‑v. i‑mk‑v{‑X‑ob ]
c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑nb‑p‑w‑, kÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
k_‑vk‑nU‑nIÄ A\‑phZ‑n¨‑p‑w s‑s‑lt‑{‑U‑mt‑]‑mW‑n 
I-‑vk‑v‑, AI‑z‑m t‑]‑mW‑nI-‑vk‑v‑, Fbt‑d‑m t‑]‑mW‑nI-‑vk‑v 
F¶‑n§s‑\b‑pÅ I‑rj‑nc‑oX‑nIÄ I‑qS‑pXe‑mb‑n 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. a‑nI¨ k‑m¼¯‑nI 
e‑m`t‑̄ ‑ms‑S‑m ‑̧w \Ã ]¨¡d‑nIf‑p‑w Ce¡d‑nIf‑p‑w 
DÄ¸s‑Sb‑pÅh h‑ni‑zk‑n¨‑v `£‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p‑w.



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

HIvtSm_À 2022 OCTOBER  202220 ]pkvXIw	 55	 e°w	 1
Volume	 55	 Issue  	 1

hk‑mb‑nIc‑wK¯‑p‑w i‑mk‑v{ ‑Xc‑wK¯‑p‑w 
AÛ‑pX‑w k‑rj‑vS‑n¨‑ps‑I‑mï‑v C´‑yb‑ns‑e 
BZ‑ys‑¯ {‑K‑m^‑o³ C¶t‑hj³ s‑kâÀ 
Bb s‑F. s‑F. k‑n. P‑n (C´‑y‑m C¶t‑hj³ 
s‑kâÀ t‑^‑mÀ {‑K‑m^‑o³‑) t‑Icf¯‑nÂ 
b‑mY‑mÀ°‑ya ‑mh‑pIb‑mW‑ v . A§s‑\ 
AX‑y´‑m[‑p\‑oIh‑p‑w AX‑n\‑qX\h‑pa‑mb 
{‑K‑m^‑o³ Kt‑hjW¯‑nÂ \½‑ps‑S s‑I‑m¨‑p 
t‑Icf‑w heX‑pI‑mÂ s‑h¨‑v a‑p¶‑n«‑nd§‑p¶‑p. 
FdW‑mI‑pfs‑¯ Ifat‑Èc‑nb‑ns‑e I‑n³{‑^‑m 
s‑s‑ls‑SI‑v ]‑mÀ¡‑ne‑mW‑v {‑]Ya C¶t‑hj³ 
s‑kâÀ b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑p¶X‑v. AS‑nØ‑m\ 
{‑]h‑r¯‑nIs‑fÃ‑m‑w C‑u hÀjt‑¯‑msS 
]‑qÀ¯‑nb‑mb‑n¡g‑nª‑mÂ¸‑ns‑¶ A\‑p_Ô 
{‑]hÀ¯\§f‑mW‑v k‑m£‑mX‑vIc‑nb‑vt‑¡ïX‑v. 
Ch a‑mÀ ‑̈p a‑mkt‑̄ ‑ms‑S X‑oc‑p‑w. ]‑qÀWb{‑́  
kÖ‑oIcW§Ä Hc‑p¡‑n G{‑]‑nÂ a‑mk ‑̄nÂ 
s‑F k‑n P‑n i‑mk‑ v{ ‑Xt‑e‑mI¯‑n\‑p 
kaÀ¸‑nb‑v¡‑p‑w. h‑nIk\¡‑pX‑n¸‑nÂ \½‑ps‑S 
k ‑wØ‑m\¯‑ n\ ‑ p  IcKXa ‑ mI ‑ p¶ 
A]‑qÀÆt‑\«a‑mb‑n C‑u s‑s‑ls‑SI‑v k‑wc‑w`‑w 
a‑md‑p‑w. 

F ‑́mW‑v {‑K‑m ‑̂o³ F¶ t‑N‑mZ‑ya‑pbc‑m‑w. 
\‑neh‑nÂ CeI‑v{‑S‑n¡Â‑, CeI‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑v 
c‑wK§f‑nÂ s‑s‑hZ‑y‑pX X‑m]N‑meIa‑mb‑n 
Gäh‑p‑w ̂ e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑p hc‑p¶X‑v 
k‑ne‑n¡¬ BW‑v. CX‑ns‑\¡‑mÄ L\h‑p‑w 
`‑mch‑p‑w I‑pdª I‑mÀ_¬ ]‑mf‑nb‑mW‑nX‑v. 
t‑X\‑o¨¡‑qS‑ns‑â AdIf‑ps‑S h‑n\‑y‑mk‑w 

t‑]‑ms‑eb‑mW‑v C‑u Hä¸‑mf‑nb‑nÂ I‑mÀ_¬ 
Bä§Ä h‑n\‑yk‑n ‑̈nc‑nb‑v-¡‑p¶X‑v. h{‑Pt‑̄ ¡‑mÄ 
I‑mT‑n\‑yh‑p ‑w Dc‑p¡‑nt‑\-¡‑mÄ ià‑nb‑p ‑w 
^‑ne‑na‑nt‑\¡‑mÄ I\¡‑pdh‑pa‑mW‑v CX‑ns‑â 
kh ‑ n t ‑ijX.  k ‑ ne ‑ n¡W‑ n t ‑\¡ ‑ mÄ 
h‑ne¡‑pdh‑pa ‑mW‑nhb‑ v¡‑ v . hfs‑cb[‑nI‑w 
h‑y‑mhk‑mb‑nI {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ C‑u DÂ]¶¯‑n\‑v 
`‑mh‑nb‑ns‑e CeI‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑v ‑, CeI‑v{‑S‑n¡Â 
c‑wK§f‑ne‑p‑w D‑uÀÖt‑aJeb‑ne‑p‑w A\´a‑mb 
k‑m[‑yXIf‑mW‑pÅX‑v. s‑a‑ms‑s‑_Â t‑̂ ‑mW‑pIf‑ne‑p‑w 
ka‑m\ CeI‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑vk‑v D]IcW§f‑ne‑p‑w 
{‑K‑m^‑o³ C\‑n ]Ic¡‑mc\‑mh‑p‑w. U‑nk‑vt‑¹If‑nÂ 

s‑s‑hÚ‑m\‑nI h‑nk‑vt‑^‑mS\¯‑n\‑p 
Ifs‑a‑mc‑p¡‑n t‑Icf‑w 

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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\‑neh‑ne‑p]t‑b‑mK‑nb‑v¡‑p¶X‑v h‑ne I‑qS‑nb 
C³U‑nba‑mW‑v. CX‑n\‑p]Ica‑mb‑n {‑K‑m^‑o³ D]
t‑b‑mK‑n¨‑pÅ H‑mÀK‑m\‑nI‑v FÂ C U‑n U‑nk‑vt‑¹ 
c‑wKs‑¯¯‑p¶t‑X‑ms‑S D]IcW§f‑ps‑S h‑ne 
I‑p¯s‑\ I‑pdb‑p‑w. CX‑v CeI‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑vk‑v 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v D‑uÀÖa‑mb‑n a‑md‑p‑w.

_t‑b‑m s‑aU‑n¡Â c‑wK¯‑p‑w‑, {‑]X‑nt‑c‑m[ 
c‑wK¯‑p‑w h‑n¹h‑w k‑rj‑vS‑n¡‑m³ {‑K‑m^‑os‑â 
hct‑h‑ms‑S Ig‑nb‑p‑w. s‑k³kd‑pIs‑f I‑qS‑pXÂ 
a‑nIh‑nÂ I‑pdª s‑Neh‑nÂ ]‑pd¯‑nd¡‑m³ Ch 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. _‑mäd‑nIf‑ps‑S t‑ij‑n hÀ²‑n ‑̧nb‑v-
¡‑m³ Ch `‑mh‑nb‑nÂ {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p‑w. k‑va‑mÀ«‑v 
D]IcW§Äs‑¡Ã‑m ‑w { ‑K ‑m^‑o³ D]
t‑b‑mK‑nb‑v¡s‑̧ S‑pt‑¼‑mÄ a‑nIh‑p hÀ²‑n¡‑p‑w. s‑Neh‑p 
I‑pdb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. k‑ut‑c‑mÀÖs‑¯ hÀ²‑nX 
h‑oc‑yt‑¯‑ms‑S D‑uÀÖ k‑w`cW s‑kÃ‑pIf‑mÂ 
\‑ndb‑v¡‑m³ {‑K‑m^‑o³ Gs‑d {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p‑w. 
K‑rt‑l‑m]IcW§f‑ne‑p ‑w { ‑K‑m^‑o³ h‑y‑m]
Ia‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S Chb‑ps‑S \‑nÀa‑mWt‑aJeb‑nÂ 
I‑pX‑n¨‑pN‑m«‑w Xs‑¶b‑pï‑mh‑p‑w. Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w 
Xs‑¶ dºÀ‑, k‑naâ‑v t‑aJeIf‑ne‑p‑w {‑K‑m^‑o³ 
h³a‑mä¯‑n\‑p Ifs‑a‑mc‑p¡‑p‑w.

\½‑ps‑S U‑nP‑näÂ kÀÆIe‑mi‑meb‑ps‑Sb‑p‑w‑, 
k‑oþs‑aä‑ns‑âb‑p‑w (s‑kâÀ t‑^‑mÀ s‑aä‑oc‑nbÂk‑v 
t‑^‑mÀ CeI‑vt‑{‑S‑mW‑nI‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑) k‑wb‑pà 
k‑wc‑w`a‑mb‑n«‑mW‑v s‑F. s‑F. k‑n. P‑n {‑]hÀ¯\
a‑mc‑w`‑nb‑v¡‑p¶X‑v. t‑I{‑µ h‑nhc k‑mt‑¦X‑nI 
a{‑´‑mebh‑p‑w CX‑nÂ kl‑mblk‑vXh‑pa‑mb‑n 
F ‑̄p¶‑p. ChÀ 49.19 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v CX‑nt‑e¡‑p 
h‑yhk‑mb c‑wKs‑̄  I‑pX‑n ‑̧n\‑v B¡‑w ]Ic‑ph‑m³ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w 15 t‑I‑mS‑n c‑q] A\‑phZ‑n¨‑p 
Ig‑nª‑p. {‑]ik‑vXa‑mb Hc‑p h¼³ k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb k‑wc‑w`a‑mb S‑mä‑m Ì‑oÂk‑v e‑na‑näU‑v 
C‑u k‑wc‑w` ‑̄n\‑v k‑w ‑̀mh\b‑mb‑n 4.48 t‑I‑mS‑n c‑q] 
\ÂI‑p¶‑p F¶X‑v {‑]t‑X‑yI‑w ]dt‑bïX‑mW‑v. 7 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v C‑u \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑v¡‑mb‑n ChÀ t‑Icf¯‑nÂ s‑Neh‑nS‑p¶X‑v. 

s‑F. s‑F. k‑n. ä‑n b‑nÂ {‑K‑m^‑o³ \‑nÀa‑mW‑w 
I‑qS‑ms‑X {‑X‑na‑pJ ]²X‑nb‑p‑w h‑n`‑mh\‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
i‑mk‑v{‑X h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v {‑K‑m^‑o³ k‑w_Ô‑n¨ 
h‑niZa‑mb ]T\h‑p‑w h‑nZK‑v²a‑mb ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
Ch‑ns‑S e`‑ya‑m¡‑p‑w. Kt‑hjIÀ¡‑v \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¡‑m³ t‑hï 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä Ch‑ns‑Ss‑b‑mc‑p¡‑p‑w. 
{ ‑K‑m^‑o³ A[‑nj‑vT‑nX DÂ]¶h‑nIk\‑w 
e£‑ya‑m¡‑n Ì‑mÀ«¸‑pIÄ‑, h‑yhk‑mb k‑wc‑w`IÀ 
F¶‑nhÀ¡‑v a‑mÀK\‑nÀt‑±i§f‑p‑w t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIf‑p‑w 
Ch‑ns‑S \‑n¶‑p \ÂI‑p‑w.

h‑yhk‑mb t‑Icf ‑̄ns‑â I‑pX‑n ‑̈p N‑m« ‑̄n\‑p 
kl‑mbIa‑mI‑p¶ \‑nch[‑n ]²X‑nIÄ Ch‑ns‑S 
Bk‑q{‑XW‑w s‑N¿s‑¸S‑p¶‑pï‑v. C³I‑y‑pt‑_äÀ 
k‑uIc‑ya‑pÅ 10 s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä 
Ch‑ns‑S b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p‑w. D‑uÀÖ‑zk‑zec‑mb 500 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ch‑ns‑S h‑nZK‑v² ]c‑ni‑oe\ ‑̄n\‑pÅ 
k‑uIc‑y‑w Hc‑p¡‑n hc‑p¶‑p. h‑y‑mhk‑mb‑nI 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ s‑F. s‑F. k‑n. P‑n b‑ps‑S 
k‑mt‑¦X‑nI ]‑n³_et‑̄ ‑ms‑S ] ‑̄v DÂ]¶§Ä 
h‑n]W‑nb‑ne‑nd¡‑m\‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIf‑p‑w Ch‑ns‑S 
AW‑nbdb‑ns‑e‑mc‑p§‑p¶‑p. Ch‑ns‑S s‑s‑ls‑SI‑v ]
c‑ni‑oe\‑w ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p¶ {‑]X‑n`‑mi‑me‑nIf‑ps‑S 
k‑w`‑mh\b‑mb‑n {‑]X‑nhÀj‑w \‑me‑p t‑]äâ‑pIf‑p‑w 
e£‑ya‑nS‑p¶‑pï‑v. `‑mh‑nb‑nÂ‑, h‑y‑mhk‑mb‑nIa‑mb‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑p \‑nÂ¡‑p¶ k‑wØ‑m\§Ä t‑]‑me‑p‑w 
t‑Icfs‑¯ t‑XS‑ns‑b¯‑p‑w. \‑nt‑£]k‑m[‑yX 
Gs‑db‑pÅX‑n\‑mÂ h‑yhk‑mb k‑wc‑w`IÀ 
h‑nt‑Zi¯‑p \‑n¶‑pt‑]‑me‑p‑w \½‑ps‑S t‑]äâ‑n\‑mb‑n 
F¯‑pI Xs‑¶ s‑N¿‑p‑w. S‑mä‑m Ì‑oÂk‑ns‑\ 
a‑mX‑rIb‑m¡‑n C´‑yb‑ns‑e aä‑p h‑yhk‑mb {‑]
a‑pJc‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ a‑pXÂa‑pS¡‑n\‑p hc‑ps‑a¶ 
I‑mc‑y¯‑nÂ Dd¸‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nÂ 
k‑m[‑yXIÄ¡‑mb‑n b‑phP\§Ä¡‑v h‑ni‑meh‑mX‑m-
b\‑w X‑pd¡‑m³ {‑K‑m^‑o³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
kl‑mbIca‑mh‑p‑w.  

 

s‑F. s‑F. k‑n. P‑n b‑nÂ 
{‑K‑m^‑o³ \‑nÀa‑mW‑w I‑qS‑ms‑X 
{‑X‑na‑pJ ]²X‑nb‑p‑w h‑n`‑mh\‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. i‑mk‑v{‑X 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v {‑K‑m^‑o³ 
k‑w_Ô‑n¨ h‑niZa‑mb  
]T\h‑p‑w h‑nZK‑v²a‑mb  
]c‑ni‑oe\h‑p‑w Ch‑ns‑S 
e`‑ya‑m¡‑p‑w.
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AS‑p¯ I‑me ‑̄mb‑n \‑m‑w Gäh‑p‑w A[‑nI‑w t‑IÄ¡‑p¶s‑b‑mc‑p h‑m¡‑mW‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v 
t‑{‑]‑mkk‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ F¶X‑v.  F¶‑mÂ CX‑n\‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑pa‑mb‑n _Ôs‑a‑m¶‑pa‑nÃ. 
F¶‑mÂ CX‑v t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbÀ t‑d‑mt‑_‑m«‑pIs‑f¸ä‑nb‑mW‑v.  Hc‑p t‑I‑mS‑n 60 e£‑w 
BÄ¡‑mc‑mW‑v C´‑yb‑nÂ t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbÀ c‑wK¯‑v t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶s‑X¶‑mW‑v 
IW¡‑m¡s‑̧ «‑n«‑pÅX‑v.  CX‑nÂ 90 e£‑w t‑]À t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶X‑v I‑pdª hc‑pa‑m\‑w 
DÅ U‑mä‑m F³{‑S‑n‑, _‑n ]‑n H t‑]‑me‑pÅ t‑P‑me‑nIf‑mW‑v. AX‑nÂ GIt‑Zi‑w 30 
iXa‑m\‑w t‑]À¡‑v t‑P‑me‑n \ãs‑¸S‑ph‑m³ A[‑nI‑w I‑mes‑a‑m¶‑p‑w t‑hïs‑b¶‑mW‑v 
IW¡‑m¡s‑̧ S‑p¶X‑v. Ch‑ns‑Sb‑mW‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v t‑{‑]‑mkk‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ F¶X‑n³s‑d 
{‑]kà‑n. C s‑ab‑ne‑pIÄ t‑\‑m¡‑pI t‑]‑me‑pÅ A[‑nI‑w k-‑vI‑nÂ Bhi‑ya‑nÃ‑m¯ 
t‑P‑me‑nIÄ Hs‑¡ Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v Bb‑n«‑pï‑v. _‑m¦‑pIf‑ne‑p‑w aä‑p‑w 
IÌad‑ps‑S k‑wib§Ä¡‑v ad‑p]S‑n \ÂI‑p¶X‑v N‑mä‑v t‑_‑m«‑pIf‑mW‑v. AX‑mbX‑v \‑m‑w 
_‑m¦‑pa‑mb‑n N‑mä‑p  s‑N¿‑p¶X‑v Hc‑p t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbd‑nt‑\‑mS‑ms‑W¶À°‑w.  C§s‑\ 
DÅ A[‑nI‑w k-‑vI‑nÂ Bhi‑ya‑nÃ‑m¯ h‑nhc k‑mt‑¦X‑nI c‑wKs‑¯ t‑P‑me‑nIÄ \
ãs‑̧ S‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. F¶‑mÂ XÂØ‑m\‑w t‑k‑m ‑̂vä‑v s‑hbd‑pIÄ Gs‑äS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 

t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v t‑{‑]‑mkk‑v  
H‑mt‑«‑mt‑aj³ t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p
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]Ic‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v t‑{‑]‑mkk‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ 
c‑wK¯‑v GIt‑Zi‑w 7 e£‑w ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑neh-
kc§Ä DSs‑eS‑p¡‑p‑w. BbX‑n\‑mÂ-¯s‑¶ C‑u 
c‑wK ‑̄v s‑X‑mg‑ns‑eS‑p¡‑p¶hÀ ]‑pX‑nb k-‑vI‑nÃ‑pIÄ 
BÀÖ‑nt‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v 
t‑{‑]‑mkk‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ F¶X‑v \‑nch[‑n c‑wK¯‑v 
a‑mä§Ä s‑I‑mï‑v hc‑ph‑m³ ]c‑y‑m]‑vXa‑mb H¶‑mW‑v. 
I¼\‑nIf‑ns‑e BhÀ¯\ k‑z`‑mha‑pÅ 
t‑P‑me‑nIf‑mW‑v C\‑n t‑k‑m^‑vä‑ v s‑hbd‑pIÄ 
Gs‑äS ‑ p¡‑ ph ‑m³ t ‑] ‑mI ‑ p¶X‑ v .  N ‑ ne 
s‑h_‑vs‑s‑kä‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑Uä‑m FS‑p¡‑ph‑mt‑\‑m‑, 
H‑m¬s‑s‑e³ ^‑pU‑v I¼\‑nIÄ¡‑v H‑mÀUÀ 
FS‑p¡‑ph‑mt‑\‑m t‑]‑me‑pÅ t‑P‑me‑nIÄ¡‑v a\‑pj‑y 
kl‑mb‑w Bhi‑ya‑nÃ‑ms‑b¶‑ v a ‑m{ ‑XaÃ 
a\‑pj‑yt‑c¡‑mÄ I‑mc‑y£aa‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑ph‑m³ 
Ch¡‑v Ig‑nb‑ps‑a¶X‑mW‑v \‑m‑w H‑mÀt‑¡ï 
hk‑vX‑pX. 

d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v   

Hc‑p d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v I¼-
\‑nb‑nÂ Ahc‑ps‑S t‑h¡³d‑v 
Bb‑n«‑pÅ Øe§f‑pt‑Sb‑p‑w 
h‑oS‑pIf‑p-t‑Sb‑p‑w e‑nÌ‑v hfs‑c 
t‑hK¯‑nÂ X¿‑md‑m¡‑n¡‑n-
«‑ph‑m³ CX‑v a‑qe‑w k‑m[‑n¡‑p‑w.  
AX‑mbX‑v he‑ns‑b‑mc‑p e‑nÌ‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w h‑nä‑v t‑]‑mbX‑n³s‑d e‑nÌ‑v 
Hg‑nh‑m¡‑n \a‑p¡‑v Bhi‑y-
a‑pÅh a‑m{‑X‑w e`‑ya‑m¡‑ph‑m³ 
a\‑pj‑y kl‑mb‑w Bhi‑y-
a‑nÃ‑ms‑b--¶À°‑w.  d‑nbÂ 
Ft‑Ìä‑v I¼\‑nb‑ns‑e s‑s‑¢³-
k‑n³s‑d s‑{‑]‑ms‑s‑^Â s‑N¡‑v 
s‑N¿‑pI‑, Ahc‑ps‑S k‑m¼ ‑̄nI 
]Ý‑m¯e‑w ]c‑nt‑i‑m-[‑n-¡‑pI‑, 
{‑I‑na‑n\Â ]Ý‑m¯e‑w A\-
s‑s‑ek‑v s‑N¿‑pI X‑pS§‑nb‑pÅ 
{‑]‑mYa‑nI ]c‑nt‑i‑m[-\IÄ¡‑v 
Ch D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
h‑nh‑n[ L«§f‑ne‑mb‑pÅ t‑]b‑vs‑a³d‑v \ÂI‑ph‑m³ 
IÌas‑d H‑mÀan¸‑n¡‑ph‑m³ Hs‑¡ CX‑p]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.  I¼\‑nb‑ps‑S 
As‑¡‑mï‑v s‑N¡‑v s‑N¿‑ph‑m³ AX‑v A\s‑s‑ek‑v 
s‑N¿‑p-h‑m³ Hs‑¡ C‑u t‑_‑m«‑pIÄ¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w.  
Bb‑nc¡W¡‑mb Øe§f‑nÂ \‑nt‑¶‑m 
h‑oS‑pIf‑nÂ \‑nt‑¶‑m‑, IÌad‑ps‑S t‑Uä‑m A\s‑s‑ek‑v 
s‑Nb‑vX‑ v AhÀ¡‑mhi‑ya‑pÅhb‑ps‑S e‑nÌ‑v 
X¿‑md ‑m¡‑ph‑m³ \‑na ‑ nj§Ä s‑I‑mï‑ v 
k‑m[‑ya‑mW‑n¶‑v. 

t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v 
hfÀ¶‑v hc‑p¶s‑b‑mc‑p s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑mW‑v 

t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v F¶X‑v. t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v t‑{‑]‑mkk‑v 
H‑mt‑«‑mt‑aj³ hfs‑c ̂ e{‑]Za‑mb‑n \S ‑̧ne‑m¡‑p¶ 
Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v CX‑v.  Hc‑p t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v I¼\‑nb‑n-
t‑e¡‑v hc‑p¶ H‑mÀUd‑pIf‑ps‑S ̂ e{‑]Za‑mb a‑mt‑\
P‑vs‑a³d‑v CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑ps‑S 
a‑mt‑\P‑ vs‑a³d‑ v BW‑v as‑ä‑mc‑p k‑m[‑yX.  
hfs‑cb[‑nI‑w kab‑w FS‑p¡‑p¶X‑p‑w AX‑v t‑]‑ms‑e 
s‑Xä‑pIf‑pï‑mI‑ph‑m³ k‑m[‑yXb‑p-ÅX‑pa‑mb 
H¶‑pa‑mW‑v C³t‑h‑mb‑vk‑v a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v.  Ch‑ns‑S 

d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v 
I¼\‑nb‑ns‑e s‑s‑¢³-
k‑nsâ s‑{‑]‑ms‑s‑^Â 
s‑N¡‑v s‑N¿‑pI‑, Ahc‑ps‑S 
k‑m¼¯‑nI ]Ý‑m¯e‑w  
]c‑nt‑i‑m-[‑n-¡‑pI‑, {‑I‑na‑n\Â 
]Ý‑m¯e‑w A\-s‑s‑ek‑v 
s‑N¿‑pI X‑pS§‑nb‑pÅ 
{‑]‑mYa‑nI ]c‑nt‑i‑m[-\
IÄ¡‑v Ch D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
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H‑mt‑«‑mt‑aj³ \ÂI‑p¶ k‑m[‑yXIÄ hfs‑c 
he‑pX‑mW‑v.  IÌat‑d‑mS‑pÅ Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³ AX‑v 
C s‑ab‑nÂ hg‑nb‑pÅX‑ v ^e{‑]Za‑mb‑n 
\‑nÀÆl‑n¡‑ph‑m³ CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  Hc‑p 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v I¼\‑nb‑ps‑S s‑hbÀ l‑uk‑nÂ \‑n¶‑v 
]‑pdt‑¯¡‑v t‑]‑mI‑p¶ t‑e‑mU‑pIÄ  BZ‑y‑w h¶ 
H‑mÀUd‑pIÄ BZ‑y‑w Xs‑¶ t‑]‑mh‑pIs‑b¶X‑v 
I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀÆl‑n¡‑ph‑m³ H‑mt‑«‑mt‑aj³ hg‑n 
k‑m[‑ya‑mW‑v. 

_‑m¦‑n§‑v
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v t‑{‑]‑mkk‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ hfs‑c 

^e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v 
_‑m¦‑n§‑v.  _‑m¦‑n³s‑d IÌad‑pa‑mb‑n«‑pÅ N‑mä‑n§‑v 
Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v BW‑v.  a\‑pj‑y 
A[‑z‑m\¯‑ne‑mW‑v s‑{‑IU‑nä‑v I‑mÀU‑v At‑]£IÄ 
t‑{‑]‑mkk‑v s‑N¿‑p¶s‑X¦‑nÂ AX‑n\‑v hfs‑ct‑bs‑d 
kabs‑aS‑p¡‑p¶X‑mW‑v.  IÌad‑ps‑S h‑nhc§Ä 
FÃ‑m‑w t‑iJc‑n ‑̈v AX‑v t‑{‑]‑mkk‑v s‑N¿‑pIs‑b¶X‑v 

Hc‑p H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
hfs‑c I‑pdª kab‑w s‑I‑mï‑v I‑qS‑pXÂ 
I‑mc‑y£aa‑mb‑n I‑mc‑y§Ä \‑nÀÆl‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w.  H‑mt‑c‑m IÌad‑pt‑Sb‑p‑w KYC I‑rX‑ya‑mb‑n 
A\s‑s‑ek‑v s‑N¿‑p¶X‑v CX‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v BW‑v.  
a\‑pj‑yÀ s‑Nb‑vX‑mÂ hfs‑cb[‑nI‑w kabs‑aS‑p¡¶-
t‑X‑ms‑S‑m¸‑w ]W¨‑neh‑v Gs‑db‑mW‑v F¶X‑p‑w 
H‑mÀt‑¡ïX‑mW‑v.  Ch‑ns‑S C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w 
a‑pg‑ph³ H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v B¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
hfs‑c I‑pdª kab¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. _‑m¦‑ns‑e H‑mt‑c‑m 
CS]‑mS‑pIf‑p ‑w k‑q£‑vaa‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¨‑ v 
IÅ¯c§f‑ps‑ï¦‑nÂ AX‑v Iï‑v ]‑nS‑n¡‑ph‑m³ 
C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  hfs‑cb[‑nI‑w 
kabs‑aS‑p¡‑p¶ t‑e‑m¬ t‑{‑]‑mkk‑pIf‑p‑w Ct‑̧ ‑mÄ 
C‑u k‑wh‑n[‑m\¯‑nt‑e¡‑v a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
_‑m¦‑pIÄ¡‑v \‑nt‑X‑y\s‑bt‑¶‑mW‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑v A\h[‑n t‑UäIf‑mW‑v.  Cs‑X‑ms‑¡b‑p‑w 
A]{‑KY‑n¨‑ v ^‑n\‑m³j‑yÂ t‑Ìä‑ vs ‑a³d‑ v 
Dï‑m¡‑ph‑m³ H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n 
k‑m[‑ya‑mW‑v. s‑dK‑ped‑mb‑n IÌas‑d Ad‑nb‑nt‑¡-
ï‑p¶ ]e I‑mc‑y§f‑p ‑w Ct‑¸‑mÄ C‑u 
k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ne‑qs‑Sb‑mW‑v s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑v.  
_‑m¦‑pIÄ¡‑v X§f‑ps‑S N‑neh‑pIÄ 25 a‑pXÂ 30 
iXa‑m\‑w hs‑c I‑pd¡‑ph‑m³ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n 
k‑m[‑ya‑mW‑v.   

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w 
	 he‑nb h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§Ä¡‑v 

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S AU‑va‑nj\‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑pÅ 
F³t‑d‑mÄs‑a³d‑v t‑P‑me‑nIs‑f‑ms‑¡ hfs‑c 
kabs‑aS‑p¡‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v.  F¶‑mÂ AX‑v 
H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v B¡‑pt‑¼‑mÄ Gs‑d kabh‑p‑w ]
Wh‑p‑w e‑m ‑̀n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.  h‑nh‑n[§f‑mb‑pÅ 
a‑oä‑n§‑pIÄ At‑d©‑v s‑N¿‑ph‑m³ C¯c‑w 
k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  a‑m{‑XaÃ H‑mt‑c‑m 
a‑oä‑n§‑ne‑p‑w ]s‑¦S‑pt‑¡ï h‑yà‑nIs‑f C s‑ab‑nÂ 
hg‑n a‑p¶t‑a Ad‑nb‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.  ]©‑n§‑v 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v H‑mt‑c‑m Ø‑m]\¯‑nt‑e¡‑pa‑pÅ 
Aä³U³k‑v Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ FS‑p¡‑p¶‑pï‑v.  
F¶‑mÂ AX‑v t‑{‑]‑mkk‑v s‑Nb‑vX‑v P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
e‑oh‑pa‑mb‑n H¯‑v t‑\‑m¡‑n i¼f¯‑nÂ I‑pdh‑v 
hc‑pt‑̄ ïX‑ps‑ï¦‑nÂ AX‑ps‑a‑ms‑¡ s‑N¿‑ph‑m³ 
C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\¯‑ns‑e‑ms‑¡ \‑nX‑y‑w 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑mW‑v ^‑ok‑v F¶X‑v.  CX‑v 
I‑rX‑ya‑mb‑n t‑\‑m¡‑ph‑m\‑p‑w ̂ ‑ok‑v AS¡‑m\‑pÅhÀ¡‑v 
C s‑ab‑nÂ hg‑n AX‑v Ad‑nb‑n¡‑ph‑m\‑ps‑a‑ms‑¡ C‑u 
k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
a‑mÀ¡‑p‑w aä‑v FI-‑vk‑v{‑S‑m Ic‑n¡‑peÀ BI‑vä‑nh‑nä‑nb‑p-
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s‑a‑ms‑¡ I‑rX‑ya‑mb‑n t‑\‑m¡‑n AX‑v A\s‑s‑ek‑v 
s‑Nb‑vX‑v Ahs‑c t‑{‑KU‑v s‑N¿‑p¶ k‑wh‑n[‑m\‑w 
H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v B¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. At‑\I a\‑pj‑y 
h‑n`h t‑ij‑n Bhi‑ya‑pÅ C‑u { ‑]
hÀ¯\§s‑f‑ms‑¡ H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v B¡‑p¶t‑X‑ms‑S 
a\‑pj‑y A[‑z‑m\‑w a‑m{‑XaÃ kab e‑m`h‑p‑w Dï‑v. 

Bt‑c‑mK‑y c‑wK‑w 
hfs‑cb[‑nI‑w t‑Uä s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ï‑n 

hc‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v Bt‑c‑mK‑y c‑wK‑w.  t‑c‑mK‑nIf‑ps‑S 
At‑¸‑mb‑v³d‑ vs‑a³d‑v h‑nhc§Ä b‑ms‑X‑mc‑p 
Ì‑m ‑̂n³s‑db‑p‑w Bhi‑ya‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ s‑jU‑y‑qÄ 
s‑N¿‑ph‑m³ H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v k‑wh‑n[‑m\ ‑̄n\‑v Ig‑nb‑p‑w.  
C³j‑pd³k‑v s‑¢b‑n-a‑pIÄ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n 
^e{‑]Za‑mb‑n s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑ph‑m³ k‑m[‑ya‑mW‑v.  
t‑l‑mk‑v]‑n-äe‑ns‑e ac‑p¶‑pIf‑pt‑Sb‑p‑w aä‑v ]
Àt‑¨k‑pIÄ‑, Ah X‑oc‑p¶X‑n\\‑pkc‑n¨‑ v 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n H‑mÀUÀ s‑I‑mS‑p¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\‑w 
k‑m[‑ya‑mW‑v.  Hc‑p t‑l‑mk‑v]‑näe‑ns‑e _‑nÂ s‑kä‑nÂ 
s‑N¿‑p¶ k‑wh‑n[‑m\‑w H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑v B¡‑n 
a‑mä‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ H¶‑mW‑v.  I‑pdª N‑neh‑ne‑p‑w 
F¶‑mÂ s‑Xä‑pIf‑nÃ‑ms‑Xb‑p‑w C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w 
^e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.   

h‑mÀ¯‑m h‑n\‑nab‑w      	
AX‑nt‑hK‑w hfÀ¶‑v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p 

t‑aJeb‑mW‑v h‑mÀ ‑̄m h‑n\‑nab c‑wK‑w.  Gs‑X‑ms‑¡ 
h‑yà‑nIÄ¡‑v BW‑v s‑Set‑^‑m¬ IW£³ 
Bhi‑ya‑ps‑ï¶X‑n³s‑d IW¡‑v hfs‑c 

Ff‑p¸¯‑nÂ CX‑v hg‑n s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
t‑^‑m¬ _‑nÃ‑n§‑v k‑nÌ‑w CX‑v hg‑n H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑v 
B¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  ISa‑pÅX‑v Is‑ï ‑̄n BbX‑v 
d‑n¡hÀ s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  

C³j‑pd³k‑v  
Hc‑p]‑mS‑v t‑Uä‑m s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ï‑n hc‑p¶ 

C³j‑pd³k‑v Ø‑m]\§Ä¡‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v 
t‑{ ‑]‑mkk‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ F¶X‑v hfs‑c 
A\‑p{‑Kla‑mb H¶‑mW‑v.  Bb‑nc¡W¡‑n\‑v hc‑p¶ 
s‑¢b‑na‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑Xä‑pIf‑nÃ‑m¯X‑v Is‑ï ‑̄n 
hfs‑c Ff‑p¸¯‑nÂ t‑{‑]‑mkk‑v s‑N¿‑ph‑m³ C‑u 
k‑wh‑n[‑m\‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.   

s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ    
t‑d‑mt‑_‑m«‑n¡‑v t‑{‑]‑mkk‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ Hc‑p 

Ø‑m]\ ‑̄nÂ \S ‑̧ne‑m¡‑p‑p¶X‑v {‑iaIca‑mb Hc‑p 
s‑Z‑uX‑ya‑mW‑v.  hfs‑c k-‑vI‑nÂU‑v Bb‑n«‑pÅ Hc‑p 
S‑o‑w Xs‑¶ t‑hï‑n hc‑p‑w.  AX‑v t‑]‑ms‑e Xs‑¶ CX‑v 
s‑ab‑n³s‑ä³ s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w k-‑vI‑nÂU‑v Bb‑n«‑pÅ 
Hc‑p S‑o‑w Xs‑¶ t‑hï‑n hc‑p¶‑pï‑v.  C‑u k‑nÌ‑w 
Hc‑p Ø‑m]\¯‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v a‑p¶t‑a 
hfs‑c h‑yàa‑mb ]T\‑w Xs‑¶ Bhi‑ya‑pï‑v.  
F¶‑nc‑p¶‑mÂ Xt‑¶b‑p‑w C\‑nb‑pÅ \‑mf‑pIf‑nÂ 
AhKW‑n¡‑ph‑m\‑mh‑m¯ H¶‑mb‑n hfÀ¶‑v 
hc‑p¶‑pï‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑n¡‑v t‑{‑]‑mkk‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ 
F¶X‑v.  BbX‑n\‑mÂ¯¶ a‑md‑p¶ _‑nk‑n\
k‑pIÄ C¯c¯‑nÂ ¹‑m³ s‑Nt‑¿ïX‑v 
I‑meL«¯‑n³s‑d Bhi‑ya‑mb‑n a‑md‑p¶‑p.   
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Å‑qÀ t‑Icf‑m t‑]¸À s‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v e‑na‑n-ä-U‑nÂ (s‑I-]‑n-]‑n-FÂ‑) h‑mW‑n-P‑y‑m-S‑n-Ø‑m-\-¯‑n-
e‑pÅ t‑]¸À DX‑v]‑m-Z\‑w Bc‑w-`‑n-¨‑p. t‑Ic-f-¸‑n-dh‑n Z‑n\-a‑mb \h‑w-_À H¶‑n\‑v CX‑v 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑m-b-t‑X‑ms‑S k‑wØ‑m-\s‑¯ Xs‑¶ s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e‑m-Ø‑m-]-\-§-f‑ps‑S Nc‑n-{‑X-
¯‑nÂ k‑phÀ®-e‑n-]‑n-I-f‑mÂ Fg‑p-X-s‑¸-S‑p¶ ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p A[‑y‑mb‑w I‑qS‑n-b‑mb‑n AX‑v 
a‑md‑n. t‑I{‑µ-kÀ¡‑m-c‑ns‑â I‑og‑nÂ t‑I‑m«b‑w P‑nÃ-b‑ns‑e s‑hÅ‑q-c‑nÂ {‑]hÀ¯‑n-¨‑n-c‑p¶ 
s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e‑m-Ø‑m-]-\-a‑mb l‑nµ‑p-Ø‑m³ \‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑v e‑na‑n-äU‑mW‑v (F-¨‑v- F³- FÂ‑) 
Ig‑nª hÀj‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Gs‑ä-S‑p¯‑v t‑Icf‑m t‑]¸À s‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v e‑na‑n-ä-
U‑m¡‑n a‑mä‑n-b-X‑v. IS-_‑m-[‑yX a‑qe‑w t‑I{‑µ-kÀ¡‑mÀ F¨‑v-F³-FÂ AS-¨‑p-]‑q-«‑n-b-t‑¸‑mÄ 
t‑IcfkÀ¡‑mÀ I¼\‑n Gs‑ä-S‑p¯‑v s‑I]‑n-]‑n-FÂ F¶ t‑]c‑nÂ ]‑p\‑x-k‑w-L-S‑n-¸‑n-¡‑p-I-
b‑m-b‑n-c‑p-¶‑p.

a‑nI¨ K‑pW-t‑a-·-b‑pÅ \‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑p‑w 52-þ70 P‑nF-k‑vF‑w {‑]‑nâ‑n‑wK‑v t‑]¸d‑p‑w DX‑v]‑m-
Z‑n-¸‑n-¡‑m³ Ig‑n-b‑p¶ Ø‑nX‑n-b‑n-t‑e¡‑v I¼\‑n Ct‑X‑ms‑S DbÀ¶‑p. X‑pS-¡-¯‑nÂ 45 P‑nF-

s‑I]‑n-]‑n-F-e‑nÂ 
h‑mW‑n-P‑y‑m-S‑n-Ø‑m-\-¯‑n-e‑pÅ 
t‑]¸À DX‑v]‑m-Z\‑w

26

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n-c-¸Å‑n

sh



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

HIvtSm_À 2022 OCTOBER  2022 27]pkvXIw	 55	 e°w	 1
Volume	 55	 Issue  	 1

k‑vF‑w \‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑mW‑v Ch‑ns‑S DX‑v]‑m-Z‑n-¡‑p-¶-X‑v. 
]‑n¶‑o-S‑v‑, ¹‑mâ‑p-IÄ {‑]hÀ¯-\-Ø‑n-cX s‑s‑Ih-c‑n-
¡‑p-¶-t‑X‑ms‑S 42 P‑nF-k‑vF‑w \‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑p‑w 52-þ70 
P‑nF-k‑vF‑w {‑]‑nâ‑n‑wK‑v t‑]¸d‑p‑w DX‑v]‑m-Z‑n-¸‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. ]‑mt‑¡-P‑n‑w-K‑v‑, t‑]¸À t‑_‑mÀU‑v h‑yh-
k‑mb‑w Bt‑K‑m-f-X-e-¯‑nÂ hfÀ¨ s‑s‑Ih-c‑n-¡‑p¶ 
\‑ne-h‑ns‑e k‑ml-Nc‑y‑w s‑I]‑n-]‑n-F-Ã‑ns‑â {‑]hÀ -̄
\-§Ä¡‑v A\‑p-I‑q-e-a‑m-s‑W-¶‑mW‑v h‑ne-b‑n-c‑p-̄ Â. 
a‑m{‑X-h‑p-a-Ã‑, ¹‑mÌ‑n¡‑v DX‑v]-¶-§-f‑ps‑S D]-t‑b‑mK‑w 

Hc‑p-X-h-W-b‑mb‑n \‑nb-{‑́ ‑n-¡-s‑̧ -S‑p¶ k‑ml-N-c‑yh‑p‑w 
s‑I]‑n-]‑n-F-Ã‑n\‑v K‑pW-I-c-a‑m-I‑p‑w. DX‑v]‑m-Z-\-t‑ij‑n 
hÀ²‑n-¸‑n-¡‑p-¶-X‑n-e‑q-s‑Sb‑p‑w DX‑v]-¶s‑s‑h-h‑n-[‑y--
hÂ¡-c-W-¯‑n--e‑q-s‑S-b‑p-a‑mb‑n It‑¼‑m-f-¯‑nÂ t‑\«-
a‑p-ï‑m-¡‑m-\‑mh‑p‑w s‑I]‑n-]‑n-F-Ã‑ns‑â {‑ia‑w.

F¨‑v-F³-FÃ‑p‑w s‑I]‑n-]‑n-FÃ‑p‑w
	 1982þe‑mW‑v l‑nµ‑p-Ø‑m³ \‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑v e‑na‑n-

äU‑v F¶ t‑I{‑µ s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e‑m-Ø‑m-]\‑w s‑hÅ‑q-
c‑nÂ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w-`‑n-¡‑p-¶-X‑v. l‑nµ‑p-Ø‑m³ 
t‑]¸À t‑I‑mÀ¸-t‑d-js‑â (F-¨‑v]‑n-k‑n‑) I‑og‑n-e‑m-b‑n-
c‑p¶‑p F¨‑v-F³-F-Ã‑ns‑â {‑]hÀ¯-\‑w. t‑I{‑µ-
kÀ¡‑m-c‑n\‑v I‑og‑n-e‑pÅ F¨‑v]‑n-k‑n-b‑p-a‑mb‑n 1972-þÂ 
t‑Icf‑w Ic‑m-d‑nÂ GÀs‑¸-S‑p-Ib‑p‑w 1979 Bb-t‑¸‑m-
t‑gb‑v¡‑p‑w 700 G¡À `‑qa‑n Gs‑ä-S‑p¯‑v I¼-\‑n¡‑v 
s‑s‑Ia-d‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. a‑m{‑X-h‑p-a-Ã‑, XS‑n DÄs‑¸-
s‑S-b‑pÅ Ak‑w-k‑vI‑r-X-h-k‑vX‑p-¡f‑p‑w s‑hÅh‑p‑w 
s‑s‑hZ‑y-X‑n-b‑p-s‑aÃ‑m‑w e`‑y-a‑m-¡‑m\‑p‑w k‑wØ‑m\‑w 
a‑p³]-´‑n-b‑nÂ \‑n¶‑p.

BZ‑ys‑¯ GX‑m\‑p‑w Zi‑m-_‑vZ-§-f‑nÂ a‑nI¨ 
{‑]IS\‑w \S-̄ ‑n-s‑¡‑mï‑v F ‑̈vF³-FÂ c‑mP‑y-s‑̄  
X‑nf-¡-a‑mÀ¶ h‑y‑mh-k‑m-b‑nI h‑nI-k-\-̄ ‑ns‑â ̀ ‑mK-
a‑mb‑n a‑md‑n. F¶‑mÂ‑, ]‑nÂ¡‑m-e ‑̄v k‑zI‑m-c‑y-hÂ¡-
c-Ws‑¯b‑p‑w s‑s‑Z\‑w-Z‑n\ I‑mc‑y-§-f‑ns‑e \b-c‑q-]‑o-
I-c-W‑w DÄs‑̧ -s‑S-b‑pÅ aä‑p h‑nh‑n[ I‑mc-W-§s‑fb‑p‑w 
X‑pSÀ¶‑v I¼-\‑n-b‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w Ah-X‑m-f-¯‑n-

t‑I{‑µ-kÀ¡‑m-c‑n\‑v I‑og‑n-
e‑pÅ F¨‑v]‑n-k‑n-b‑p-a‑mb‑n 
1972-þÂ t‑Icf‑w Ic‑m-d‑nÂ 
GÀs‑¸-S‑p-Ib‑p‑w 1979 
Bb-t‑¸‑m-t‑gb‑v¡‑p‑w 700 
G¡À `‑qa‑n Gs‑ä-S‑p¯‑v 
I¼-\‑n¡‑v s‑s‑Ia-d‑p-Ib‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. a‑m{‑X-h‑p-a-Ã‑, XS‑n 
DÄs‑¸-s‑S-b‑pÅ Ak‑w-k‑vI‑r-
X-h-k‑vX‑p-¡f‑p‑w s‑hÅh‑p‑w 
s‑s‑hZ‑y-X‑n-b‑p-s‑aÃ‑m‑w e`‑y-a‑m-
¡‑m\‑p‑w k‑wØ‑m\‑w  
a‑p³]-´‑n-b‑nÂ \‑n¶‑p.
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e‑m-h‑p-Ib‑p‑w 2019 P\‑p-hc‑n Bb-t‑¸‑m-t‑gb‑v¡‑p‑w AS-
‑̈p-]‑q-«‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. ]‑n¶‑o-S‑v‑, a‑q¶‑p-hÀj-t‑̄ ‑mf‑w 

I¼\‑n ]‑q«‑n-¡‑n-S-¶‑p.

Bb‑n-c-̄ ‑ne[‑nI‑w P‑oh-\-¡‑ms‑c t‑\c‑n«‑p‑w Ch‑n-
t‑S¡‑v Bh-i‑y-a‑mb C‑uä‑, a‑pf‑, XS‑n F¶‑nh t‑iJ-
c‑n¨‑v \ÂI‑p¶ BZ‑n-h‑m-k‑n-IÄ DÄs‑¸-s‑S-b‑pÅ 
At‑\I‑w t‑]s‑cb‑p‑w F ‑̈v-F³-FÂ AS-̈ ‑p-]‑q-«‑n-bX‑v 
{‑]X‑n-I‑q-e-a‑mb‑n _‑m[‑n-̈ ‑p. CX‑n-s‑\-X‑ns‑c k‑wb‑pà 
t‑{‑SU‑v b‑qW‑n-bs‑â t‑\X‑r-X‑z-¯‑nÂ P‑oh-\-¡‑mÀ 
ka-c-]-c‑n-]‑m-S‑n-IÄ k‑wL-S‑n-̧ ‑n-s‑̈ -¦‑ne‑p‑w AX‑ps‑I‑m-
s‑ï‑m¶‑p‑w t‑I{‑µ-kÀ¡‑m-c‑ns‑â X‑oc‑p-a‑m-\s‑¯ 
k‑z‑m[‑o-\‑n-¡‑m³ Ig‑n-ª‑n-Ã. Ct‑X-̄ ‑p-SÀ¶‑v I¼\‑n 
Gs‑ä-S‑p-¡‑m³ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ X‑mÂ¸c‑y‑w {‑]

I-S‑n-¸‑n-¨‑p. F¶‑mÂ‑, CX‑n-t‑\‑mS‑v a‑pJ‑w-X‑n-c‑n¨ t‑I{‑µ-
kÀ¡‑mÀ 2019 \h‑w-_À 28-þ\‑v \‑mj-WÂ I¼\‑n 
t‑e‑m {‑S‑n_‑y‑q-W-e‑ns‑â (F³k‑n-FÂS‑n‑) s‑I‑m¨‑n 
s‑_©‑nÂ t‑I‑mÀ]-t‑dä‑v C³t‑k‑mÄs‑h³k‑n Bâ‑v 
dk-e‑q-j³ {‑]{‑I‑n-b¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n-¨‑p. Ct‑X‑ms‑S 
k‑m[‑y-X-b‑pÅ dk-e‑q-j³ At‑]-£-IÀ¡‑v X‑mÂ -̧
c‑y-]{‑X‑w kaÀ¸‑n-¡‑m-\‑pÅ k‑ml-Nc‑ya‑pï‑m-b‑n.

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m-c‑n-\‑p-t‑hï‑n I‑n³{‑^ dk-
e‑q-j-\‑mW‑v F ‑̈v-F³-FÂ Gs‑ä-S‑p-¡‑m³ X‑mÂ¸c‑y‑w 
{‑]I-S‑n-¸‑n-¨‑p-s‑I‑m-ï‑pÅ At‑]£ kaÀ¸‑n-¨-X‑v. 
h‑ni-Z-a‑mb ]c‑n-t‑i‑m-[-\-IÄ¡‑p-t‑ij‑w CX‑n\‑v 
A‑wK‑o-I‑mc‑w e`‑n-¨-t‑X‑ms‑S \‑me‑p-]-X‑n-ä‑mï‑v ]g-¡-
a‑pÅ l‑nµ‑p-Ø‑m³ \‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑v e‑na‑n-äU‑v t‑Icf 
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kÀ¡‑m-c‑ns‑â DS-a-Ø-X-b‑n-e‑m-b‑n. cP‑n-k‑v{‑S‑mÀ H‑m ‑̂v 
I¼\‑n CX‑n\‑v A‑wK‑o-I‑mc‑w \ÂI‑pI I‑qS‑n s‑Nb‑vX-
t‑X‑ms‑S \S-]-S‑n-{‑I-a-§Ä ]‑qÀ¯‑n-b‑m-b‑n. Ct‑X‑m-
s‑S‑m¸‑w {‑S‑n_‑y‑q-WÂ Ah‑mÀU‑v {‑]I‑m-c-a‑pÅ FÃ‑m  
_‑m[‑y-X-If‑p‑w kÀ¡‑mÀ AS-¨‑p-X‑oÀ¯‑p. a‑m{‑X-h‑p-
a-Ã‑, F ‑̈v-F³-F-Ã‑ns‑\ t‑Icf t‑]¸À s‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v 
e‑na‑n-äU‑v F¶ t‑]c‑nÂ ]‑pX‑nb I¼-\‑n-b‑m¡‑n a‑mä‑p-
¶-X‑n\‑mb‑n 2021 U‑nk‑w-_À 21-þ\‑v kÀ«‑n-^‑n-¡ä‑v 
H‑m^‑v C³t‑I‑mÀ¸-t‑d-j\‑p‑w e`‑y-a‑m-¡‑n. A§-s‑\-
b‑mW‑v ]gb l‑nµ‑p-Ø‑m³ \‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑v e‑na‑n-ä-U‑ns‑â 
Ø‑m\¯‑v t‑Icf t‑]¸À s‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v e‑na‑n-äU‑v 
F¶ t‑]c‑nÂ ]‑pX‑nb s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e‑m-Ø‑m-]\‑w 

c‑q]‑o-I-c‑n-¡-s‑¸-S‑p-¶-X‑v.

ka-b-_-Ô‑nX {‑]hÀ¯-\-§Ä
s‑I]‑n-]‑n-FÂ c‑q]‑o-I-c‑n-¡-s‑¸«X‑n\‑p-t‑ij‑w 

I‑me‑m-\‑p-k‑r-X-a‑mb a‑mä-§-t‑f‑ms‑S ]‑pX‑nb I¼\‑n 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w-`‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ \S-]-S‑n-{‑I-a-
§f‑p‑w ]‑p\-c‑p-²‑m-c-W ]²-X‑nIf‑p‑w k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ \S-¸‑m-¡‑n. Ig‑nª P\‑p-hc‑n H¶‑m‑w-X‑o-
b-X‑n-b‑mW‑v ]‑p\-c‑p-²‑m-cW {‑]hÀ -̄\-§Ä¡‑v X‑pS-
¡-a‑m-b-X‑v. ]‑p\-c‑p-²‑m-cW {‑]{‑I‑nb Bc‑w-̀ ‑n ‑̈v A©‑p-
a‑mk‑w s‑I‑mï‑v BZ‑y-L«‑w ]‑qÀ¯‑n-b‑m-¡‑n. 34.30 
t‑I‑mS‑n-c‑q-]-b‑mW‑v BZ‑y-L-«-¯‑nÂ s‑Ne-h-g‑n-¨-X‑v. 

C‑u X‑pI D]-t‑b‑m-K‑n ‑̈v t‑]¸À s‑aj‑o³‑, U‑o C¦‑n‑wK‑v 
¹‑mâ‑v‑, ]hÀ t‑_‑mb‑n-e-d‑p-IÄ‑, SÀs‑s‑_³ P\-t‑d-ä-
d‑p-IÄ X‑pS-§‑n-b-h-s‑bÃ‑m‑w \h‑o-I-c‑n-¨‑p. CX‑n-e‑qs‑S 
BZ‑y-d‑oÂ t‑] -̧d‑ns‑â DX‑v]‑m-Z\‑w k‑m[‑y-a‑m-b‑n. s‑ab‑v 
]s‑¯‑m-¼X‑m‑w X‑obX‑n ]c‑o-£-W‑m-S‑n-Ø‑m-\-¯‑n-
e‑pÅ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w-`‑n-¡‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

s‑Ia‑n-¡Â d‑n¡-hd‑n ¹‑mâ‑v‑, s‑Ia‑n-¡Â ]
Ä ‑̧n‑wK‑v ¹‑mâ‑v‑, s‑a¡‑m-\‑n-¡Â ]Ä ‑̧n‑wK‑v ¹‑mâ‑v F¶‑n-
h-b‑ps‑S \h‑o-I-cW‑w cï‑m‑w-L-«-̄ ‑nÂ ]‑qÀ ‑̄n-b‑m-
¡‑n. 44.94 t‑I‑mS‑n c‑q]-b‑mW‑v CX‑n-\‑mb‑n s‑Ne-h-g‑n-

-̈X‑v. \‑qd‑n-e-[‑nI‑w P‑oh-\-¡‑ms‑c Ic‑m-d-S‑n-Ø‑m-\-̄ ‑nÂ 

\‑nt‑b‑m-K‑n-¨‑m-b‑n-c‑p¶‑p \h‑o-I-c-W {‑]hÀ¯-\-§Ä. 
Ct‑X‑m-s‑S‑m ‑̧w {‑]hÀ¯\ a‑qe-[-\-a‑mb 75.15 t‑I‑mS‑n-
c‑q] DÄs‑̧ s‑S 154.39 t‑I‑mS‑n-c‑q-]b‑p‑w ]‑p\-c‑p-²‑m-cW 
]²-X‑n-¡‑mb‑n kÀ¡‑mÀ hI-b‑n-c‑p-¯‑n. CX‑n-\‑p-]‑p-
ds‑a B[‑q-\‑n-I‑o-I-c-W-¯‑n\‑p‑w k‑mt‑¦-X‑n-I-h‑nZ‑y 
\h‑o-I-c‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑p-a‑mb‑n Cc‑p-]-X‑p-t‑I‑mS‑n c‑q]b‑p‑w 
hI-b‑n-c‑p-¯‑n. Bb‑nc‑w t‑I‑mS‑nc‑q] a‑pXÂa‑p-S¡‑n 46 
a‑mk-§Ä s‑I‑mï‑v a‑q¶‑m-a-s‑̄ b‑p‑w \‑me‑m-a-s‑̄ b‑p‑w 
\h‑o-I-c-W-L-«-§-f‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w ]‑qÀ¯‑n-b‑m-
¡‑m\‑p‑w \S-]S‑n k‑z‑oI-c‑n-¨‑p-I-g‑n-ª‑p.

t‑I{‑µ-kÀ¡‑m-c‑n\‑v I‑og‑nÂ a‑q¶‑p-hÀj-t‑̄ ‑mf‑w 
]‑q«‑n-¡‑n-S¶ I¼-\‑n-s‑b-b‑mW‑v Gs‑ä-S‑p¯ t‑ij-



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

HIvtSm_À 2022 OCTOBER  202230 ]pkvXIw	 55	 e°w	 1
Volume	 55	 Issue  	 1

a‑pÅ N‑pc‑p-§‑nb I‑me-b-f-h‑nÂ ]c‑o-£-W‑m-S‑n-Ø‑m-
\-¯‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v h‑mW‑n-P‑y‑m-S‑n-Ø‑m-\-¯‑n-e‑pa‑pÅ 
DX‑v]‑m-Z\‑w k‑m[‑y-a‑m-I‑p¶ Xc-¯‑nÂ ]‑p\-c‑p-²-c‑n-
s‑¨-S‑p-¡‑m³ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m-c‑n\‑v k‑m[‑n-¨-X‑v. 
I¼-\‑n-b‑ps‑S ]c‑o-£-W‑m-S‑n-Ø‑m-\-¯‑n-e‑pÅ {‑]
hÀ¯\‑w Bc‑w-`‑n-¡‑p¶ NS§‑v DZ‑vL‑m-S\‑w 
s‑Nb‑vXX‑v a‑pJ‑y-a{‑´‑n ]‑nW-d‑mb‑n h‑nP-b-\‑m-W‑v. 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ s‑I]‑n-]‑n-F-Ã‑n\‑v \ÂI‑n-b‑n-c‑n-
¡‑p¶ {‑]‑m[‑m\‑y‑w F{‑X-t‑¯‑m-f-a‑m-s‑W¶‑v 
CX‑nÂ\‑n¶‑v Xs‑¶ h‑yà-a‑m-I‑p-¶‑p.

I‑rX‑y-a‑mb Bk‑q-{‑X-Wh‑p‑w 
s‑dt‑¡‑mÀU‑v t‑hK-Xb‑p‑w

C\‑n-s‑b‑mc‑p X‑nc‑n-¨‑p-h-ch‑v k‑m[‑y-a-s‑Ã¶‑v 

t‑X‑m¶‑n-̧ ‑n-¡‑p¶ Xc-̄ ‑nÂ AS-̈ ‑p-]‑q-«‑nb F ‑̈v-F³-
F-Ã‑n-s‑\-b‑mW‑v \½‑ps‑S s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e‑m-h‑y-h-k‑m-b-
§-f‑ps‑S k‑wc-£-W-N-c‑n-{‑X-¯‑nÂ ]‑pX‑n-s‑b‑mc‑p 
A²‑y‑mb‑w Fg‑p-X‑n-t‑¨À¯‑p-s‑I‑mï‑v t‑Icf‑w X‑nc‑n-
¨‑p-]‑n-S‑n-¨-X‑v. \‑me‑v L«-§-f‑n-e‑mb‑n Bk‑q-{‑XW‑w 
s‑Nb‑vX ]‑p\-c‑p-²‑m-cW {‑]hÀ¯-\-§-f‑nÂ cï‑m‑w-
L«‑w ]‑qÀ¯‑n-b‑m-b-t‑X‑ms‑S s‑I]‑n-]‑n-F-Ã‑ns‑â \‑ne-
h‑n-e‑pÅ t‑ij‑n ]‑qÀ®-a‑mb‑p‑w h‑n\‑n-t‑b‑m-K‑n-¡‑m-h‑p¶ 
Ø‑nX‑n-b‑n-t‑e¡‑v I¼\‑n a‑md‑n. h‑pU‑v ]Ä¸‑n‑wK‑v 
k‑v{‑S‑oa‑p-IÄs‑¡‑m¸‑w d‑os‑s‑k-¡‑nÄ s‑Nb‑vX ]Ä¸‑v 
I‑qS‑n D]-t‑b‑m-K‑n¨‑v h‑mW‑n-P‑y‑m-S‑n-Ø‑m-\-¯‑n-e‑pÅ 
\‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑v \‑nÀ½‑m-W-a‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ Bc‑w-`‑n-¨‑n-
c‑n-¡‑p-¶-X‑v.

AS‑p-¯-L« \‑nÀ½‑m-W-{‑]-hÀ¯-\-§Ä I‑qS‑n 
k‑m[‑m-cW \‑ne-b‑n-e‑m-I‑p-¶-t‑X‑ms‑S t‑\‑m«‑v_‑p-¡‑p-
If‑ps‑Sb‑p‑w s‑SI‑vÌ‑v _‑p¡‑p-If‑ps‑Sb‑p‑w {‑]‑nâ‑n‑w-K‑n\‑v 
Bh-i‑y-a‑mb t‑{‑KU‑n-e‑pÅ t‑]¸-d‑p-I-f‑ps‑S DX‑v]‑m-Z-
\h‑p‑w Bc‑w-`‑n-¡‑p‑w. t‑]¸À DX‑v]‑m-Z-\-¯‑n\‑v Bh-
i‑y-a‑mb Ak‑w-k‑vI‑r-X-h-k‑vX‑p-¡-f‑ps‑S e`‑yX Dd-
¸‑m-¡‑m\‑p‑w kÀ¡‑mÀ \S-]S‑n k‑z‑oI-c‑n-¨‑n-«‑p-ï‑v. 
CX‑ns‑â `‑mK-a‑mb‑n h‑yh-k‑m-b-þ-h-\‑w-h-I‑p¸‑v a{‑´‑n-
a‑mÀ ]s‑¦-S‑p¯ D¶-X-X-e-t‑b‑mK‑w t‑NÀ¶‑n-c‑p-¶‑p. 
F¨‑v-F³-F-Ã‑ns‑â s‑s‑Ih-i-a‑p-ï‑m-b‑n-c‑p¶ t‑X‑m«-

‑̄nÂ\‑n¶‑p‑w k‑wØ‑m\ h\‑w-h-I‑p-̧ ‑ns‑â ]¡-e‑pÅ 
t‑X‑m«-¯‑nÂ\‑n¶‑pa‑mb‑n 24‑,000 s‑a{‑S‑nI‑v S¬ XS‑n 
e ‑̀y-a‑m-¡‑m\‑p‑w D -̄ch‑v \ÂI‑n-b‑n-«‑p-ï‑v. Ct‑X‑m-s‑S‑m-
¸‑w‑, t‑]¸À d‑os‑s‑k-¡‑nÄ s‑Nb‑vX‑v ]Ä¸‑p-ï‑m-¡‑pI 
F¶ e£‑y-t‑¯‑ms‑S kÀ¡‑mÀ H‑m^‑o-k‑p-I-f‑ne‑p‑w 
Ø‑m]-\-§-f‑n-e‑p-a‑pÅ a‑pg‑p-h³ t‑hÌ‑v t‑] -̧d‑p-If‑p‑w 

C\‑n-s‑b‑mc‑p X‑nc‑n-¨‑p-h-ch‑v 
k‑m[‑y-a-s‑Ã¶‑v t‑X‑m¶‑n-¸‑n-¡‑p¶ 
Xc-¯‑nÂ AS-¨‑p-]‑q-«‑nb F¨‑v-
F³-F-Ã‑n-s‑\-b‑mW‑v \½‑ps‑S 
s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e‑m-h‑y-h-k‑m-b-§-
f‑ps‑S k‑wc-£-W-N-c‑n-{‑X-¯‑nÂ 
]‑pX‑n-s‑b‑mc‑p A²‑y‑mb‑w Fg‑p-X‑n-
t‑¨À¯‑p-s‑I‑mï‑v t‑Icf‑w X‑nc‑n-¨‑p-
]‑n-S‑n-¨-X‑v.
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s‑I]‑n-]‑n-F-Ã‑n\‑v e`‑y-a‑m-¡‑m\‑p‑w \‑nÀt‑±i‑w \ÂI‑n-
¡-g‑n-ª‑p.

\S-¸‑p -k‑m-¼-¯‑n-I-hÀj-¯‑nÂ Xs‑¶ I¼-
\‑ns‑b e‑m`-I-c-a‑m-¡‑pI F¶ e£‑y-t‑¯‑m-s‑S-b‑pÅ 
{‑]hÀ¯-\-§-f‑mW‑v kÀ¡‑mÀ \S-¯‑n-h-c‑p-¶-X‑v. 
_‑m¦‑p-I-f‑p-s‑Sb‑p‑w aä‑p [\-I‑m-c‑y-Ø‑m-]-\-§-f‑p-
s‑Sb‑p‑w ]‑n´‑p-W-t‑b‑m-s‑S-b‑mW‑v a‑q¶‑p‑w \‑me‑p‑wL« 
\h‑o-I-c-W-{‑]-hÀ¯-\-§Ä¡‑pÅ X‑pI ka‑m-l-c‑n-
¡‑p-I. 27 a‑mk‑w-s‑I‑mï‑v ]‑qÀ¯‑n-b‑m-¡‑m³ ]²-X‑n-
b‑n-«‑n-«‑pÅ a‑q¶‑m‑w-L« {‑]hÀ¯-\-§Ä¡‑mb‑n 650 
t‑I‑mS‑n-c‑q-]-b‑mW‑v s‑Neh‑v {‑]X‑o-£‑n-¡‑p-¶-X‑v. DbÀ¶ 
K‑pW-t‑a-·-b‑pÅ ]‑mt‑¡-P‑n‑wK‑v t‑_‑mÀU‑p-I-f‑mh‑p‑w 
a‑q¶‑m‑w-L-«-¯‑nÂ DX‑v]‑m-Z‑n-¸‑n-¡‑p-I. ]‑mt‑¡-P‑n‑wK‑v 
t‑{‑KU‑v t‑]¸À DX‑v]‑m-Z\‑w Bc‑w-`‑n-¡‑p-I-b‑mW‑v 
\‑me‑m‑w-L« {‑]hÀ -̄\-§-f‑ps‑S Dt‑±-i‑y‑w. 350 t‑I‑mS‑n-
c‑q] s‑Neh‑v {‑]X‑o-£‑n-¡‑p¶ C‑u L«‑w 17 a‑mk‑w-
s‑I‑mï‑v ]‑qÀ ‑̄n-b‑m-¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p-s‑a¶‑v IW-¡‑m-
¡-s‑¸-S‑p-¶‑p.

ka‑o-]-̀ ‑m-h‑n-b‑nÂ Xs‑¶ a‑qh‑m-b‑nc‑w t‑I‑mS‑n-c‑q-] 
h‑nä‑p-h-c-h‑pÅ Ø‑m]-\-a‑mb‑n t‑Icf‑m t‑]¸À 
s‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v e‑na‑n-ä-U‑ns‑\ h‑nI-k‑n-̧ ‑n-s‑̈ -S‑p-¡‑p¶X‑n-
\‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m-c‑ns‑â {‑ia‑w. {‑]X‑n-hÀj‑w 
A©‑p-e£‑w s‑a{‑S‑nI‑v S®‑mW‑v DX‑v]‑m-Z-\-t‑i-j‑n. 
a‑qh‑m-b‑n-c-t‑̄ ‑mf‑w t‑]Às‑¡-¦‑ne‑p‑w Ch‑ns‑S s‑X‑mg‑nÂ 
\‑mÂI‑m-\‑m-h‑p-s‑a¶‑p‑w h‑ne-b‑n-c‑p-¯-s‑¸-S‑p-¶‑p. 
Ct‑¸‑mÄ Bk‑q-{‑XW‑w s‑Nb‑vX‑n-«‑pÅ \‑me‑p-L« 
\h‑o-I-c-W-{‑]-hÀ¯-\-§f‑p‑w ]‑qÀ¯‑n-b‑m-I‑p-¶-
t‑X‑ms‑S t‑]¸À h‑yh-k‑m-b-c‑w-Ks‑¯ GX‑p Ø‑m]-
\-t‑¯‑mS‑p‑w I‑nS-]-S‑n-¡‑p¶ Xc-¯‑n-e‑pÅ I¼-\‑n-
b‑mb‑n s‑I]‑n-]‑n-FÂ a‑md‑p‑w.

t‑Ic-f-¯‑n\‑v A`‑n-a‑m-\-a‑mb Hc‑p Ø‑m]-\-
s‑̄ b‑p‑w AX‑p-hg‑n s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e-s‑bb‑p‑w k‑wc-£‑n-
¡‑pI F¶-X‑n-s‑\‑m ‑̧w Xs‑¶ C‑u c‑wKs‑̄  h‑mW‑n-
P‑y-k‑m-[‑yX I‑qS‑n kÀ¡‑mÀ IW-¡‑n-s‑e-S‑p-¡‑p-¶‑p-ï‑v. 
AX‑y´‑w s‑{‑]‑m^-j-W-e‑mb a‑mt‑\-P‑vs‑aâ‑ns‑\ 
I¼-\‑n-b‑ps‑S h‑nh‑n[ Xe-§-f‑n-t‑e¡‑v \‑nt‑b‑m-K‑n-¡‑p-
¶-X‑ns‑â I‑mc-Wh‑p‑w as‑ä‑m-¶-Ã. \‑nc-´-c-a‑mb 
DX‑v]‑m-Z-\-¯‑n\‑p‑w DX‑v]-¶-s‑s‑h-h‑n-[‑y-hÂ¡-c-W-
¯‑n\‑p‑w I¼-\‑n-b‑ps‑S e‑m`-I-c-a‑mb {‑]hÀ¯-\-̄ ‑n-
\‑p-s‑aÃ‑m‑w D‑u¶Â \ÂI‑p¶ Xc-¯‑n-e‑pÅ {‑I‑nb‑m-
ßI \S-]-S‑n-IÄ k‑z‑oI-c‑n-¡‑m-\‑pÅ k‑z‑mX-{‑́ ‑yh‑p‑w 
s‑I]‑n-]‑n-FÂ a‑mt‑\-P‑vs‑aâ‑n\‑v Dd-̧ ‑p-\ÂI‑n-b‑n-«‑p-ï‑v.

ka‑o-]-`‑m-h‑n-b‑nÂ 
Xs‑¶ a‑qh‑m-b‑nc‑w 
t‑I‑mS‑n-c‑q-] h‑nä‑p-h-c-
h‑pÅ Ø‑m]-\-a‑mb‑n 
t‑Icf‑m t‑]¸À 
s‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v 
e‑na‑n-ä-U‑ns‑\ h‑nI-k‑n-
¸‑n-s‑¨-S‑p-¡‑p¶X‑n-
\‑mW‑v k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑m-c‑ns‑â {‑ia‑w.
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S‑n¨‑p s‑]‑mf‑n¨‑p b‑uh\‑w Bk‑zZ‑nb‑v¡‑pI a‑m{‑XaÃ‑, AS‑p¡‑p‑w N‑n«b‑pa‑pÅ Hc‑p 
‑̀mh‑n h‑mÀs‑̄ S‑p¡‑pIb‑p‑w I‑qS‑nb‑mhW‑w b‑phXea‑pd-b‑ps‑S e£‑y‑w. a‑p³c‑mj‑v{‑S]

X‑n t‑U‑m. F. ]‑n. s‑P. A_‑vZ‑pÄ Ie‑m‑w ]dªX‑pt‑]‑ms‑e k‑z]‑v\‑w I‑mW‑m\‑pÅ 
Ig‑nh‑nÂ \‑n¶‑v k‑z]‑v\ k‑m£‑mX‑vI‑mc¯‑nt‑e¡‑pÅ ]Sh‑pIf‑nt‑e-s‑¡¯‑m³ 
Ig‑nb‑pt‑¼‑mg‑mW‑v Hc‑p h‑nZ‑y‑mÀ°‑n bY‑mÀ° ‑̄nÂ ̀ ‑mh‑nb‑nt‑eb‑v¡‑pÅ heX‑pI‑mÂ 
s‑hb‑v¡‑p¶X‑v. Ae‑v]‑w A²‑z‑m\‑nb‑v¡‑m\‑pÅ a\Ê‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb Bib§Ä 
t‑XS‑n k©c‑nb‑v¡‑m\‑pÅ B{‑Klh‑p‑w I‑qS‑n H ‑̄pt‑Nc‑pt‑¼‑mÄ Hc‑phs‑â b‑uh\‑w 
k‑mÀ°I-a‑mh‑p¶‑p. B Bibs‑¯ ]eh«‑w h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v N‑nt‑´c‑n«‑p 
a‑n\‑p¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶t‑X‑ms‑S Hc‑p k‑wc‑w`I³ ]‑nd¡‑p¶‑p.

C¯c¯‑nÂ a‑n\‑p¡‑ns‑bS‑p¯ Bb‑nc‑w b‑phk‑wc‑w`Ic‑ps‑S 

b‑phXb‑ps‑S lca‑mb‑n 

s‑Ìb‑v]‑v

C. s‑I. ch‑o{‑µ\‑mY³ \‑mbÀ
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k‑z]‑v\k‑m£‑mX‑vI‑mca‑mW‑v S‑mÂt‑d‑m¸‑v. k‑zI‑mc‑y 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]‑pX‑nb Ì‑mÀ«¸‑pIÄ X‑pS§‑m³ 
t‑hï FÃ‑m k‑uIc‑y§f‑p‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mS‑p¡‑p¶ 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â \b]c‑n]‑mS‑nIs‑f 
Ig‑nb‑p¶{‑X { ‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mï‑v 
k‑wØ‑m\ ‑̄pS\‑of‑w s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n dhe‑y‑qj\‑mW‑v 
S‑mÂt‑d‑m¸‑ns‑â e£‑y‑w. s‑X‑mg‑ne‑nÃ‑mb‑va Fs‑¶‑mc‑p 
h‑m¡‑v b‑phXea‑pdb‑ps‑S \‑nLï‑ph‑nÂ \‑ns‑¶S‑p ‑̄p 
a‑mä‑ph‑m\‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`‑w B{‑Kl‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 

CX‑nt‑eb‑v¡‑v A©‑n\ IÀa]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v 
Bk‑q{ ‑XW‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pÅX‑v. k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑ns‑â k‑wc‑w`I t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIs‑f 
]ca‑mh[‑n {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄pI. h‑nt‑Zi c‑mP‑y§-
f‑ps‑S h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ t‑Icf¯‑nt‑eb‑v¡‑p 
s‑I‑mï‑phc‑pI‑, h‑nt‑Zi¯‑pÅ I¼\‑nIf‑ps‑S 
h³I‑nS t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIÄ Gs‑äS‑p¯‑v \S¸‑m¡‑pI‑, 
t‑Icf¯‑ns‑â DÂ]¶§s‑f A´‑mc‑mj‑v{‑S h‑n]
W‑nb‑nÂ AhXc‑n ‑̧nb‑v¡‑pI. h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑ns‑e 
D]c‑n]T\‑w‑, s‑X‑mg‑nÂ k‑m[‑yXIÄ F¶‑nh 
t‑Icf¯‑ns‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p ]c‑nNb-
s‑¸S‑p¯‑pI F¶‑nhb‑mW‑v C‑u ]c‑n]‑mS‑nIÄ.

k‑wØ‑m\s‑¯ 140 \‑nt‑b‑mPI aW‑vUe-
§f‑ne‑p‑w 2030 BI‑pt‑¼‑mt‑gb‑v¡‑p‑w S‑mÂt‑d‑m¸‑ns‑e 
N‑pW¡‑p«‑nIf‑ps‑S Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p‑w. 
I‑mÀj‑nI‑, ̀ t‑£‑y‑mÂ]¶ Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑mh‑p‑w BZ‑y‑w 
Dbc‑p¶X‑v. ]‑n¶‑ms‑e k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb D]IcW§f‑ps‑S \‑nÀa‑mWa‑mh‑p‑w. 

At‑X‑ms‑S AbÂ k‑wØ‑m\§f‑nt‑e¡‑p‑w DÂ]‑mZ\ 
t‑I{‑µ§f‑p ‑w h‑n]W\ k‑wh‑n[‑m\§f‑p ‑w 
h‑y‑m]‑nb‑v¡‑p‑w.

CX‑n\‑p a‑pt‑¶‑mS‑nb‑mb‑n \½‑ps‑S h‑nZ‑y‑meb-
§f‑nÂ s‑S¡‑ok‑v ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑p X‑pS¡a‑nS‑p‑w. 
Xeb‑nÂ BÄ¯‑maka‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 

k‑zI‑mc‑y 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]‑pX‑nb 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
X‑pS§‑m³ t‑hï FÃ‑m 
k‑uIc‑y§f‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mS‑p¡‑p¶ 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â \b]
c‑n]‑mS‑nIs‑f 
Ig‑nb‑p¶{‑X {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mï‑v 
k‑wØ‑m\¯‑pS\‑of‑w 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
dhe‑y‑qj\‑mW‑v 
S‑mÂt‑d‑m¸‑ns‑â e£‑y‑w.
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X§f‑ps‑S {‑I‑nb‑mßIXb‑v¡‑p N‑ndI‑pIÄ 
a‑pf ‑̧nb‑v¡‑m³ C¯c‑w ]‑mÀ¡‑pIÄ kl‑mbIa‑mh‑p‑w. 
]T\t‑ij‑w ]‑pd ‑̄nd§‑p¶hÀ¡‑v AhÀ Cj‑vSs‑̧ « 
t‑aJeb‑ns‑e k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nÚ‑m\h‑pa‑mb‑mh‑p‑w 
AhÀ h‑nZ‑y‑meb¯‑ns‑â ]S‑nb‑nd§‑pI. AhÀ¡‑v 
A\´ h‑nl‑mbÊ‑nt‑e¡‑p ]d¡‑m³ Ie‑meb ‑̄ns‑e 
s‑s‑ls‑SI‑v ]Ý‑m¯e‑w hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p‑w. Ah‑ns‑S 
\‑n¶‑p‑w ]‑pd¯‑nd§‑p¶X‑v Ì‑mÀ«]‑v ]²X‑nIf‑ps‑S 
t‑{‑]‑mPI‑vä‑pa‑mb‑n. Ht‑c kab‑w k‑wc‑w`I\‑mb‑p‑w 
s‑X‑mg‑nÂ Z‑mX‑mh‑mb‑p‑w AhÀ a‑md‑p‑w.

C‑us‑b‑mc‑p k‑wh‑n[‑m\¯‑nt‑eb‑v¡‑pÅ U‑nP‑n-
äÂ h‑mX‑mb\a‑mW‑v s‑Ìb‑v]‑v. H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\¯‑ns‑eb‑p‑w s‑s‑ls‑SI‑v Xet‑¨‑md‑p-IÄ 
s‑I‑mï‑v X‑oÀ¡‑p¶ s‑s‑\]‑pW‑y i‑r‑wJe‑m 
Ì‑mÀ«¸‑mW‑nX‑v. \‑neh‑nÂ k‑vI‑pf‑pIf‑ne‑p‑w 
t‑I‑mt‑fP‑pIf‑ne‑p‑w ]T‑nb‑v¡‑p¶hÀ‑, h‑nh‑n[ I‑mcW-
§f‑mÂ ]T\‑w a‑pS§‑nb a‑nS‑p¡À Chs‑c‑ms‑¡ C‑u 

i‑r‑wJeb‑ns‑e I®‑nIf‑mh‑p‑w. Hc‑p Ø‑m]\¯‑nÂ 
\‑n¶‑v Cc‑p]X‑p t‑]À F¶ IW¡‑n\‑mW‑v 
s‑Ìb‑v]‑ns‑â s‑{‑Sb‑n\‑n‑wK‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑nt‑eb‑v¡‑v 
DÄs‑¡‑mÅ‑nb‑v¡‑p¶X‑v. ChÀ¡‑p ]ck‑v]c‑w 
k‑whZ‑nb‑v¡‑m\‑p‑w a‑nIh‑v a‑mä‑pcb‑v¡‑m\‑pa‑pÅ 
¹‑mä‑vt‑^‑m‑w CX‑ne‑pï‑mh‑p‑w. Bc‑p‑w aï³a‑mc‑mb‑n 
P\‑nb‑v¡‑p¶‑nÃ. H‑mt‑c‑mc‑p¯À¡‑p‑w H‑mt‑c‑m t‑aJeb‑n-
e‑mh‑p‑w Ig‑nh‑pIÄ. AX‑p Is‑ï¯‑n h‑nIk‑n¸‑n-
b‑v¡‑m³ s‑Ìb‑v]‑v Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑p‑w.

ChÀ¡‑pÅ AS‑p¯ t‑K‑mhW‑nb‑mW‑v 
S‑mÂt‑d‑m¸‑ns‑â Ì‑mÀ«]‑v k‑vI‑qf‑pIÄ. s‑Ìb‑v]‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑pÅ lbÀs‑Ì]‑v BW‑nX‑v. Ch‑ns‑S Ah\
h\‑nj‑vSa‑pÅ Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑v AS‑nØ‑m\i‑neb‑nS‑m‑w. 
aä‑p k‑uIc‑y§s‑fÃ‑m‑w S‑mÂt‑d‑m ‑̧v Hc‑p¡‑p‑w. CX‑nÂ 
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â k‑wc‑w`IX‑z ]c‑n]‑mS‑nb‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« FÃ‑m B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w AÀlXb‑v¡-
\‑pkc‑n¨‑v e`‑ya‑m¡‑p‑w.

S‑meâU‑v Bb t‑d‑m¸‑v As‑Ã¦‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑y-
‑̄ns‑â Z‑rV]‑mi‑w F¶‑p \a‑p¡‑v C‑u k‑wc‑w`s‑̄  

h‑nf‑nb‑v¡‑m‑w. \½‑ps‑S DÅ‑ns‑e Ig‑nh‑pIs‑f 
DWÀ ‑̄m³ \‑m‑w Xs‑¶ a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¡W‑w F¶ 
XX‑za‑mW‑v S‑mÂt‑d‑m¸‑ns‑â N‑meIià‑n. Bä§Ä 
h‑n`P‑n ‑̈pï‑m¡‑p¶ D‑uÀÖ‑w t‑]‑ms‑e iàa‑mW‑nX‑v. 
2015 Â s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ X‑pS¡a‑n« C‑u Bib§f‑ps‑S 
BØ‑m\s‑¯ a‑p³h‑n[‑nt‑b‑ms‑S Iïhc‑pï‑v. 
N‑nc‑n ‑̈pXÅ‑nb-hc‑pa‑pï‑v. ]s‑£‑, CX‑ns‑â ]‑n¶‑ns‑e 
b‑pha\Ê‑pIf‑ps‑S \‑nÝbZ‑mÀV‑y¯‑n\‑p a‑p¼‑nÂ 
h‑naÀiIc‑ps‑S i‑nck‑pIÄ X‑mg‑v¶‑p. \‑mh‑pIÄ 
\‑ni_‑vZa‑mb‑n.  

as‑ä‑m¶‑p I‑qS‑nb‑pï‑v. b‑phXe-a‑pds‑b 
hg‑ns‑Xf‑n¡‑p¶ \‑nch[‑n t‑aJeIÄ Ch‑ns‑S-b‑pï‑v. 
aZ‑y‑w‑, ab¡‑pac‑p¶‑v Ch DZ‑mlcW‑w a‑m{‑X‑w. 
s‑Ìb‑v]‑n-t‑e¡‑p s‑Nd‑p¸¯‑nÂ-¯s‑¶ F¯‑p¶-
hÀ¡‑v hg‑ns‑Xä‑ps‑a¶‑v Bc‑p‑w Ic‑pt‑Xï. U‑nP‑näÂ 
t‑e‑mIs‑¯ h‑ni‑mea‑mb ]‑mX-b‑mh‑p‑w AhÀ¡‑p 
a‑p¼‑nÂ h‑nk‑vX‑rXa‑mb N‑n´‑mkcW‑n-If‑mh‑p‑w 
AhÀ¡‑p a‑p¶‑nÂ. Ah‑ns‑S c‑mkelc‑nt‑b‑m h‑n[‑z‑w-
kI { ‑]hÀ¯\§t‑f ‑ m  Dï‑m -h ‑ nÃ . 
e£‑yt‑_‑m[a‑pÅ b‑phXea‑pds‑b h‑mÀs‑¯S‑p-
¡‑m³ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\ ]c‑n]‑m-S‑nIÄs‑¡‑m ‑̧w t‑Nc‑m³ S‑mÂ-t‑d‑m ‑̧v 
t‑]‑ms‑eb‑pÅ S‑meâU‑v {‑K‑q¸‑pIÄ c‑wK¯‑phcs‑«. 
C´‑y-b‑ps‑S Bß‑mh‑v {‑K‑ma§f‑ne‑mW‑v F¶‑p 
s‑a‑mg‑nª c‑mj‑v{‑S-]‑nX‑mh‑ns‑â h‑m¡‑pIÄs‑¡‑mc‑p 
]‑mTt‑̀ Z‑w \ÂIs‑«. C ‑́yb‑ps‑S ̀ ‑mh‑n b‑phXb‑ps‑S 
iàa‑mb Ic§f‑ne‑mW‑v. AX‑v k‑pt‑i‑m`\a‑m¡‑m³ 
t‑Icf‑w ]‑mXs‑b‑mc‑p¡‑p-Ib‑mW‑v. \‑qX\‑mib-
§f‑ne‑qs‑S k‑m£‑mX‑vIc‑nb‑vs‑̧ S‑p¶ a‑mX‑rI‑mk‑wc‑w-
`¯‑ne‑qs‑S. 

S‑meâU‑v Bb t‑d‑m¸‑v 
As‑Ã¦‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑y-
¯‑ns‑â Z‑rV]‑mi‑w 
F¶‑p \a‑p¡‑v C‑u 
k‑wc‑w`s‑¯ 
h‑nf‑nb‑v¡‑m‑w. \½‑ps‑S 
DÅ‑ns‑e Ig‑nh‑pIs‑f 
DWÀ¯‑m³ \‑m‑w Xs‑¶ 
a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¡W‑w 
F¶ XX‑za‑mW‑v 
S‑mÂt‑d‑m¸‑ns‑â 
N‑meIià‑n. Bä§Ä 
h‑n`P‑n¨‑pï‑m¡‑p¶ 
D‑uÀÖ‑w t‑]‑ms‑e 
iàa‑mW‑nX‑v. 2015 Â 
s‑I‑m¨‑nb‑nÂ X‑pS¡a‑n« 
C‑u Bib§f‑ps‑S 
BØ‑m\s‑¯ 
a‑p³h‑n[‑nt‑b‑ms‑S 
Iïhc‑pï‑v. 
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k‑n\k‑ns‑â h‑nPb¯‑nÂ \‑n§Ä X‑ncsª 
S-‑p¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ (Business Model) 
he‑ns‑b‑mc‑p ]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑pï‑v. AX‑niàa‑mb‑, 
^eh ‑̄mb Hc‑p h‑nXcWi‑r‑wJeb‑ps‑S (Delivery 
Channel) he¡®‑nIÄ s‑\¿‑m³ ic‑nb‑mb 
_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑n\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑nSb‑nÂ Bhi‑yIXb‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä \‑n§Ä \‑nÀ½‑n¨X‑p s‑I‑mï‑pa‑m{‑X‑w 
_‑nk‑n\k‑v h‑nPb‑n¡Ws‑a¶‑nÃ. DÂ¸¶§Ä 
F§‑ns‑\ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡S‑p-s‑¯¯‑n¡‑p‑w? 
Ah‑ns‑Sb‑mW‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb \s‑Ã‑mc‑p 
_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ \‑n§Ä¡‑v Bhi‑y-
a‑mI‑p¶X‑v.

Ch‑ns‑S D¯c‑w Is‑ït‑̄ ï cï‑v t‑N‑mZ‑y-
§f‑pï‑v.

1. \‑n§Ä DÂ¸¶‑w h‑nÂ¡‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v t‑\c‑n«‑mt‑W‑m?

As‑Ã¦‑nÂ

2. CS\‑ne¡‑mÀ hg‑nb‑mt‑W‑m?

t‑\c‑n«‑pÅ h‑nXcW‑w
DÂ ‑̧mZI\‑mb \‑n§Ä D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  

t ‑\c ‑ n« ‑ v  DÂ¸¶§Ä h ‑ nÂ¡‑m³ 
X‑oc ‑ pa ‑m\‑ n¡‑p¶‑p . Ch‑ns ‑S \‑ n§Ä 
X‑ncs ‑ªS‑p¡‑p¶ h‑nXcW a‑mÀ¤‑w 
CS\‑ne¡‑ms‑c Hg‑nh‑m¡‑nb‑pÅ h‑nXcWa‑mW‑v 
(Direct Distribution) CX‑ns‑\ Zero Level Distribution F¶‑v 
I‑qS‑n ]db‑m‑w.

DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑ph‑m³ 
h‑yX‑yk‑vX _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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B2C (Business to Consumer) 
_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ

DÂ¸‑mZI³ Xs ‑â DÂ¸¶§Ä 
CS\‑ne¡‑mc‑nÃ‑ms‑X D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  t‑\c‑n«‑v 
h‑nÂ¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑p‑w (Business) D]t‑̀ ‑mà‑mh‑p‑w 
(Consumer) X½‑nÂ t‑\c‑n«‑pÅ _Ôa‑mW‑v Ch‑ns‑S 
DSs‑eS‑p¡‑p¶X‑v. C¯cs‑a‑mc‑p _‑nk‑n\k‑v 
t‑a‑mUe‑ns‑\ B2C F¶‑p ]db‑m‑w.

\‑n§s‑f‑mc‑p l‑mâ‑v h‑mj‑v-- \‑nÀ½‑mX‑mh‑mW‑v. C‑u 
DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄n¡‑ph‑m³ \‑n§Ä¡‑v ]
e a‑mÀ¤§f‑pa‑pï‑v. ]t‑£ \‑n§Ä X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶‑p 
R‑m\‑nX‑v k‑z´‑w H‑u«‑v--s‑eä‑pIÄ X‑pd¶‑v AX‑ne‑qs‑S 
a‑m{‑Xt‑a h‑nÂ¡‑p¶‑pÅ‑q. As‑Ã¦‑nÂ D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S `h\§f‑nÂ s‑kb‑nÂk-‑v FI-
‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑pIÄ hg‑n t‑\c‑n«‑pÅ h‑nÂ¸\t‑b 
s‑N¿‑p¶‑pÅ‑q. As‑Ã¦‑nÂ I¼\‑nb‑ps‑S s‑h_‑vs‑s‑kä‑v 
hg‑n a‑m{‑Xt‑a h‑nÂ¡‑p¶‑pÅ‑q. As‑Ã¦‑nÂ C¯c‑w 
FÃ‑m a‑mÀ¤§f‑ne‑p‑w I‑qS‑n D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑pÅ 
t‑\c‑n«‑pÅ h‑nÂ¸\ a‑m{‑Xt‑a I¼\‑n eI‑v--j‑y‑w 
s‑h¡‑p¶‑pÅ‑q.   Ch‑ns‑S \‑n§Ä X‑ncs‑ªS‑p¯‑n-
c‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ B2C b‑mW‑v. _‑nk‑n\
k‑v (Business) DÂ¸¶§Ä t‑\c‑n«‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v 
(Consumers) h‑nÂ¡‑p¶ c‑oX‑n.

B2B (Business to Business) 
_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ

\‑n§Ä X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶‑p DÂ¸¶§Ä 
CS\‑ne¡‑mÀ (Intermediaries) hg‑n a‑m{‑Xt‑a D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  h‑nÂ¡‑p¶‑pÅ‑q. Ch‑ns‑S DÂ¸‑mZ-

I\‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w t‑\c‑n«‑pÅ _Ô¯‑nt‑e¡‑v 
(Relationship) hc‑p¶‑nÃ. ]Ic‑w DÂ¸‑mZI³ 
DÂ¸¶§Ä CS\‑ne¡‑mÀ¡‑v  h‑nÂ¡‑p¶‑p. 
CS\‑ne¡‑mÀ AX‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v h‑nÂ¡‑p¶‑p.

Hc‑p _‑nk‑n\k‑v Ø‑m]\‑w as‑ä‑mc‑p _‑nk‑n\k‑v 
Ø‑m]\h‑pa‑mb‑n«‑mW‑v CS]‑mS‑v (B2B). Ch‑ns‑S 
\‑n§Ä D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑pÅ t‑\c‑n«‑pÅ h‑nÂ¸\ 
Hg‑nh‑m¡‑n B D¯ch‑mZ‑n¯‑w CS\‑ne¡‑ms‑c 
GÂ ‑̧n¡‑p¶‑p. D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  t‑\c‑n«‑v h‑nÂ¸\ 
\S ‑̄pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä e£‑ya‑nS‑p¶ h‑n]W‑nb‑ps‑S 
he‑p¸‑w I‑pdh‑mW‑v. F¶‑mÂ CS\‑ne¡‑mÀ 
hc‑p¶t‑X‑mS‑p I‑qS‑n he‑ns‑b‑mc‑p h‑n]W‑ns‑b e£‑y‑w 
s‑h¡‑ph‑m\‑p‑w _‑nk‑n\k‑n\‑v hfÀ¯‑ph‑m\‑pa‑pÅ 
Hc‑p _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑n\‑v \‑n§Ä c‑q]‑w \
ÂI‑p¶‑p.

CS\‑ne¡‑mÀ hc‑pt‑¼‑mÄ h‑nXcWi‑r‑wJeb‑nÂ 
hc‑p¶ h‑yX‑y‑mk§Ä \a‑p¡‑v I‑mW‑m‑w.

a. Retail Distribution
DÂ¸‑mZI³ (Manufacturer) d‑os‑äeÀ¡‑v  (Retailer) 

h‑nÂ¡‑p¶‑p. d‑os‑äeÀ D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v (Consumers) 
h‑nÂ¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S d‑os‑äeÀ CS\‑ne¡‑mc\‑mb‑n 
hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

b. Wholesale Distribution 
h‑nXcWi‑r‑wJeb‑nÂ Hc‑p CS\‑ne¡‑mc³ I‑qS‑n 

I‑q«‑nt‑¨À¡s‑¸S‑p¶‑p. DÂ¸‑mZI³ (Manufacturer) 
s ‑a ‑m¯¡¨hS¡‑mÀ¡‑ v  (Wholesalers) / 
h‑nXcW¡‑mÀ¡‑v (Distributors)h‑nÂ¡‑p¶‑p. AhÀ 
d‑os‑äeÀ¡‑v  (Retailer)h‑nÂ¡‑p¶‑p. d‑os‑äeÀ D]
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t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v (Consumers) h‑nÂ¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S 
cï‑v CS\‑ne¡‑mÀ DÄs‑¸S‑p¶‑p.

C. Three Intermediaries 

Ch‑ns‑S as‑ä‑mc‑nS\‑ne¡‑mc³ I‑qS‑n I‑qS‑p¶‑p. 
DÂ¸‑mZI³ (Manufacturer) GPâ‑n\‑v (Agent)h‑ne‑v¡‑p 
¶‑p. GPâ‑v s‑a‑m¯¡¨hS¡‑mÀ¡‑v (Wholesalers) 
/h‑nXcW¡‑mÀ¡‑v (Distributors) h‑nÂ¡‑p¶‑p. 
s‑a‑m¯¡¨hS¡‑mÀ d‑os‑äeÀ¡‑v  (Retailer)
h‑nÂ¡‑p¶‑p. d‑os‑äeÀ D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v (Consumers) 
h‑nÂ¡‑p¶‑p. s‑a‑m¯‑w a‑q¶‑v CS\‑ne¡‑mÀ Ch‑ns‑S 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

C‑u a‑q¶‑v h‑nXcWi‑r‑wJeb‑ne‑p‑w DÂ ‑̧mZI³ 
k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v B2B _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑mW‑v. 
Ch‑ns‑S D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v DÂ¸¶§Ä Hc‑n¡e‑p‑w 
DÂ¸‑mZI³ t‑\c‑n«‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑nÃ. 

DÂ¸‑mZIs‑â h‑nÂ¸\ a‑pg‑ph³ aä‑v _‑nk‑n\-k‑p-
IÄ¡‑mW‑v.

Ch‑ns‑Ss‑bÃ‑m‑w \‑m‑w I‑mt‑Wï as‑ä‑mc‑p I‑mc‑y‑w 
h‑nXcWi‑r‑wJeb‑ns‑e aä‑v _‑nk‑n\k‑pIf‑p‑w C‑u 
_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
s‑a‑m¯h‑nXcW¡‑mc³ d‑os‑äeÀ¡‑v  h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ 
Ah‑ns‑S B2B _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑p‑w d‑os‑äeÀ D]

t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v B2C 
t‑a‑mUe‑pa‑mI‑p¶‑p.

B2M (Business to Many) 

_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ
N‑ne _‑nk‑n\k‑pIÄ B2B, B2C _‑nk‑n\k‑v 

t‑a‑mUe‑pIÄ Hc‑pa‑n¨‑v k‑z‑oIc‑n¡‑md‑pï‑v. A¯c‑w 
_‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑mW‑v B2M (Business to Many). Ch‑ns‑S 
DÂ ‑̧mZI\‑v aä‑v _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑p‑w (CS\‑ne¡‑mÀ‑) 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w Xs‑â DÂ¸¶§Ä 
h‑nÂ¡‑p¶‑p. B2B, B2C _‑nk‑n\k‑pIf‑ps‑S 
k‑wt‑b‑mP\‑w \‑n§Ä¡‑nh‑ns‑S ZÀi‑n¡‑m‑w.

Hc‑p DÂ¸‑mZI³ Xs‑â DÂ¸¶§Ä 
CS\‑ne¡‑mÀ hg‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m‑w. At‑X 
kab‑w Xs‑¶ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v t‑\c‑n«‑p‑w 

h‑nXcW‑w s‑N¿‑m‑w. B2M t‑a‑mUe‑nÂ cï‑v 
c‑oX‑nIf‑p‑w DÂ¸‑mZI³ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p. 
DÂ¸‑mZIÀ X§f‑ps‑S k‑z´‑w t‑Ì‑md‑pIÄ 
(Own Stores) hg‑n DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p¶X‑v 
\‑n§Ä {‑i²‑n¨‑n«‑pï‑mI‑p‑w. AhÀ Direct 
Distribution s‑N¿‑p¶ kab‑w Xs‑¶ 
h‑nXcWi‑r‑wJeb‑ns‑e aä‑v t‑a‑mUe‑pIf‑p‑w 
]‑n´‑pSc‑p¶‑pï‑v. hfs‑c h‑y‑m]Ia‑mb 
Xe¯‑nÂ h‑n]W‑nb‑nÂ X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶§f‑ps‑S e`‑yX Dd¸‑phc‑p¯‑m\‑p‑w 
h‑näg‑n¡‑m\‑p‑w C‑u X{‑´‑w hg‑n AhÀ¡‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

GX‑v _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ 
k‑z‑oIc‑n¡W‑w?

	 k‑wc‑w`I³ h‑nh‑n[ _‑nk‑n\k‑v 
t‑a‑mUe‑pIÄ ]T‑n¡‑pIb‑p‑w H‑mt‑c‑m 
t‑a‑mUe‑nt‑â-b‑p‑w K‑pWt‑Z‑mj§Ä (Pros & 
Cons) h‑neb‑nc‑p ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑pI. _‑nk‑n\
k‑v t‑a‑mUÂ X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
k‑w`h‑n¡‑p¶ ]‑mI ‑̧ngIÄ _‑nk‑n\k‑ns‑\ 
\ã¯‑nt‑e¡‑ v \b‑n¡‑p ‑w. H‑mt ‑c ‑m 
t‑a‑mUe‑n\‑p‑w AX‑v {‑]‑mhÀ ‑̄nIa‑m¡‑pt‑¼‑mÄ 
hc‑p¶ s‑Neh‑pIÄ (Expenses) ]ca{‑]

[‑m\a‑mW‑v. B2B, B2C, B2M t‑a‑mUe‑pIÄ¡‑v  
h‑yX‑yk‑vX§f‑mb {‑]hÀ¯\s‑̈ eh‑mW‑v (Operating 
Expenses). AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ H‑mt‑c‑m¶‑ne‑p ‑w 
k‑wc‑w`Is‑â \‑nb{‑´W¯‑ne‑p ‑w (Control) 
h‑yX‑y‑mka‑pï‑v. FÃ‑m t‑a‑mUe‑pIf‑p‑w kk‑q£‑v--a‑w 
\‑nc‑o£‑n¡‑pI‑, ]T‑n¡‑pI F¶‑n«‑v Xs‑â  _‑nk‑n\
k‑n\‑ v Gäh‑p ‑w A\‑pc‑q]a‑mb t‑a ‑mUÂ 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI.
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´‑yb‑v¡‑v a‑pg‑ph\‑p‑w A`‑na‑m\‑m¡‑mh‑p¶ Hc‑p 
k‑wc‑w`s‑¯ ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑nÂ AX‑nb‑mb 
kt‑´‑m-ja‑pï‑v. `£W¯‑n\‑v t‑ij‑w AX‑ns‑â 
t‑¹ä‑p‑w Ig‑n¡‑mh‑p¶ \‑qX\a‑mb Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 
Bib‑w ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑v Ch‑ns‑S. Ce-
b‑nÂ `£W‑w Ig‑n¡‑p¶ i‑oe‑w t‑Icf‑obÀ¡‑v ]
t‑ï-b‑pï‑v. `£Wt‑ij‑w Ce N‑pc‑p«‑n Fd‑nb‑m‑w. 
Ah‑ns‑S¡‑nS¶‑v Z‑nhk§Ä¡‑pÅ‑nÂ a®‑nÂ 
eb‑n¨‑pt‑NÀ¶‑p s‑I‑mÅ‑p‑w. X‑nI¨‑p‑w {‑]I‑rX‑nZ-
¯a‑mb H¶‑mb‑nc‑p¶‑p CX‑v. F¶‑mÂ Ft‑¸‑mg‑p‑w 
Ce e`‑n¡‑pIb‑nÃ. At‑¸‑mÄ U‑nk‑vt‑]‑mk‑n_‑nÄ 

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

38
]S-hp-IÄ

C\‑n
t‑¹ä‑p‑w 
Ig‑n¡‑m‑w

t‑¹ä‑pIs‑f B{‑ib‑n¡‑m³ X‑pS§‑n. AX‑n\‑v 
\‑nt‑c‑m[\‑w h¶t‑̧ ‑mÄ ]e s‑s‑Phk‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
]c‑o£‑n¡‑m³ X‑pS§‑n. ]‑mf t‑¹ä‑v AX‑nÂ H¶‑mW‑v. 
F¶‑mÂ h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vW³ F¶ k‑wc‑w`I³ 
Is‑ï¯‑nbX‑v X‑nI¨‑p‑w \‑qX\a‑mb H¶‑mW‑v. 
t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑¹ä‑v \‑nÀ½‑n¨‑v h‑n]
W‑nb‑nÂ Cd¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

C

C´ybnse Hcp 
kwcw`¯nsâ hnPbw
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C´‑yb‑nÂ BZ‑ys‑¯ k‑wc‑w`‑w
t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑¹ä‑v DÂ¸‑mZ‑n¸‑n-

¡‑mh‑p¶ C´‑yb‑ns‑e BZ‑ys‑¯ k‑wc‑w`a‑mW‑v 
h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vWs‑â A¦a‑me‑n C¦Â Shd‑nÂ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 'h‑n. s‑F. BÀ \‑m¨‑pdÂk‑v' F¶ 
k‑wc‑w`‑w. X‑qi³ (THOOSAN ‑) F¶ {‑_‑mâ‑v s‑\
b‑na‑ne‑mW‑v Ct‑±l‑w Ig‑n¡‑mh‑p¶ t‑¹ä‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
Cd¡‑p¶X‑v. t‑K‑mX¼‑ns‑â Xh‑nS‑v {‑]t‑X‑yI 
t‑{‑]‑mÊk‑nÂ I‑qS‑n `£W‑w Ig‑n¡‑mh‑p¶ t‑¹ä‑v 
B¡‑n c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄pIb‑mW‑v s‑N¿‑p¶X‑v. t‑K‑mX¼‑v 
Xh‑nS‑v AÃ‑ms‑X as‑ä‑m¶‑p‑w Xs‑¶ Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p-h‑mb‑n t‑NÀ¡‑p¶‑nÃ. C´‑yb‑ns‑e C¯c-

‑̄ne‑pÅ BZ‑ys‑̄  Ø‑m]\a‑mW‑v CX‑v. \‑nch[‑n 

A‑wK‑oI‑mc§f‑p‑w Ah‑mÀU‑pIf‑p‑w At‑±ls‑¯ 
t‑XS‑n F¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 

C´‑y¡‑ms‑c A]a‑m\‑n¨‑p
`£Wt‑ij‑w Ig‑n¡‑mh‑p¶ t‑¹ä‑v F¶ 

Bib¯‑nt‑e¡‑v F¯‑nbX‑n\‑v ]‑n¶‑nÂ Hc‑p 
IYb‑pï‑v. a‑ud‑oj‑yk‑nÂ Hc‑p C³j‑pd³k‑v 
I¼\‑nb‑nÂ k‑n. C. H Bb‑n d‑n«bÀ s‑Nb‑vX 
h‑yà‑nb‑mW‑v h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vW³. AX‑p‑w 46þ‑m‑w 
hbÊ‑nÂ. X‑nc‑n ‑̈p h¶‑mÂ {‑]I‑rX‑nt‑b‑mS‑nW§‑nb 
Hc‑p _‑nk‑n\k‑v s‑N¿Ws‑a¶‑mb‑nc‑p¶‑p B{‑Kl‑w. 
AX‑p‑w ]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v/ As‑Ã¦‑nÂ s‑s‑Z\‑wZ‑n\‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Hc‑p s‑Fä‑w. AX‑v BZ‑y‑w s‑Ns‑¶-

t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑¹ä‑v DÂ¸‑mZ‑n¸‑n-¡‑mh‑p¶ C´‑yb‑ns‑e 
BZ‑ys‑¯ k‑wc‑w`a‑mW‑v h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vWs‑â A¦a‑me‑n C¦Â 
Shd‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ "h‑n. s‑F. BÀ \‑m ‑̈pdÂk‑v ' F¶ k‑wc‑w ‑̀w. 
X‑qi³ F¶ {‑_‑mâ‑v s‑\b‑na‑ne‑mW‑v Ct‑±l‑w Ig‑n¡‑mh‑p¶ t‑¹ä‑v h‑n]
W‑nb‑nÂ Cd¡‑p¶X‑v.
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¯‑nbX‑v ]‑mf t‑¹ä‑ne‑mW‑v. F¶‑mÂ CX‑v Bhi‑y-
¯‑n\‑v DÂ]‑mZ‑n¸¨‑p \ÂI‑m³ Ig‑nb‑nÃ F¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑nbt‑¸‑mÄ ka‑m\ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ {‑]
I‑rX‑nt‑b‑mS‑v t‑NÀ¶‑v \‑nÂ¡‑p¶ DÂ]¶§Ä 
\‑nÀ½‑n¨‑v \ÂI‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑m F¶ At‑\‑zjW-
a‑mW‑v t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑p s‑I‑mï‑pÅ t‑¹ä‑nÂ 
hs‑¶¯‑nbX‑v.

Hc‑p b‑m{‑X¡‑nSb‑nÂ Z‑p_‑mb‑nÂ h¨‑mW‑v 
t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑ps‑I‑mï‑pÅ t‑¹ä‑v I‑mW‑p¶X‑v. 
At‑\‑zj‑n¨t‑¸‑mÄ t‑]‑mfï‑ns‑e Hc‑p I¼\‑nb‑mW‑v 
CX‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v F¶‑v a\Ê‑ne‑mb‑n. Aht‑c‑mS‑v 
C´‑yb‑nÂ h¶‑v C¯c‑w Hc‑p Ø‑m]\‑w 
X‑pS§‑ph‑m³ Bhi‑ys‑¸«‑p. A§s‑\ I¼\‑n¡‑v 
s‑ab‑nÂ s‑Nb‑vX‑p. hfs‑c s‑]s‑«¶‑v ad‑p]S‑n h¶‑p. 
C‑u DÂ]¶‑w C ‑́y¡‑mÀ¡‑v t‑hï‑nb‑pÅXÃ CX‑v 
Hc‑p C´‑y¡‑mc³ F¶ \‑neb‑nÂ Gs‑d t‑hZ\
b‑pï‑m¡‑n. C´‑yb‑nÂ C¯c‑w Hc‑p I¼\‑n 
X‑pS§‑m\‑mI‑ns‑Ã F¶‑mb‑n _‑meI‑rj‑vWs‑â 
t‑N‑mZ‑y‑w. s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ \S ‑̄nb {‑]I‑rX‑nZ¯ DÂ¶-
]-§f‑ps‑S {‑]ZÀi\ h‑nÂ]\ t‑afb‑nÂ NI‑nc‑n 
s‑I‑mï‑pÅ ka‑m\ he‑p¸¯‑ne‑pÅ t‑¹ä‑pIÄ 
I‑mW‑m³ CSb‑mb‑n. CX‑ns‑â ]‑pdI‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¨ 
k‑mt‑¦X‑nI Ø‑m]\‑w GX‑mW‑v F¶t‑\‑zj‑n¨‑p. 
Is‑ï¯‑n. 

NIIST- CSIR k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb‑w
C‑u t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v Bhi‑ya‑mb k‑mt‑¦X‑nI 

kl‑mb‑w e ‑̀n¨X‑v NIIST (National Institute for Interdisciplinary 
Science and Technology) F¶ Ø‑m]\¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w‑, 
CISR (Council for Scientific and Industrial Research) F¶ 
Ø‑m]\¯‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v. Kt‑hjW¯‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑nb‑p‑w Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑ph‑p‑w h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vW³ Xs‑¶ F ‑̄n ‑̈p 
\ÂI‑n. GIt‑Zi‑w Hc‑p hÀjs‑aS‑p¯‑p Xh‑nS‑p 
s‑I‑mï‑pÅ t‑¹ä‑v c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄n FS‑p¡‑ph‑m³. {‑SbÂ 
d¬ h‑nPba‑mbt‑X‑ms‑S CISR a‑mb‑n F‑w. H. b‑p H ‑̧n«‑v 
DÂ]¶ ‑̄ns‑â ]‑qÀWa‑mb AhI‑mi‑w k‑z´a‑m¡‑n. 

8 hÀjs‑aS‑p ‑̄p t‑]‑mfï‑ns‑e I¼\‑n Xh‑nS‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ t‑¹ä‑v \‑nÀ½‑n ‑̈v ]‑pd ‑̄nd¡‑ph‑m³. F¶‑mÂ 
Ct‑±l‑w C´‑yb‑nÂ \‑nÀ½‑n¨X‑ v Hc‑p 
hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ ]‑pd ‑̄nd¡‑m\‑mb‑n. X‑qi³ F¶ 
t‑]c‑mW‑v t‑{‑SU‑v a‑mÀ¡‑mb‑n Ct‑±l‑w cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

he‑nb N‑qS‑p‑w X‑m§‑p‑w
 	Xh‑nS‑nÂ \‑nÀ½‑n¨ C‑u t‑¹ä‑n\‑v s‑s‑a\k‑v 10 

U‑n{‑K‑n XW‑p ‑̧p‑w 140 U‑n{‑K‑n N‑qS‑p‑w X‑m§‑m\‑mI‑p‑w. 

 	N‑qS‑ne‑p‑w aª‑v I‑qS‑nb ae\‑ncIf‑ne‑p‑w 
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Hc‑pt‑]‑ms‑e D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. 

 	1. 5 I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w ̀ ‑mc‑w X‑m§‑m\‑pÅ t‑ij‑nb‑pï‑v. 
t‑¹ä‑n\‑v (10" he‑p¸¯‑ne‑pÅ t‑¹ä‑n\‑v‑) 

 	t‑N‑md‑p‑w Id‑nIf‑p‑w‑, FÃ‑m‑w Bi¦b‑nÃ‑ms‑X 
h‑nf¼‑m‑w

 	t‑hï‑nh¶‑mÂ s‑s‑at‑{‑I‑mt‑hh‑v H‑mh\‑nÂ 
`£W‑w N‑qS‑m¡‑m\‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w

 	Xh‑nS‑v t‑¹ä‑pIf‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
_‑nc‑nb‑mW‑n IhÀ‑, _‑uÄk‑v‑, k‑vt‑]‑mÀ¡‑vþ 
I¯‑nþ k‑v]‑q¬ s‑kä‑pIÄ‑, N‑mb¡¸‑pIÄ 
F¶‑nhb‑p‑w DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑m\‑pÅ {‑ia ‑̄ne‑mW‑v.

 	`£Wt‑ij‑w t‑¹ä‑v Ig‑n¡‑m‑w. Ig‑n¡Ws‑a¶‑v 
\‑nÀ_Ôa‑nÃ. Fh‑ns‑S t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w 
Dt ‑]£‑n¡‑m ‑w. H¶‑p ‑w k‑w`h‑n¡‑nÃ. 
Z‑nhk§Ä¡‑pÅ‑nÂ a®‑nÂ Ae‑nª‑v t‑Nc‑p‑w.

	 I¶‑pI‑me‑ nIÄt‑¡‑m ‑ , aÕ‑y¯‑nt ‑\ ‑m ‑ , 
]£‑nIÄt‑¡‑m X‑oäb‑mb‑n \ÂI‑m‑w. t‑_‑m«‑v 
kh‑mc‑n¡‑nSb‑nÂ ̀ £W‑w Ig‑n¡‑pt‑¼‑mÄ t‑¹ä‑v 
s‑hÅ¯‑nt‑e¡‑v he‑ns‑¨d‑nb‑m‑w. aÕ‑y§Ä 
Bl‑mca‑m¡‑ns‑¡‑mÅ‑p‑w. 

 	I‑rj‑n¡‑p‑w s‑NS‑nIÄ¡‑p‑w \Ã hfa‑mb‑n a‑md‑m\‑p‑w 
t‑¹ä‑n\‑v Ig‑nb‑p‑w.

 	]‑q¸Â ]‑nS‑n¡‑m¯ s‑s‑\{‑SP³ ]‑m¡‑n‑wK‑v BW‑v 
Ct‑¸‑mÄ \S¯‑p¶X‑v. ]‑m¡‑n‑wK‑n\‑v { ‑]
I‑rX‑nZ¯a‑mb k‑wh‑n[‑m\‑w c‑q]s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w 
Dt‑±i‑n¡‑p¶‑p.

 	t‑K‑mX¼‑nÂ \‑nÀa‑n¡‑p¶ Hc‑p ̂ ‑pU‑v t‑{‑]‑mUI‑vS‑v 
F¶ \‑neb‑ne‑mW‑v C‑u t‑¹ä‑ns‑\ I‑mt‑WïX‑v. 

t‑d‑mt‑_‑m«‑oI‑v s‑aj‑n\‑pIÄ {‑]t‑X‑yI‑w U‑ns‑s‑k³ 
s‑Nb‑vX‑mW‑v Ch‑ns‑S D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.

t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑v GI Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p

X‑ qi³ t ‑¹ä ‑ pIf ‑ ps ‑ S 
\‑nÀa‑mW¯‑n\‑v Bhi‑y-a‑mb GI 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p t‑K‑mX¼‑v 
Xh‑nS‑v BW‑v. CX‑v {‑]t‑X‑yI 
c‑oX‑nb‑nÂ k‑wk‑vIc‑ns‑¨-S‑p¡‑p¶‑p. 
^ ‑ v t ‑ fhÀ t ‑NÀ¡‑ p¶ ‑ nÃ . 
A¦a‑me ‑ nb ‑ ns ‑e k‑ zI ‑mc ‑y 
I¼\‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑pe`a‑mb‑n 
Xh‑nS‑v e`‑n¡‑p‑w. ]‑mc‑nk¬k‑v‑, 
at‑Zg‑vk‑v I¼\‑nIf‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v 
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑v 
t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v.

t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑v {‑^j‑v Bb‑n 
t‑iJc‑n¡W‑w. AXX‑v Z‑nhk‑w CX‑v 
k‑w`c‑n¡W‑w. H¶‑n¨‑v h‑m§‑n 
t‑Ì‑m¡‑v s‑Nb‑vX‑v ]‑n¶‑oS‑v D]
t ‑b ‑mK ‑ n¡‑ph ‑m³ Ig‑ nb ‑ nÃ. 

X‑qi³ t‑¹ä‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀa‑mW¯‑n\‑v Bhi‑y-a‑mb 
GI Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p 
t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑v BW‑v. CX‑v  
{‑]t‑X‑yI c‑oX‑nb‑nÂ 
k‑wk‑vIc‑ns‑¨-S‑p¡‑p¶‑p. 
^‑vt‑fhÀ t‑NÀ¡‑p¶‑nÃ. 
A¦a‑me‑nb‑ns‑e k‑zI‑mc‑y 
I¼\‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑pe`a‑mb‑n 
Xh‑nS‑v e`‑n¡‑p‑w. ]‑mc‑nk¬k‑v‑, 
at‑Zg‑vk‑v I¼\‑nIf‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
t‑K‑mX¼‑v Xh‑nS‑v 
t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v.
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I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑n\‑v 25 c‑q] \‑nc¡‑ne‑mW‑v 
CX‑v k‑w`c‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p I‑nt‑e‑m 
Xh‑nS‑nÂ \‑n¶‑p‑w 8 t‑¹ä‑pIÄ 
hs‑cb‑mW‑v \‑nÀ½‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v. 

{ ‑ ] ‑ m t ‑ Zi ‑ nIa ‑ mb ‑ n¯s ‑¶ 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb t‑K‑mX¼‑v 
Xh‑nS‑v k‑pe`a‑mb‑n e`‑n¡‑p¶‑p.

90 e£‑w c‑q]b‑ps‑S 
s‑aj‑n\d‑n

90 e£‑w c‑q]b‑ps‑S s‑Neh‑v 
hc‑p¶ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v s‑aj‑n\d‑nIf‑mW‑v 
Ø‑m]\ ‑̄nÂ Ø‑m]‑n ‑̈nc‑n-¡‑p¶X‑v. 
^‑pU‑v t‑{‑KU‑v s‑s‑U s‑kä‑v Dï‑m¡‑n 
s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ Ak‑w»‑n s‑N¿‑ns‑̈ S‑p¡‑p-
Ib‑mb‑nc‑p¶‑p. 8 ^‑mI‑vSd‑nIf‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v Chb‑v¡‑mhi‑ya‑mb 
s ‑aj‑ n\d ‑ n  k‑ v] ‑mÀS ‑ vk ‑ pIÄ 
\‑nÀ½‑ns‑¨S‑p¯X‑v.

"Gg‑v ]‑mc‑ma‑oäd‑pIÄ ic‑nb‑mb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
DÂ]¶‑w \‑nÀ½‑ns‑¨S‑p¡‑m³ ]ä‑q. AX‑n\‑mb‑n 
\‑nc´c‑w ]c‑o£W§Ä \S ‑̄nb‑mW‑v h‑mW‑nP‑y‑mS‑n-

Ø‑m\ ‑̄ne‑pÅ DÂ]‑mZ\ ‑̄nt‑eb‑v¡‑v F ‑̄nbX‑v" 
h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vW³ ]db‑p¶‑p.

t‑^{‑_‑nt‑¡ä‑v s‑Nb‑vs‑XS‑p¯ ^‑pÅ‑n Bt‑«‑m-
a‑mä‑nI‑v s‑aj‑n\d‑nb‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n a‑m{‑X‑w aX‑n DÂ]‑mZ\‑w {‑Ia‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. 
42 I‑nt‑e‑mh‑m«‑v ]hd‑p‑w Bhi‑ya‑pï‑v. H¶c t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v s‑a‑m¯¯‑nÂ DÅX‑v. 

_‑m¦‑v h‑mb‑v] F¶ {‑]X‑nkÔ‑n
X‑nI¨‑p‑w \‑qX\a‑mb Hc‑p k‑wc‑w`‑w F¶ \‑ne-

b‑nÂ h‑mb‑v] Xcs‑̧ S‑p ‑̄pI Gs‑d {‑iaIca‑mb‑nc‑p¶‑p. 
]e _‑m¦‑pIf‑p‑w b‑ms‑X‑mc‑p Z‑m£W‑yh‑pa‑nÃ‑ms‑X 
h‑mb‑v \‑nt‑j[‑n¨‑p. Ahk‑m\‑w ka‑o]‑n¨X‑v I‑m\d 
_‑m¦‑ns‑\b‑mW‑v. I‑m\d _‑m¦‑p‑w At‑]£ 
\‑nck‑n¡‑p¶ L«s‑a ‑̄nbt‑̧ ‑mÄ N‑m¼‑y³k‑v F¶ 
t‑]‑mÀ«e‑nÂ ]c‑mX‑n cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑p. "MSME 
Champions" F¶ t‑]‑mÀ«Â k‑wc‑w`IÀ¡‑v Gs‑d {‑]
t‑b‑mP\Ic‑mW‑v F¶‑mW‑v h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vW³ 
]db‑p¶X‑v. DS³ \S]S‑nb‑pï‑mb‑n I‑m\d _‑m¦‑v 
h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¨‑p. A§s‑\b‑mW‑v k‑z]‑v\‑w 
]‑qhW‑nb‑p¶X‑v. 

e‑m`Ica‑mI‑m³ IS¼IÄ Gs‑d 
1‑,000 t‑¹ä‑pIf‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ {‑]X‑nZ‑n\‑w 

DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 10 c‑q] \‑nc¡‑ne‑mW‑v s‑a‑m¯ 
h‑y‑m]‑mc‑w \S¯‑p¶X‑v. (h‑n]W‑nb‑nÂ 10 a‑pXÂ 20 
c‑q] hs‑c h‑neb‑pï‑v‑). 10‑,000/þ c‑q]b‑ps‑S {‑]X‑nZ‑n\ 
h‑nä‑phch‑v e`‑n¨‑mÂ Ø‑m]\‑w e‑m`Ica‑mI‑nÃ 
F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w.

t‑¹ä‑pIÄ¡‑v he‑nb U‑na‑mâ‑v Dï‑v. F{‑X 

b‑qt‑d‑m]‑y³ b‑qW‑nb³ 
X¿‑md‑m¡‑nb t‑{‑]‑mP-I‑vS‑nÂ 
AX‑ns‑â s‑ka‑ns‑s‑^\Â hs‑c 
F¯‑n. t‑I{‑µ-kÀ¡‑mc‑ns‑â 
Aá‑n F¶ BIRAC b‑ps‑S 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v {‑]t‑X‑yI 
A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨‑p. kÀ¡‑peÀ 
C¶t‑hj³ P‑ma‑nÂ CS‑w t‑\S‑n. 
UNDP b‑p‑w t‑Icf Ì‑mÀ«]‑v 
a‑nj\‑p‑w k‑wLS‑n¸‑n¨ {‑K‑o³ 
C¶t‑hj³ ]‑pck‑vI‑mch‑p‑w 
e`‑n¨‑p. Ch GX‑m\‑p‑w 
A‑wK‑oI‑mc§Ä a‑m{‑Xa‑mW‑v. 
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DÂ]‑mZ‑n ‑̧n ‑̈me‑p‑w h‑nÂ¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Ø‑nX‑nb‑p‑w 
Dï‑v. Châ‑vIÄ‑, I‑mäd‑n‑wK‑v‑, t‑£{‑X§Ä‑, ]Å‑nIÄ‑, 
l‑uk‑vt‑_‑m«‑pIÄ‑, d‑nt‑k‑mÀ«‑pIÄ‑, h‑nXcW¡‑mÀ 
F¶‑nh hg‑nb‑mW‑v h‑nÂ]\IÄ \S¡‑p¶X‑v. 

t‑¹ä‑pIf‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w {‑]X‑nZ‑n\‑w 10‑,000/þ 
B¡‑nb‑mÂ I¨hSe‑m ‑̀w t‑\S‑n a‑pt‑¶d‑m\‑mI‑p‑w. ]
t‑£ CX‑n\‑v he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ \‑nt‑£]h‑p‑w 
Bhi‑ya‑pï‑v. AX‑ns‑â k‑m[‑yXIf‑p‑w t‑\S‑pIb‑mW‑v 
h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vW³.

h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vWs‑â ̀ ‑mc‑y Cµ‑nc a‑pg‑ph³ 
kabh‑p‑w Ø‑m]\¯‑ne‑pï‑v. CX‑ns‑â {‑]
hÀ¯\§Ä‑, h‑nÂ]\ FÃ‑m‑w \‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑v 
`‑mc‑yb‑mW‑v. aI³ t‑c‑ml‑nX‑v kb³k‑v d‑nt‑kÀ¨‑v 
h‑nZ‑y ‑mÀ°‑nb‑p ‑w aIÄ K‑mb{‑X‑n ^‑mj³ 
U‑ns‑s‑k\‑n‑wK‑nÂ (NIFT Banglore) H¶‑m‑w hÀj 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑n\‑nb‑pa‑mW‑v. 

¹‑mÌ‑nI‑v \‑nt‑c‑m[\ ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n U‑nk‑vt‑]‑m-
k‑n_‑nÄ t‑]¸À t‑¹ä‑pIf‑p‑w \‑nt‑c‑m[‑n ‑̈nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
CX‑n\‑v ]Ic¡‑mcs‑\ Is‑ï¯‑pI F¶X‑v hfs‑c 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w AÀl‑n¡‑p¶‑p.

\‑nch[‑n ]‑pck‑vI‑mc§f‑p‑w h‑n\b‑v _‑me-
I‑rj‑vWs‑â C‑u k‑wc‑w`s‑¯ t‑XS‑ns‑b¯‑n. Bio 
Technology Industry Research Assistance Council (BIRAC) ‑, 
A{‑K‑n¡Ä¨À Bâ‑v ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑v a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑â 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑mb d^‑v¯‑mÀ F¶‑nhb‑ps‑S A‑wK‑oI‑m-
c§Ä e`‑n¨‑p.

b‑qt‑d‑m]‑y³ b‑qW‑nb³ X¿‑md‑m¡‑nb t‑{‑]‑mP-
I‑vS‑nÂ AX‑ns‑â s‑ka‑ns‑s‑^\Â hs‑c F¯‑n. 
t‑I{‑µ-kÀ¡‑mc‑ns‑â Aá‑n F¶ BIRAC b‑ps‑S 
t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v {‑]t‑X‑yI A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨‑p. 
kÀ¡‑peÀ C¶t‑hj³ P‑ma‑nÂ CS‑w t‑\S‑n. UNDP 
b‑p‑w t‑Icf Ì‑mÀ«]‑v a‑nj\‑p‑w k‑wLS‑n¸‑n¨ {‑K‑o³ 
C¶t‑hj³ ]‑pck‑vI‑mch‑p‑w e ‑̀n ‑̈p. Ch GX‑m\‑p‑w 
A‑wK‑oI‑mc§Ä a‑m{‑Xa‑mW‑v. C\‑nb‑p‑w [‑mc‑mf‑w 
A‑wK‑oI‑mc§Ä hc‑m³ Cc‑n¡‑p¶t‑Xb‑pÅ‑q. 

k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n DS³ e‑m`‑w I‑n«‑nÃ F¶d‑n-
ª‑n«‑p‑w c‑mP‑yX‑mX‑v]c‑y‑w ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ‑w 
F¶‑nh a‑p³\‑nÀ¯‑n Hc‑p k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v 
Cd§‑n¯‑nc‑n¨ h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vWs‑\ A`‑n\
µ‑n¡‑ms‑X h¿.

h‑ne‑mk‑w:þ

h‑n\b‑v _‑meI‑rj‑vW³
h‑n. s‑F. BÀ. \‑m¨‑pdÂk‑v (X‑qi³‑)
C³s‑IÂ ShÀþ 2‑, A‑wKa‑me‑n k‑u¯‑v
]‑n³þ 683573
s‑a‑ms‑s‑_Âþ 9911887727‑, 8590975777

h‑yhk‑mbt‑Icf‑w 
hc‑n¡‑mÀ¡‑v 

kt‑´‑mjh‑mÀ¯!

h‑y‑mhk‑mb‑nIc‑wKs‑¯  
l‑rZ‑vk‑v]µ\§Ä H¸‑ns‑bS‑p¯‑v 
h‑mb\¡‑mc‑nt‑es‑¡-¯‑n¡‑p¶ 
h‑yhk‑mbt‑Icf‑w a‑mk‑nIb‑ps‑S 
BKÌ‑v‑, s‑k]‑vX‑w_À e¡§Ä 

H‑m¬s‑s‑e³ Bb‑n«‑mW‑v  
{‑]k‑n²‑oIc‑n¨‑nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 

h‑mb\¡‑mÀ¡‑v  
www.industry.kerala.gov.in 
F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
a‑mk‑nIb‑ps‑S U‑nP‑näÂ ]X‑n¸‑v 
k‑uP\‑ya‑mb‑n U‑u¬t‑e‑mU‑v 

s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

hc‑n¡‑mÀ¡‑v C¡‑mebfh‑ns‑e 
Ahc‑ps‑S hc‑nk‑wJ‑y‑m I‑me‑mh[‑n 

cï‑p a‑mkt‑¯b‑v¡‑p I‑qS‑n 
\‑o«‑nb‑n«‑pÅ h‑nhc‑w kkt‑´‑mj‑w 

Ad‑nb‑nb‑v¡s‑«.
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I‑rX‑n-k‑u-l‑rZ a‑pf DX‑v]-¶-§Ä¡‑v 
Bt‑K‑m -f -X-e-¯‑nÂ h³U‑n -
a‑m³U‑mW‑v. c‑mP‑y‑m-´-c-I-t‑¼‑m-f-
¯‑nÂ H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w Ad‑p-]-X‑p-
e£‑w t‑I‑mS‑n-t‑b‑mf‑w c‑q]-b‑ps‑S 
DX‑v]-¶-h‑n-]-W-\h‑p‑w CX‑p-a‑mb‑n 
_Ô-s‑¸«‑p \S-¡‑p-¶‑p-ï‑v. C¯-c-
s‑a‑mc‑p k‑ml-N-c‑y-¯‑nÂ a‑pf-h‑y-h-
k‑m-b-¯‑ne‑qs‑S t‑\«-a‑p-ï‑m-¡‑m-
\‑pÅ {‑ia¯‑ne‑mW‑v t‑Ic-f-h‑p‑w. 
CX‑v b‑mY‑mÀ°‑y-a‑m-I‑p¶-t‑X‑ms‑S 
\½‑ps‑S {‑K‑ma-§-f‑n-e‑pÅ Bb‑n-c-¡-
W-¡‑n\‑v I‑uc-I‑u-ie Ie‑m-I‑m-c-
·‑mÀ¡‑v a‑pXÂ h³X‑p-I-b‑ps‑S a‑qe-
[-\-h‑p -a‑mb‑n { ‑]hÀ¯‑n-¡‑p¶ 
h‑yh-k‑m-b-k‑w-c‑w-`-§Ä¡‑p-hs‑c 
e‑m`-a‑p-ï‑m-¡‑m³ Ig‑n-b‑p‑w. hc‑p‑w-\‑q-
ä‑m-ï‑ns‑â ac-a‑mb‑n a‑pfs‑b IW-¡‑m-
¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ I‑mc-Wh‑p‑w C‑u 
c‑wKs‑¯ h¼³k‑m-[‑y-X a‑p¶‑nÂ 
Iï‑p-s‑I‑m-ï‑m-W‑v.

t‑Ic-fs‑¯ 
_‑m‑w_‑q lº‑m¡‑n 

a‑mä‑m‑w
k‑ua‑y t‑__‑n

44
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AKÀ_-¯‑n-¡‑pÅ Ì‑n¡‑p‑w t‑]\b‑p‑w 
s‑]³Ì‑m³U‑p‑w A ‑̈md‑p‑w N½-́ ‑n-s‑̧ ‑m-S‑nb‑p‑w a‑pXÂ 
e‑m]‑vt‑S‑m ‑̧p‑w he‑nb t‑I‑mt‑«-P‑p-If‑p‑w h‑oS‑p-If‑p‑w hs‑c 
Ct‑¸‑mÄ a‑pf-b‑ps‑S h‑nh‑n[ `‑mK-§Ä D]-t‑b‑m-K‑n¨‑v 
\‑nÀ½‑n-¡‑p-¶‑p-ï‑v. t‑e‑mI-I-t‑¼‑m-f-¯‑nÂ s‑s‑N\-
b‑mW‑v C‑u c‑wK¯‑v a‑p³]-´‑n-b‑nÂ \‑nÂ¡‑p-¶X‑p‑w 
I‑qS‑p-XÂ hc‑p-a‑m\‑w Dï‑m-¡‑p-¶-X‑p‑w. s‑s‑N\-b‑ns‑e 
B©‑n {‑]h‑n-i‑y-b‑nÂ [‑mc‑mf‑w a‑pf-b‑p-X‑v]¶ \‑nÀ½‑m-
W-b‑q-W‑n-ä‑p-If‑p‑w A\‑p-_Ô h‑yh-k‑m-b-k‑w-c‑w-`-
§f‑p‑w kP‑o-h-a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n-¨‑p-h-c‑p-¶‑p. Ah‑n-
S‑ps‑¯ At‑\-I‑m-b‑nc‑w Bf‑p-IÄ¡‑v CX‑n-e‑qs‑S 
s‑a¨-s‑¸« hc‑p-a‑m-\-h‑p‑w e`‑n-¡‑p-¶‑p-ï‑v. P¸‑m³‑, 
Ct‑´‑m-t‑\-j‑y‑, ^‑ne‑n-¸‑o³k‑v F¶‑o c‑mP‑y-§f‑p‑w 
a‑pf-h‑y-h-k‑m-b-¯‑nÂ kP‑o-h-a‑m-W‑v. h‑nh‑n[ Xc‑w 
a‑pf-b‑p-X‑v]-¶-§Ä D]-t‑b‑m-K‑n ‑̈v Dï‑m-¡‑p¶ h‑yX‑y-
k‑vX-a‑mb `£‑y-h‑n-`-h-§Ä hs‑c C‑u c‑mP‑y-§-
f‑nÂ\‑n¶‑p‑w c‑mP‑y‑m-́ -c-h‑n-]-W‑n-b‑nÂ F ‑̄p-¶‑p-ï‑v. 
CX‑n-\‑ns‑S‑, t‑e‑mI-s‑a-¼‑mS‑p‑w a‑pf-b‑ps‑S s‑s‑hh‑n-[‑y-h-
X‑vI-c-Wh‑p‑w DX‑v]-¶-\‑nÀ½‑m-Wh‑p‑w h‑y‑m]-I-a‑m-¡‑p-
¶-X‑n-\‑mb‑n t‑hÄU‑v _‑m‑w_‑q I‑u¬k‑n-e‑ns‑â 
d‑nkÀ¨‑v B³U‑v s‑Uh-e-]‑vs‑aâ‑v h‑n`‑mK‑w h‑nh‑n[ 
]²-X‑n-IÄ \S-¸‑m-¡‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑ph-c‑p-¶‑p.

h‑n]W‑n h‑nI-k‑n-¸‑n-¡‑p-¶-X‑n-e‑q-s‑S-b‑mh‑p‑w 
Gs‑X‑mc‑p h‑yh-k‑m-b-k‑w-c‑w-̀ -̄ ‑n-s‑âb‑p‑w \‑ne-\‑nÂ ‑̧v. 

DX‑v]-¶-§Ä¡‑v k‑z‑oI‑m-c‑yX e ‑̀n-¡‑p-Ib‑p‑w I -̈hS‑w 
h‑n]‑p-e-a‑m-h‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ s‑s‑hh‑n-[‑y-a‑mÀ¶ 
I‑qS‑p-XÂ DX‑v]-¶-§Ä k‑z‑m`‑m-h‑n-I-a‑mb‑p‑w It‑¼‑m-
f-¯‑n-s‑e¯‑p‑w. I‑mS‑ns‑\ a‑m{‑X‑w B{‑i-b‑n-¡‑ms‑X 
Ak‑w-k‑vI‑r-X-h-k‑vX‑p-¡-f‑ps‑S e`‑yX Dd-¸‑m-¡‑p¶ 

h‑n]W‑n h‑nI-k‑n-¸‑n-¡‑p-
¶-X‑n-e‑q-s‑S-b‑mh‑p‑w 
Gs‑X‑mc‑p h‑yh-k‑m-b-k‑w-
c‑w-`-¯‑n-s‑âb‑p‑w \‑ne-
\‑nÂ¸‑v. DX‑v]-¶-§Ä¡‑v 
k‑z‑oI‑m-c‑yX e`‑n-¡‑p-
Ib‑p‑w I¨-hS‑w h‑n]‑p-e-
a‑m-h‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ 
s‑s‑hh‑n-[‑y-a‑mÀ¶ I‑qS‑p-
XÂ DX‑v]-¶-§Ä 
k‑z‑m`‑m-h‑n-I-a‑mb‑p‑w 
It‑¼‑m-f-¯‑n-s‑e¯‑p‑w. 
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Xc-¯‑n-e‑pÅ a‑pf-t‑´‑m-«-§Ä h‑y‑m]-I-a‑m-I‑m\‑p‑w 
CX‑v kl‑m-b-I-a‑m-I‑p‑w. k‑wØ‑m-\-̄ ‑ns‑â AS‑n-Ø‑m-
\-Xe‑w a‑pXÂ CX‑v a‑nI-s‑¨‑mc‑p hc‑p-a‑m-\-a‑mÀ¤-a‑m-
h‑p-Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w. C¯-c-s‑a‑mc‑p ]Ý‑m-¯-e-¯‑n-
e‑mW‑v C‑u hÀjs‑¯ t‑Icf _‑w_‑q s‑^Ì‑v.

t‑Icf _‑m‑w_‑q s‑^Ì‑v 2022
\h‑w-_À 27 a‑pXÂ U‑nk‑w-_À \‑me‑p-h-s‑c- 

s‑I‑m¨‑n-b‑n-e‑mW‑v _‑w_‑q‑w s‑^Ì‑v k‑wL-S‑n-¸‑n-¨‑n-«‑p-

Å-X‑v. a‑pfb‑p‑w A\‑p-_Ô DX‑v]-¶-§-f‑p-a‑mb‑n 
_Ô-s‑¸« t‑aJ-e-b‑ns‑e Ic-I‑u-i-e h‑nZ-K‑v[À¡‑v 
k‑z´‑w DX‑v]-¶-§Ä¡‑v k‑z´‑w \‑ne-b‑nÂ h‑n]W‑n 
Is‑ï-¯‑pI F¶X‑mW‑v s‑^Ì‑ns‑â e£‑y‑w. Ic-
I‑u-ie DX‑v]-¶-§Ä¡‑p‑w ^ÀW‑o-¨À-þ-s‑a-j‑o-\d‑n 
DX‑v]-¶-§Ä¡‑pa‑mb‑n {‑]t‑X‑yI h‑n`‑m-K§f‑m-W‑v. 
Ic-I‑u-ie X‑nc‑n-̈ -d‑n-bÂ I‑mÀU‑pÅ h‑nZ-K‑v[À¡‑p‑w 
k‑zb‑w-k-l‑mb k‑wL-§Ä¡‑p‑w k‑z´‑w DX‑v]-¶-
§-f‑ps‑S {‑]ZÀi-\h‑p‑w h‑n]-W-\h‑p‑w X‑nI ‑̈p‑w k‑uP-
\‑y-a‑mb‑n Hc‑p-¡‑m-\‑pÅ k‑uI-c‑y-a‑mW‑v Hc‑p-¡‑n-b‑n-c‑n-
¡‑p-¶-X‑v. ChÀ¡‑v Bh-i‑y-a‑mb Ì‑mf‑p-IÄ {‑]
ZÀi-\-\-K-c‑n-b‑nÂ k‑uP-\‑y-a‑mb‑n e ‑̀y-a‑m-¡‑p‑w. H‑mt‑c‑m 
Ì‑mf‑n\‑p‑w cï‑p-a‑o-äÀ \‑ofh‑p‑w cï‑p-a‑o-äÀ 
h‑oX‑nb‑pa‑pï‑v.

At‑X-k-ab‑w Hc‑p h‑yà‑nt‑¡‑m k‑wL-̄ ‑nt‑\‑m 
H¶‑n-e-[‑nI‑w Ì‑mf‑p-IÄ k‑uP-\‑y-a‑mb‑n e ‑̀y-a‑mh‑n-Ã. 
I‑qS‑p-XÂ Øeh‑p‑w H¶‑n-e-[‑nI‑w Ì‑mf‑p-If‑p‑w Bh-
i‑y-a‑p-Å-hÀ¡‑v \‑nÝ‑nX X‑pI AS¨‑mÂ AX‑v 
e`‑n¡‑m\‑pÅ k‑uI-c‑yh‑p‑w Hc‑p-¡‑n-b‑n-«‑p-ï‑v. 
t‑afb‑ps‑S X‑pS¡‑w a‑pXÂ ka‑m-]\‑w hs‑c Ic-I‑u-
ie X‑nc‑n-¨-d‑n-bÂ I‑mÀU‑pÅ cï‑p-t‑]À¡‑v h‑oX‑w 
H‑mt‑c‑m Ì‑mf‑ne‑p‑w X‑ma-k-k‑u-I-c‑yh‑p‑w `£-Wh‑p‑w 
\ÂI‑p-¶-X‑m-W‑v. ̂ ÀW‑o-̈ À-þ-s‑a-j‑o-\d‑n \‑nÀ½‑m-X‑m-
¡Ä¡‑p‑w k‑zI‑m-c‑y-k‑w-c‑w-`-IÀ¡‑p‑w C‑u t‑aJ-e-
b‑ns‑e h‑nh‑n[ At‑k‑m -k‑n -t ‑b-j-\‑p -IÄ‑, 
I¬t‑k‑mÀj‑y‑w‑, s‑k‑ms‑s‑kä‑n‑, F³P‑nH F¶‑n-h-
b‑vs‑¡Ã‑m‑w \‑nÝ‑nX X‑pI-b-S¨‑v Ì‑mÄ FS‑p-¡‑m-h‑p-
¶-X‑m-W‑v. cï‑p-a‑o-äÀ h‑oX‑nb‑p‑w cï‑p-a‑o-äÀ \‑of-h‑p-

Hc‑p h‑yà‑nt‑¡‑m 
k‑wL-¯‑nt‑\‑m H¶‑n-e-
[‑nI‑w Ì‑mf‑p-IÄ 
k‑uP-\‑y-a‑mb‑n e`‑y-
a‑mh‑n-Ã. I‑qS‑p-XÂ 
Øeh‑p‑w H¶‑n-e-[‑nI‑w 
Ì‑mf‑p-If‑p‑w Bh-i‑y-a‑p-
Å-hÀ¡‑v \‑nÝ‑nX X‑pI 
AS¨‑mÂ AX‑v 
e`‑n¡‑m\‑pÅ k‑uI-
c‑yh‑p‑w Hc‑p-¡‑n-b‑n-«‑p-ï‑v. 
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a‑pÅ Ì‑mf‑n\‑v \‑me‑m-b‑nc‑w c‑q] h‑mS-Ib‑p‑w 720 c‑q] 
P‑nF-k‑vS‑nb‑p‑w DÄs‑̧ s‑S 4720 c‑q]-b‑mW‑v AS-b‑vt‑¡-
ï-X‑v.

t‑Icf t‑Ìä‑v _‑m‑w_‑q a‑nj\‑p‑w \‑mj-WÂ 
_‑m‑w_‑q a‑nj\‑p‑w t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v C³U-
k‑v{‑S‑n-bÂ s‑{‑]‑mt‑a‑m-j\‑p‑w k‑wb‑p-à-a‑m-b‑mW‑v 
_‑m‑w_‑q s‑^Ì‑n\‑v t‑\X‑rX‑z‑w \ÂI‑p-¶-X‑v. a‑pf-
\‑nÀ½‑n-X-a‑mb s‑I«‑nS \‑nÀ½‑m-W-h-k‑vX‑p-¡Ä‑, 
^ÀW‑o-¨-d‑p-IÄ‑, Ic-I‑u-i-e-h-k‑vX‑p-¡Ä‑, _‑mK‑p-
IÄ‑, h‑mt‑Z‑y‑m-]-I-c-W-§Ä‑, Ae-¦‑m-c-h-k‑vX‑p-¡Ä‑, 
AS‑p-¡-f-k‑m-a-{‑K‑n-IÄ‑, B`-c-W-§Ä X‑pS-§‑n-bh 
a‑pXÂ s‑s‑hh‑n-[‑y-a‑mÀ¶ a‑pf-s‑s‑´-If‑p‑w a‑pf-bc‑n 
D]-t‑b‑m-K‑n-¨‑p-ï‑m-¡‑nb ]‑mb-kh‑p‑w D®‑n-b-¸h‑p‑w 
aä‑p ]e-l‑m-c-§f‑ps‑aÃ‑m‑w t‑af-b‑n-e‑p-ï‑m-I‑p‑w. 
AbÂk‑w-Ø‑m-\-§-f‑nÂ\‑n¶‑p‑w {‑]t‑X‑y-I‑n ‑̈p‑w hS-
¡‑p-I‑n-g-¡³ k‑wØ‑m-\-§-f‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ k‑wc‑w-
-̀Ic‑p‑w Ie‑m-I‑m-c-·‑mc‑p‑w FÃ‑m hÀj-s‑̄ b‑p‑w t‑Icf 

_‑m‑w_‑q s‑^Ì‑nÂ ]s‑¦-S‑p-¡‑m-d‑p-ï‑v.

k‑m[‑y-Xb‑p‑w  
k‑ml-N-c‑yh‑p‑w

C¶‑n-t‑̧ ‑mÄ C ‑́y-b‑nÂ e ‑̀y-a‑m-
b-X‑nÂs‑h¨‑v Gäh‑p‑w K‑pW-t‑a-·-
b‑pÅ a‑pf t‑Ic-f-¯‑ns‑e I‑mS‑p-I-
f ‑ nÂ hf -c ‑ p -¶ ‑ ps ‑h¶‑mW‑ v 
h‑ne-b‑n-c‑p-¯--s‑¸-S‑p-¶-X‑v. CX‑nÂ-
Xs‑¶ \‑ne-¼‑qÀ I‑mS‑p-IÄ a‑p³]-
´‑n-b‑nÂ \‑nÂ¡‑p-¶‑p. C‑us‑b‑mc‑p 
I‑mcW‑w s‑I‑mï‑p-Xs‑¶ Gäh‑p‑w 
a‑nI¨ a‑pf-b-[‑n-j‑vT‑nX DX‑v]-¶-§Ä 
\‑nÀ½‑n-¡‑m³ Ig‑n-b‑p¶X‑p‑w t‑Ic-f-

‑̄n-e‑m-b‑nc‑n¡‑p‑w. k‑z‑m ‑̀m-h‑n-I-a‑mb‑p‑w 
It‑¼‑m-f-¯‑ne‑p‑w AX‑ns‑â t‑\«-a‑p-
ï‑m-I‑p‑w. C‑u k‑m[‑yX ]c-a‑m-h[‑n 
h‑n\‑n-t‑b‑m-K‑n-¡‑m-\‑pÅ ]c‑o-£-W-
§Ä DX‑v]-¶-s‑s‑h-h‑n-[‑y-¯‑ns‑â 
I‑mc‑y-¯‑ne‑p‑w aä‑p‑w h‑nh‑n[ Xe-§-
f‑nÂ ]‑pt‑c‑m-K-a‑n-¡‑p-I-b‑m-W‑v. CX‑n-
\I‑w Xs‑¶ Ht‑«s‑d t‑aJ-e-I-f‑nÂ 
a‑pfb‑p‑w a‑pf-b-[‑n-j‑vT‑nX DX‑v]-¶-
§f‑p‑w D]-t‑b‑m-K‑n-¡‑m-\‑pÅ k‑ml-
Nc‑y‑w Hc‑p-¡‑n-¡g‑n-ª‑p.

t‑Icf h\-K-t‑h-jW C³Ì‑n-
ä‑y‑q-«‑ns‑â IW-¡‑p-IÄ{‑]I‑mc‑w Ch‑n-
S‑ps‑¯ I‑mS‑p-I-f‑nÂ Cc‑p-]-t‑¯g‑p 
e£‑w S¬ a‑pf hfÀ¶‑p-\‑nÂ¡‑p-
¶‑p-ï‑v. I‑qS‑m-s‑X‑, {‑]X‑n-hÀj‑w ct‑ï-
I‑mÂ e£‑w S¬ a‑pf h‑oX‑w e`‑y-

C¶‑n-t‑¸‑mÄ C´‑y-b‑nÂ e`‑y-a‑m-b-
X‑nÂs‑h¨‑v Gäh‑p‑w K‑pW-t‑a-·-
b‑pÅ a‑pf t‑Ic-f-¯‑ns‑e I‑mS‑p-
I-f‑nÂ hf-c‑p-¶‑ps‑h¶‑mW‑v 
h‑ne-b‑n-c‑p-¯--s‑¸-S‑p-¶-X‑v. CX‑nÂ-
Xs‑¶ \‑ne-¼‑qÀ I‑mS‑p-IÄ 
a‑p³]-´‑n-b‑nÂ \‑nÂ¡‑p-¶‑p. 
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a‑m-h‑p-Ib‑p‑w s‑N¿‑p-¶‑p. \‑nÝ‑n-X-I‑m-e-¯‑n-\‑p-t‑ij‑w 
\i‑n-¨‑p-t‑]‑m-I‑p¶ C¯c‑w a‑pf-IÄ t‑iJ-c‑n-¡‑m³ 
Ig‑n-ª‑mÂ Xs‑¶ h‑mW‑n-P‑y‑m-S‑n-Ø‑m-\-¯‑n-e‑pÅ 
]e k‑wc‑w-`-§Ä¡‑p‑w Bh-i‑y-a‑mb Ak‑w-k‑vI‑r-X-
h-k‑vX‑p-¡Ä Dd-¸‑m-¡‑m³ Ig‑n-b‑p‑w. {‑K‑ma‑o-W-X-e-

‑̄nÂ s‑X‑mg‑n-e‑m-f‑n-IÄ a‑pt‑Js‑\ k‑w -̀c‑n-¡‑p¶ a‑pf 
DW¡‑n I‑oS-_‑m[ Dï‑m-I‑m-X‑n-c‑n-¡‑m³ s‑Ia‑n-¡Â 
k‑wc-£-Wh‑p‑w \ÂI‑n-b-X‑n-\‑p-t‑i-j-a‑mW‑v DX‑v]¶ 
\‑nÀ½‑m-W‑w.

C‑u t‑aJ-e-b‑ns‑e h‑mW‑n-P‑y-k‑m-[‑yX Is‑ï-
¯‑p-¶-X‑n\‑p‑w I‑qS‑p-XÂ DX‑v]-¶-s‑s‑h-h‑n-[‑y‑w 
s‑I‑mï‑p-h-c‑p-¶-X‑n\‑p‑w CX‑p-a‑mb‑n _Ô-s‑¸« ]
c-¼-c‑m-K-X-s‑X‑m-g‑nÂ s‑N¿‑p-¶-hs‑c k‑wc-£‑n-¡‑p-¶-
X‑n-\‑p-a‑mb‑n hÀj-§Ä¡‑v a‑p³]‑p-Xs‑¶ t‑Icf‑w 
{‑ia‑w Bc‑w-̀ ‑n-̈ ‑n-c‑p-¶‑p. CX‑ns‑â ̀ ‑mK-a‑m-b‑mW‑v 1971-þÂ 
Fd-W‑m-I‑pf‑w P‑nÃ-b‑ns‑e A¦-a‑me‑n t‑I{‑µ-a‑m¡‑n 
t‑Icf t‑Ìä‑v  _‑m‑w_‑q t‑I‑mÀ]-t‑d-j³ e‑na‑n-äU‑v 
F¶ s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e‑m-Ø‑m-]\‑w Ø‑m]‑n-¡‑p-¶-X‑v. 
C‑uä‑, ]\¼‑v s‑\b‑v¯‑p-s‑X‑m-g‑n-e‑m-f‑n-I-f‑ps‑S hc‑p-a‑m-
\-k‑m-l-N-c‑yh‑p‑w P‑oh‑n-X-\‑n-e-h‑m-ch‑p‑w I‑qS‑p-XÂ 
s‑a¨-s‑¸-S‑p-¯‑pIb‑p‑w a‑pf-b-[‑n-j‑vT‑nX DX‑v]-¶-§-
f‑ps‑S h‑n]W‑n h‑ni‑m-e-a‑m-¡‑p-I-b‑p-a‑m-W‑v t‑I‑mÀ]-
t‑d-j³ s‑Nb‑vX‑p-h-c‑p-¶-X‑v. s‑\b‑v̄ ‑p-s‑X‑m-g‑n-e‑m-f‑n-If‑p‑w 
C‑uä-s‑h«‑pI‑mc‑pa‑mb‑n ]X‑n-\‑m-b‑n-c-t‑¯‑mf‑w t‑]À 
_‑m‑w_‑q t‑I‑mÀ]-t‑d-js‑\ B{‑i-b‑n-¨‑v D]-P‑o-h\‑w 
\S-¯‑p-¶‑p-ï‑v.

Ddh‑v Hc‑p a‑mX‑rI
a‑pf-h‑y-h-k‑m-b-¯‑ns‑â I‑mc‑y-¯‑nÂ t‑Ic-f-¯‑n-

\‑pÅ he‑nb k‑m[‑yX ]X‑n-ä‑m-ï‑p-IÄ¡‑v a‑p³t‑] 
X‑nc‑n-¨-d‑nª a‑mX‑r-I‑m-]-c-a‑mb k‑wc‑w-`-a‑mW‑v hb-
\‑mS‑v P‑nÃ-b‑ns‑e X‑rs‑s‑¡-̧ ä t‑I{‑µ-a‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n-
¡‑p¶ Ddh‑v Ct‑¡‑m e‑n¦‑vk‑v. ka‑q-l-̄ ‑nÂ a‑pf-k‑u-
l‑r-Z-a‑mb Hc‑p P‑oh‑n-X-s‑s‑i-e‑nb‑p‑w k‑wk‑vI‑m-ch‑p‑w 
hfÀ¯‑n-s‑b-S‑p-¡‑pIs‑b¶-X‑mW‑v Ddh‑v \‑mS³ 

C‑u t‑aJ-e-b‑ns‑e h‑mW‑n-P‑y-k‑m-[‑yX Is‑ï-¯‑p-¶-
X‑n\‑p‑w I‑qS‑p-XÂ DX‑v]-¶-s‑s‑h-h‑n-[‑y‑w s‑I‑mï‑p-h-c‑p-¶-
X‑n\‑p‑w CX‑p-a‑mb‑n _Ô-s‑¸« ]c-¼-c‑m-K-X-s‑X‑m-g‑nÂ 
s‑N¿‑p-¶-hs‑c k‑wc-£‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑p-a‑mb‑n hÀj-
§Ä¡‑v a‑p³]‑p-Xs‑¶ t‑Icf‑w {‑ia‑w Bc‑w-`‑n-¨‑n-c‑p-¶‑p. 
CX‑ns‑â `‑mK-a‑m-b‑mW‑v 1971-þÂ Fd-W‑m-I‑pf‑w 
P‑nÃ-b‑ns‑e A¦-a‑me‑n t‑I{‑µ-a‑m¡‑n t‑Icf t‑Ìä‑v  
_‑m‑w_‑q t‑I‑mÀ]-t‑d-j³ e‑na‑n-äU‑v F¶ s‑]‑mX‑p-t‑a-J-
e‑m-Ø‑m-]\‑w Ø‑m]‑n-¡‑p-¶-X‑v. 
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t‑f‑mS‑v A\‑p-_-Ô‑n¨‑p‑w Ct‑¸‑mÄ a‑pf \«‑p-h-
fÀ¯‑p-¶‑p-ï‑v. a‑m{‑X-h‑p-aÃ‑, a‑pf D]-t‑b‑m-K‑n¨‑v 
h‑nh‑n-[-§-f‑mb DX‑v]-¶-§f‑p‑w ChÀ \‑nÀ½‑n-
¡‑p-¶‑p. BZ‑y-s‑aÃ‑m‑w Cc‑p-]t‑X‑m A¼t‑X‑m 
c‑q] a‑m{‑X-a‑mW‑v Z‑nh-k-h-c‑p-a‑m-\-a‑mb‑n e`‑n-¨‑n-
c‑p-¶-s‑X-¦‑nÂ Ct‑¸‑mÄ Cc‑p-\‑q-d‑p-c‑q] a‑pXÂ 
Bb‑nc‑w c‑q] hs‑c I‑n«‑p-¶‑p-ï‑v. Ic-I‑u-i-e-
h -k‑ vX ‑ p -¡f‑ps ‑S \‑ nÀ½‑m -W-¯‑n -e ‑ q - 
s‑S-b‑m-b‑n-c‑p¶‑p X‑pS-¡-s‑a-¦‑ne‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v ]
c-a‑m-h[‑n a‑qe‑y-hÀ[‑n-X-D-X‑v]-¶-§-f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w-̀ ‑n-̈ ‑p. \‑qd‑p-I-W-¡‑n-\‑m-f‑p-IÄ 
Dd-h‑ns‑â I‑og‑n-e‑pÅ h‑nh‑n[ \‑nÀ½‑m-W-b‑q-W‑n-
ä‑p-I-f‑nÂ Ct‑̧ ‑mÄ kP‑o-h-a‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n-¡‑p-
¶‑pï‑v.

Cc‑p-\‑q-d‑n-e-[‑nI‑w Ø‑nc‑w DX‑v]-¶-§f‑p‑w 
Bh-i‑y‑m-\‑p-k‑rX‑w \‑nÀ½‑n-̈ ‑p-\ÂI‑p¶ cï‑m-
b‑n-c-t‑¯‑mf‑w DX‑v]-¶-§f‑p‑w Dd-h‑ns‑â {‑]
t‑X‑y-I-X-b‑m-W‑v. s‑s‑hh‑n-[‑y-a‑mÀ¶ DX‑v]-¶-§-
f‑ps‑S \‑nÀ½‑m-W-¯‑nÂ h‑n]‑p-e-a‑mb ]c‑n-i‑o-e-
\-]-c‑n-]‑m-S‑n-If‑p‑w Ddh‑v t‑I{‑µ‑o-I-c‑n¨‑v \S-¶‑p-h-
c‑p -¶‑p. s‑]³Ì‑m³U‑v ‑, t‑]¸Às‑h-b‑n -ä‑ v ‑ , 
^ÀW‑o-¨-d‑p-IÄ F¶‑nh a‑pXÂ a‑pf-¦‑q¼‑p‑w 
a‑pf-b-c‑nb‑p‑w D]-t‑b‑m-K‑n-¨‑pÅ A¨‑md‑p‑w N½-
´‑n-s‑¸‑m-S‑nb‑p‑w ]e-l‑m-c-§-f‑p-s‑aÃ‑m‑w Ct‑¸‑mÄ 
Ddh‑nÂ\‑n¶‑p‑w h‑n]-W‑n-b‑nÂ F¯‑p¶‑p-ï‑v. 
t‑Zi‑o-b-X-e-¯‑nÂ Xs‑¶ Dd-h‑ns‑â DX‑v]-¶-
§Ä¡‑v a‑nI¨ U‑na‑m³U‑m-W‑v.

FÃ‑m Xc-¯‑n-e‑pÅ a‑pf-s‑s‑´-If‑p‑w e`‑y-
a‑m-¡‑p¶ \g‑vk-d‑n‑, s‑s‑hh‑n-[‑y-a‑mÀ¶ a‑pf-IÄ 
hfÀ¶‑p-\‑nÂ¡‑p¶ t‑X‑m«‑w‑, a‑pf-b‑ps‑S I‑rj‑n-
b‑ne‑p‑w DX‑v]-¶-\‑nÀ½‑m-W-¯‑n-e‑p-a‑pÅ ]c‑n-i‑o-
e-\-]-c‑n-]‑m-S‑n-IÄ‑, D -̄c-h‑m-Z‑n-X‑z-S‑q-d‑n-k‑w‑, h‑yX‑y-
k‑vX-a‑mb At‑\I‑w a‑pf-b‑p-X‑v]-¶-§-f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑m-Wh‑p‑w h‑n]-W-\h‑p‑w X‑pS§‑n h‑yX‑y-

k‑vX-a‑mb t‑aJ-e-I-f‑n-e‑qs‑S ]SÀ¶‑p-I‑n-S-¡‑p-I-b‑mW‑v 
C¶‑v Ddh‑v Ct‑¡‑m e‑n¦‑vk‑v. hb-\‑mS‑v P‑nÃ-b‑ns‑e 
Hc‑p h‑nt‑\‑m-Z-k-©‑m-c-t‑I{‑µ‑w I‑qS‑n-b‑mb‑n Ch‑nS‑w 
a‑md‑n-¡-g‑n-ª‑p. a‑m{‑X-h‑p-a-Ã‑, t‑Ic-f-¯‑ns‑e GI 
s‑s‑]X‑rI a‑pf-{‑K‑ma‑w I‑qS‑n-b‑mW‑v X‑rs‑s‑¡-¸ä.

B\-a‑p-f‑, Ic‑n-a‑p-f‑, hÅ‑n-a‑p-f‑, _‑p² _‑m‑w_‑q‑, 
e‑m ‑̄n-a‑p-f‑, GW‑n-a‑p-f‑, k‑z‑oä‑v _‑m‑w_‑q F¶‑n-§s‑\ 
\‑nc-h[‑n a‑pf-b‑n-\-§-f‑mW‑v t‑Ic-f-¯‑nÂ k‑z‑m`‑m-h‑n-
I-a‑mb‑n hf-c‑p-¶-X‑v. I‑p«b‑p‑w h«‑nb‑p‑w s‑\b‑vs‑X-S‑p-¡‑m³ 
a‑pXÂ s‑I«‑nS\‑nÀ½‑m-W-¯‑n\‑v Bh-i‑y-a‑mb j‑oä‑p-
If‑p‑w s‑s‑Se‑p-If‑p‑w hs‑c \‑nÀ½‑n¡‑m³ ]c‑y‑m-]‑vX-a‑mb 
a‑pf-b‑n-\-§Ä C¡‑q-«-̄ ‑n-e‑p-ï‑v. Ch-s‑bÃ‑m‑w ̂ e-{‑]-
Z-a‑mb‑n h‑n\‑n-t‑b‑m-K‑n-¡‑m³ Ig‑n-ª‑mÂ t‑Ic-fs‑¯ 
a‑nI¨ Hc‑p _‑m‑w_‑q lº‑m¡‑n a‑mä‑m‑w. CX‑n\‑v Bh-
i‑y-a‑mb {‑ia-§-f‑mW‑v kÀ¡‑mÀ \S-¯‑n-h-c‑p-¶-X‑v.

i‑mk‑v{‑X-k‑m-t‑¦-X‑nI ]T-\-t‑I-{‑µ¯‑ns‑â e£‑y‑w. 
1996-þÂ s‑Nd‑nb t‑X‑mX‑n-e‑m-b‑n-c‑p¶‑p Dd-h‑ns‑â X‑pS-
¡‑w. BZ‑y-s‑a‑m¶‑p‑w a‑pfb‑pX‑v]-¶-§Ä \‑nÀ½‑n-¡‑m³ 
Bc‑p‑w c‑wK-¯‑p-h-¶‑n-s‑Ã-¦‑ne‑p‑w Dd-h‑ns‑â \‑nc-´-
ca‑mb {‑]hÀ -̄\-§-f‑n-e‑qs‑S Hc‑ph‑n ‑̀mK‑w Bf‑p-Is‑f 
C‑u t‑aJ-eb‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n-¡‑m³ Ig‑nª‑p. 
C¯c‑w DX‑v]-¶-§Ä¡‑v t‑a‑mi-a-Ã‑m¯ h‑n]W‑n 
e`‑n-¡‑pII‑qS‑n s‑Nb‑vX-t‑X‑ms‑S Ht‑«s‑dt‑]À C‑u 
c‑wK-t‑̄ ¡‑v F ‑̄n. C¶‑n-t‑̧ ‑mÄ X‑rs‑s‑¡-̧ -ä-b‑ns‑e 
a‑pg‑p-h³ {‑K‑ma-h‑m-k‑n-I-f‑p-s‑Sb‑p‑w P‑oh‑nX‑w Xs‑¶ 
a‑pfs‑b B{‑i-b‑n-¨‑m-s‑W¶‑v ]d-b‑m‑w.

{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w-`‑n-¡‑p¶ I‑me¯‑v F«‑p 
I‑pS‑p‑w-_-§Ä a‑m{‑X-a‑mW‑v Dd-h‑n-t‑\‑m-s‑S‑m¸‑w Dï‑m-
b‑n-c‑p-¶-X‑v. F¶‑mÂ A[‑nI‑w s‑s‑hI‑ms‑X Ø‑nX‑n 
a‑md‑n. X‑rs‑s‑¡-¸-ä-b‑ns‑e a‑n¡-h‑md‑p‑w FÃ‑m h‑oS‑p-I-
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g‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃb‑nÂ FSt‑¨c‑nb‑nÂ {‑]h‑r¯‑n¡‑p¶ X‑qt‑Wc‑n t‑»‑m¡‑v Cc‑p¼‑pc‑p¡‑v 
h‑yhk‑mb klIcW k‑wL¯‑n\‑v t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑m]©‑mb¯‑ns‑â 
h‑mÀj‑nI]²X‑nb‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑n 10 e£‑wc‑q] [\kl‑mb¯‑mÂ  17 e£‑w 
c‑q] a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ ]‑pX‑pX‑mb‑n Ø‑m]‑n¨‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑v ]hÀl‑maÀ s‑aj‑os‑â 
DZ‑vL‑mS\‑w 25þ10þ2022 \‑v _l‑pa‑m\s‑¸« t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v s‑a¼À 
{‑i‑o I‑qS¯‑m‑wIï‑n k‑pt‑cj‑v a‑mÌÀ k‑z‑n¨‑vH‑m¬ s‑Nb‑vX‑v \‑nÀÆl‑n¨‑p. 

k‑wL‑w {‑]k‑nUâ‑v {‑i‑o. h‑n. I‑pª‑nI®³ k‑z‑mKX‑w Bi‑wk‑n¨ NS§‑nÂ 
_l‑p FSt‑̈ c‑n {‑K‑ma]©‑mb ‑̄v {‑]k‑nUâ‑v {‑i‑oaX‑n: F³. ]ß‑n\‑nS‑o¨À A²‑y£‑X 
hl‑n¨‑p. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mbt‑I{‑µ‑w s‑U]‑y‑q«‑nUbdÎÀ {‑i‑o: B\
µI‑pa‑mÀ. s‑I. S‑n. a‑pJ‑y‑mX‑nY‑n Bb‑nc‑p¶‑p. h‑mÀU‑vs‑a¼À {‑i‑o: S‑n. s‑It‑a‑m«‑n‑, kÀ¡‑nÄ 
C³k‑vs‑]ÎÀ {‑i‑o: at‑\‑mP‑v I‑mª‑nc¯‑n³I‑og‑nÂ‑,  ]‑uc{‑]a‑pJc‑mb {‑i‑o:  S‑n. h‑n. 
t‑K‑m]‑me³a‑mÌÀ‑, {‑i‑o: b‑p.]‑n a‑qÊa‑mÌÀ F¶‑nhÀ Bi‑wkIÄ t‑cJs‑¸S‑p¯‑n 

H‑mt‑«‑ms‑aä‑n¡‑v 
]hÀl‑maÀ 
s‑aj‑os‑â -DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀÆl‑n¨‑p
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k‑wk‑mc‑n¨ NS§‑nÂ k‑wL‑w s‑k{‑I«d‑n {‑i‑o: F. 
S‑n. s‑I. A\‑oj‑v \µ‑n t‑cJs‑¸S‑p¯‑n.  

Cc‑p¼‑pc‑p¡‑v h‑yhk‑mb DÂ¸¶§f‑p‑w‑, aä‑v 
I‑mÀj‑nI‑, K‑mÀl‑nI D]IcW§f‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑m³ 
e£‑ya‑n«‑v  1961 þ Â hSIc X‑me‑q¡‑v {‑]hÀ¯\ 
]c‑n[‑nb‑mb‑n h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑yhI‑p ‑̧n\‑v I‑og‑nÂ 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mbt‑I{‑µ ‑̄nÂ cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX‑v Ø‑m]‑nXa‑mb klIcW k‑wLa‑mW‑v 
"X‑qt‑Wc‑n t‑»‑m¡‑v Cc‑p¼‑pc‑p¡‑v h‑yhk‑mb 
klIcW k‑wL‑w ‑ ' . k‑wL¯‑ns ‑â 
{‑]‑mc‑w`L« ‑̄nÂ kÀ¡‑mÀ H‑mlc‑n]¦‑mf‑n ‑̄w 
(GSP) e`‑n¡‑pIb‑p‑w U‑nh‑nUâ‑v kl‑nX‑w 
I‑rX‑ya‑mb X‑nc‑n¨Sh‑v \S¯‑n \‑neh‑nÂ 
kÀ¡‑md‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑p I‑pS‑ni‑nIb‑p‑w 
CÃ‑m¯ k‑wLa‑mW‑v. X‑pSÀ¨b‑mb 20 
hÀjt‑¯‑mfa‑mb‑n Aä e‑m`¯‑nÂ {‑]
h‑r¯‑n¨‑p hc‑p¶ k‑wLa‑mW‑nX‑v.   
I‑meL«¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v ]c¼c‑mKX 
c‑oX‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑md‑n DÂ¸‑mZ\‑w 
s‑a¡s‑s‑\t‑kj\‑nt‑e¡‑v a‑md‑pI F¶ 
e£‑y¯‑ns‑â BZ‑y]S‑nb‑mb‑mW‑v 
H ‑ mt ‑ « ‑ ms ‑aä ‑ nI ‑ v  l ‑maÀs ‑aj ‑ o³ 
Ø‑m]‑n¨‑n«‑pÅX‑v CX‑v Ø‑m]‑n¨X‑ne‑qs‑S 

H‑mt‑«‑ms‑aä‑n¡‑v 
]hÀl‑maÀ 
s‑aj‑os‑â -DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀÆl‑n¨‑p

]‑pX‑pX‑mb‑n I‑qS‑pXÂ t‑]À¡‑v t‑P‑me‑n \ÂI‑m\‑p‑w‑, 
DÂ¸‑mZ\‑w a‑q¶‑nc«‑nb‑mb‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w h‑n]
W‑nb‑ns‑e U‑na‑mâ‑n\\‑pkc‑n¨‑v s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 
DÂ¸¶§Ä h‑n]W‑nb‑ne‑nd¡‑m\‑p‑w k‑wL¯‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v.
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